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Eqgikkaaneq

Suliffeqgarfiit namminersortut unnerluttarnermik aaqqgissuussisimasut amerliartorput. Maan-
nakkorpiaq Danmarkimi unnerluttarnermik aagqgissuussinerit akuerisaasut 67-iupput, kiisalu
suliffeqarfiit 50-60-it Datatilsynimut aaqqgissuussinissamut ginnuteqarsimallutik. Aaqqgissuus-
sinernut piumasaqaatit ilaatigut Datatilsynip aaqgissuussinernut najoqqutaasaaniit aal-
laavegarput, kisianni taassuma saniatigut aaqqgissuussineq imaakkajuppoq avataaneersoq
saaffiginnissutinut tigooraasarpoq, aammalu misissuineq suliffeqarfiup iluani ingerlanneqar-
tarluni. Aaqgissuussinerit amerlanertigut sulisuniit aammalu suliffeqarfimmut attuumas-
suteqartuniit allaniit atorneqartarput, aammalu kinaassuseq isertuullugu nalunaartogarsin-
naalluni, aammalu aningaasarsiornikkut peqquserlunnerit aammalu pissutsit assigiinngitsut
allat, soorlu assersuutigalugu sullivimmi avatangiisinut tunngasuni uniogqutitsinerit nalu-
naarutigineqarsinnaallutik.

Danskit suliffeqarfiini angisuuni assiginngitsuninngaanneersut aqutsisut sulisullu sinniisaan-
nik apersuinermi erserpoq aaqgissuussinerni misilittakkat nalinginnaasumik pitsaasuusut.
Sulisut sinniisaasa akuersaarput aammalu naliliillutik assersuutigalugu aaqqgissuussineq su-
leqatigiinnerup ajorseriarneranik kinguneqanngitsoq. Aaggissuussinerit aamma atornerlun-
neqartarnerannik, soorlu assersuutigalugu sulegatinit imaluunniit siulersortinit ajortisaar-
neqarluni, imaluunniit allatut unnerluttarneq suliffeqgarfimmiit akiniaanermik kinguneqarsi-
maneranik, ajortumik misigisagartogarsimaneranik nalunaartoganngilaq.

Misissuineq aallaavigalugu suliffeqarfinni aaggissuussinerit ganoq ilusilersorneqgarsinnaane-
rat pillugu inassuteqaateqgartogarsinnaavoq, unnerluttogartarnera qulakkeerniarlugu aam-
malu sulisut aaqqissuussinermik atornerluinermiit, soorlu ajortisaarinerniit, illersorniarlugit.

Inassuteqaatit

Misissuinermi pingaarnertut naliliinermi IDAp tikkuarpaa pingaaruteqgartoq suliffeqarfiit un-
nerluttogartarneranik aaqgissuussinerminni sulisut aammalu unnerluttut soqutigisaasa
qulakkeerniarneranni pissutsit ogaatigineqartut eqqumaffiginegassasutl.

Ilanngullugu IDAp nalilerpaa aaqqgissuussinerup pisuni, suliffeqarfimmut nuannerpallaarna-
vianngikkaluartuni, imaluunniit qullersat pineqartillugit suliffeqarfiup pingaartitaanut
ileqgorissaarnissamut sinaakkusiussaanut naapertuuttumik ingerlasogarnersoq, aammalu
suliffeqarfiup takkuninnga eqquutsitsinissaminut iliuuserisai periusaalu eqgartortillugit,
aamma atorsinnaanera upperineqartariagartoq. Tassani ilaatigut pisariagarpoq sulisut aqut-
sisullu akornanni unnerluttoqartarneranik ajornartorsiutip ammasumik ingerlaavartumillu
ogaluuserineqartarnissaa.

1. Aaqqissuussinerup siunertaanik nalornisoqannginnissaa

IDAp inassuteqaatigaa aqutsisut ersarissorujussuarmik sulisunut avatangiisinullu aaqqis-
suussinermi ganoq siunertagarnerlutik nalunaarutegarnissaat. Tassunga atatillugu IDAp
inassuteqaatigaa nagissuserneqassasoq aaqqissuussineq suliffeqarfimmi aqutsisut sulisullu
akornanni oqaloqatigiinnermut nalinginnaasumut kisimi tapertaannaasoq, tapertaq nalingin-
naasumik oqaloqatigiinnittarfiit agqutigalugit sulisup atuinissaminik toqqissisimanngik-
kaangami aatsaat atornegarsinnaasog.

Ilanngullugu IDAp inassuteqaatigaa naqissusernegassasoq aaqqissuussineq aatsaat ator-
neqarsinnaassassasoq pissutsinut ilungersunartunut, aammalu ersarissuusariagartoq aaqqis-
suussinermik atornerluineq akuersaarneqarsinnaanngitsoq kinguneqartinneqarumaartorlu.

T Aagqissuussinerni najogqutassat, Datatilsynip suliarisimasai, soorunami aamma eqquutsinneqartussaapput,
tassani ilaatigut ersarissarnegarpoq inunnut ataasiakkaanut paasissutissat qanoq isumagineqartassanersut.
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2. Aaqqissuussinerit patajaatsut

IDAp inassuteqaatigaa aaqqissuussinerit suliffeqarfiit qullersaaniit tapersersorluarneqassasut
suliffeqarfiup aaqqgissuussaanerani tamarmi aaqqissuussinermut tapersersuisogarnera
qulakkeerniarlugu - tassani qulakkeerniarlugu unnerluttup akiniaaffigineqarsinnaanera pin-
ngitsoortinniarlugu.

3. Saaffinnissutit tiguneqartut qularnaatsumik isumagineqartarnerat

IDAp inassuteqaatigaa unnerlunniarlutik saaffiginnittut avataaneersunit isumagineqartarnis-
saat, tassani ilaatigut qulakkeerniarlugu unnerluttut kinaanerminnik oqarusunngitsut
ilaatigut ataqgineqarlutik illersorneqarlutillu saaffiginnissinnaaqqullugit. llanngullugu aam-
ma qulakkeerneqartariagarpoq aaqgissuussinermi atuisunut sapinngisamik pisariinnerpaa-
mik iliuuseqarnissag, soorlu oqaatsit suut aammalu attavegarnermi agqutit suut atorlugit i-
ngerlatsitsisoqartassanersoq. Naggataatigut aamma pingaarluinnarpoq qulakkiissallugu paa-
sissutissat isumannaalluinnartumik aammalu isertuulluinnarlugit passutarinegartarnissaat,
nalunaarutit nalunaarsukkallu.

4. Saaffiginnissutit qularnaatsumik matoqqasumillu misissorneqartarnerat

IDAp inassuteqaatigaa aaqqgissuussinikkut pilersaarusiortogassasoq, aammalu saaffiginnis-
sutit tamarmik soqutiginaateqartut qularnaatsumik matogqasumillu misissorneqartarnis-
saannut naammattumik aningaasaliisogarluni. Ilanngullugu aaqgissuussinermi (integritet)
atagginninnissaq  qulakkeerneqartariagarpoq, aamma qullersanut siulersuisunullu
tunngasunik saaffiginninnernut. Tamanna pisinnaavoq qullersat pillugit saaffiginnissutinut
immikkut periutsinik pilersitsinikkut, soorlu assersuutigalugu misissuineq sumi pissanersoq
aammalu suliap ingerlateqginnera aaqqissuussinikkut, suliffeqarfimmut attuumassuteqan-
ngitsoq, sumi pissanesoq pillugu.

5. Kinaassuseq isertuullugu saaffiginnittogarsinnaanera

IDAp inassuteqaatigaa aaggissuussinermi kinaassuseq isertuullugu saaffiginnittoqarsinnaa-
neranut periarfissaqartitsisogarnissaa, aammalu suliffeqarfiup aaqqgissuussinerani periarfis-
sagassasoq unnerluttup namminerisamik ilisarnaateqarnissaa, taamaasilluni kinaassuseq
isertuullugu oqaloqatigiittogarsinnaaniassammat, aammalu unnerluttup suliap ineriartor-
neranut malinnaasinnaaniassammat.

6. Aaqqgissuussineq siammasissoq

IDAp inassuteqaatigaa aaqqissuussineq sapinngisamik Datatilsynip najoqqutassaani periar-
fissiissutiginegartut aallaavigalugit siammasitsillugu, taamaasilluni soorlu assersuutigalugu
sullivimmi avatangiisit pillugit suliat nalunaarutiginegarsinnaallutik.

7. Aaqqissuussineq pillugu paasissutissiisarneq

IDAp inassuteqaatigaa suliffeqarfiit sapinngisamik annertunerpaamik qulakkeerniassagaat
suliffeqarfimmi sulisut aaqgissuussinermi ingerlatat pillugit ingerlaavartumik ilisimatin-
negartarnissaat, soorlu assersuutigalugu suliat ganoq amerlatiginerat, suliat suunerat, ganoq
annertutigisumik pissusissaanngitsumik pissusilersortogarnersoq, aammalu suliani tamak-
kunani sunik kinguneqartitsisoqassanersoq. Paasissutissat tamarmik aaqqissuussinerit pil-
lugit nalunaarutigineqartoq aammalu unnerluttoq innimigalugu tunniunneqartassapput. Un-
nerluttoq pinngitsoornani suliap ingerlanneqarnerani ineriartortogarneranik malinnaanis-
saminut periarfissagartariagarpog, aamma unnerluttoq kinaassutsiminik isertuussigaluarpal-
luunniit.
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8. Nalunaarutigineqartup illersorneqarnera

IDAp inassuteqaatigaa immikkoortoq 3-mi 4-milu nalunaarutigineqartup illersorneqarnissaa
qulakkeernegassasoq. Ilanngullugu IDAp inassuteqaatigaa suliffeqarfiit unnerluttarnermik
aaqqissuussinermik atuinermik sinaakkutissat aammalu atornerluisoqartarnera, atornerlui-
nermi pineqaatissiisarnerit ilanngullugit, paasissutissiinerminni nagissusertassagaat.

IDA aamma isumagarpoq ersarissumik najogqutassaqartariagartoq gaqugukkut suliffeqar-
fiup nalunaarutigineqartoq ilisimatissagaa, misissuisogarneranik imaluunniit misis-
suisoqarsimaneranik. Suliffeqarfiup nalunaarutiginegartup kinaanera illersortariagarpaa,
aammalu iliuuseqartogartariagarpoq, nalunaarutigineqartoq  ajortisaarneqagqunagu
imaluunniit assingusumik pineqagqunagu. Misissuinermi uparuartorneqarsinnaasunik
pisogarsimanngippat, taava nalunaarutigineqartoq pillugu pillaateqartoqassanngilag. IDA
aamma isumaqgarpoq paasissutissat unnerluttarnermik aaqqgissuussinermiit pissarsiari-
neqarsimasut nunguterneqgartariagartut aammalu sulisumut paasissutissanut ingerlatin-
neqartariaganngilag, misissuinermi nagissuserneqarpat uparuartorneqarsinnaasunik pis-
sutsinik nassaartogarsimanngitsoq, imaluunniit nalilerneqarsimappat saaffiginnissut tunnga-
vissaganngitsoq.

9. Unnerluttup illersorneqarnera

IDAp inassuteqaataani nr. 1-miit 7-imut tamarmik unnerluttup illersorneqarnissaa qulak-
keerniarneqgarpoq. Pissutsit siuliani taaneqgartut saniatigut IDAp inassuteqaatigaa aaqqissuus-
sinerni aalajangersimasumik malitseqartitsisarnermut periuseqartoqassasoq, taamaasilluni
suliffeqarfiup qulakkeerlugu, unnerluttoq arlaannaatigut akiniaaffiginegarsimanngitsogq.
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Aallarniut
Misissuinermi matumani danskit suliffeqarfiini namminersortuni unnerluttarnermik aaqqis-
suussinerni misilittakkat sammineqarput.

Misissuinermi danskit aaqqgissuussineri sammineqarput ilisarnaataasut soqutiginaateqartut
aallaavigalugit, soorlu assersuutigalugu kiap taakku atorsinnaanerai, kiap paasissutissat
nalunaarutigisinnaaneraat, pissutsit suut nalunaarutigineqarsinnaanersut, aammalu nalu-
naarutit ganoq isumagineqartassanersut il.il. llanngullugu sulisut sinniisaat aammalu aqutsi-
sut sinniisaat danskit suliffeqarfiini assigiinngitsuni misilittakkanik aalajangersimasunik ka-
tersiffigineqarput apersuinerit aqqutigalugit ilaatigut suliffeqarfiup aqgissuussinerni ilusi-
lersuisimanut isumaliutit suunersut aammalu kinaassutsimik isertuussilluni isumaginnittar-
nermi misilittakkat, nalunaarutigineqartup pisinnaasitaaffiisa isumagineqartarnerat aammalu
aaqqissuussinerni ilaatigut eqqunngitsumik atuisoqarnera.

Misissuinermi suliffeqarfiup misilittagai, soorlu assersuutigalugu aaqgissuussinerni ganoq
annertutigisumik unioqqutitsinernik imaluunniit ileqqulunnernik pissusilersuutit paasi-
neqarsimanersut, aammalu taamaasillutik ajutoornerit pinngitsoortinneqarnerannut
imaluunniit annikillilerneqarnerannut peqataallutik paasissutissat suliffeqarfiup iluani suk-
kasuumik isumagineqapallannerisigut.

Unnerluttarnermik aaqqgissuussinerit

Suliffeqarfinni namminersortuni unnerluttarnermik aaqgissuussinernik pilersitsisoqassaner-
soq oqaluuserineqalermat USA-mi 2000-miit 2002-mut aningaasarsiornikkut uissuumminar-
tunik annertuunik arlalinnik qulaajaasoqarpoq. 2001-mi uissuumminartumik qulaajakkani qi-
tiuvoq Enron, Enronip matuneqarneranik kinguneqartoq? aammalu kukkunersiuisarfissuup
Arthur Andersenip atorunnaarsinneqarneranik kinguneqartoq. Uissuumminartumik qulaa-
jakkat taakku kingunerisaanik USA-mi inatsisiliortogarpoq suliffeqarfik aningaasanik niu-
ertarfimmi nalunaarsorneqarsimasoq unnerluttarnermik aaqgiissuussinermik pegassasoq,
suliffeqarfiup iluani peqquserluttogarneranik aammalu naatsorsuutitigut unneqqaserlut-
togarneranik qulaajaagataasinnaasunik. Inatsit taanna amerlasuutigut “the Sarbanes-Oxley
Act”-imik taaneqartarpoq. Inatsimmi tassani suliffeqarfiit aningaasanik niuerfinni nalunaar-
sorneqarsimasut ersarissumik nalunaarsorneqarsimasunik piumaffigineqarput, qulakkiissa-
gaat sulisut peqquserluttogarneranik il.il. pillugit isumakuluutit unnerluttarnermik aaqqis-
suussinerit agqutigalugit kinaassuseq isertuullugu nalunaartogarsinnaanera.

Ukiuni kingullerni danskit pisortatigut oqgallinneranni aamma unnerluttartut akuttunngitsu-
mik nalaanneqartarput, tassami assigiinngitsunik tigussaasunik “sulianik” naammat-
tuuisoqartarpoq, tassani unnerluttoq tusagassiortunut saaffinnissuteqartarluni. Amer-
lasuutigut pisortani atorfilittaq paasissutissat, inuiaqatigiinnut soqutiginaateqarsinnaasutut
isigisani pillugu saaffiginnissuteqartarpoq. Assersuutigalugu Frank Grevil, FET-mi ator-
fegartoq, tamanut sagqummiussaqarpoq Irakimi sorsuttogalernissaa sioqqullugu killiffik pil-
lugu paasissutissanik isertortunik sagqummiussagarpoq, aammalu Kgbenhavnip Kommunia-
ni allaffimmi pisortap Ole Christiansenip 'Center for Job og Formidling’ ombudsmandimut su-
liassanngortippaa, uniogqutitsilluni naalagaaffimmiit suliffissarsiortut sulilerseqginneqartar-
nerannut atatillugu naalagaaffimmiit aningaasartuutiminik utertitsisarsimanera pillugu.

Aamma unnerluttartut sammineqalersimapput, aningaasarsiornikkut ajornartoortogarnera-
nut atatillugu aningaaseriviit akiliisinnaajunnaartut arlallit, arlalinnit sagqummiunneqarta-
lermata, tassanilu aningaaserivinni akiliisinnaajunnaarnermik eqqorneqgartuni sulisut peqqin-

2 Nukissiornikkut ingerlatseqatigiiffik ukioq 2000-mi 100 mia. USD-inik kaaviiaartitagartoq.
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nanngitsumik periuseqartoqarnera pillugu "unnerluttarsimassapput”. Nalilerneqarpoq unner-
luttartut taakku akiliisinnaajunnaarnerpassuit tamakku ilaannik pinngitsoortitsisinnaasima-
galuartut3. Aningaasanik niuernerup iluani pissutsit aallaavigalugit ingerlaavartumik oqa-
luuserineqarpoq - unnerluttarnermik aaqqissuussinermik arlaatigut - pilersitsisoqassaner-
sog, tassani niuernermi sulisut tamarmik unioqqutitsinernik nalunaarsinnaallutik. EU-mi
maannakkorpiaq ogaluuserineqarpoq ilumut nunat ilaasortat inatsisiliussanersut, aningaasa-
nik niuernermi sulisut aaqqgissuussinerit agqutigalugit illersorniarlugit.

Suliffeqarfinni ataasiakkaani unnerluttarnermik aaqqissuussisoqassanersoq pillugu oqallin-
neq Danmarkimi annertunerusumik eqqumaffigineqalerpoq Komitéen for god Selskabsledelse
(Ingerlatseqatigiiffinnik aqutsilluarnissaq pillugu ataatsimiititaliap) ingerlatseqatigiiffiit ani-
ngaasanik niuerfinni nalunaarsorneqarsimasut siulersorluarneqarnissaat pillugu inassute-
qaateqartoqarmat “aqutsisut qullersaasa aalajangissagaat qanoq annertutigisumik unnerlut-
tarnermik aaqqissuussisoqassanersoq annertuumik unioqqutitsisoqarneranik imaluunniit tama-
tuminnga pasitsaassimasoqartillugu pissusissamisoortumik isertortumillu nalunaaruteqarto-
qartarnissaa periarfissarsiuukkumallugu”>

Ataatsimut isigalugu ersarilluinnarpoq danskit suliffeqarfiisa annertuneruleraluttuinnartu-
mik unnerluttarnermik aaqqissuussinerit atulersimagaat, aammalu inuit amerlisiartortut
taamatut aaqqgissuussinernut atuisalertussaapput, nammineq suliffeqarfimminni sulinertik
peqqutigalugu, imaluunniit suliffeqarfinni niueqatigisaminni imaluunniit piginneqatigisamin-
nut il.il. attuumassuteqarnertik peqqutigalugu.

Danmarkimi unnerluttarnermik aaqqissuussinerit

Maannakkorpiaq Danmarkimi Datatilsynip akuerisaanik unnerluttarnermik aagqissuussinerit
67-iupput, aamma Datatilsynip qinnuteqaatinik 50-60-inik suli naammassineqarsiman-
ngitsunik uninngasuuteqarpoq.

Suliffeqarfik namminersortoq Danmarkimiittoq unnerluttarnermik aaqqgissuussinermik piler-
sitserusukkuni piumasaqgaatinik assigiinngitsunik eqquutsinneqgarsimasariaqartunik malitas-
sagarpoq. Aaqggissuussinerit maannakkut Datatilsynimiit akuerineqartussaapput, unnerlut-
tarnermik aaqqiissuussinermi systemini inunnut mianernartunik paasissutissanik suliffeqar-
fiit passussisartussaammata. Pisortat oqartussat aaqqissuussinertik kisimik nalunaarutigisus-
saavaat aammalu taamaattumik Datatilsynip aaqqissuussinernut akuerisimasaanut takussu-
tissami automatiskimik ersinneq ajorlutik’.

Datatilsynip aaqgissuussineq siulleq 2007-mi® akuerivaa, kisianni9 suliffeqarfinni aaqqis-
suussinerit siusinnerusukkut ingerlasarsimapput. Assersuutigalugu Novo Nordisk 2004-mi
aaqqgissuussivoq, takuuk tabel 3-mi takussutissiag.

3 Assersuutigalugu Finansforbundimi siulittaasup tullia Michael Budolfsen ulloq 24. august 2010-mi Bgrsenimi
apersorneqarpoq qulequtaralugu "Unnerluttarnermik aaqgissuussisogarsimasuuppat aningaaseriviit akiliisin-
naajunnaarnerat pinngitsoortinnegarsimasinnaagaluarpoq”.

4+ EU-kommissionip inatsi Mifid

5 Ataatsimiitaliag, aningaasarsiornermut inuussutissarsiornermullu ministerimit toqqarneqartunik, ilaasortalik,
ilaatigut siunertaqarpoq aqutsilluartogarnissaanik inassuteqaateqassalluni. Inassuteqaatit atuuttut

http: //www.corporategovernance.dk/graphics/Corporategovernance/20110816 Anbefalinger for god Selskab
sledelse aqqutigalugu takuneqgarsinnaapput.

6 Akuerineqarsimasut amerlassusaat Kkisitsisit ullog 6. december 2011-meersut aallaavigalugit naatsorsorneqar-
put Datatilsynip nittartagaa aqqutigalugy, kiisalu ginnuteqaatit suliarineqartut amerlassusaat ulloq 22/9 2011-
meersuullutik (Maiken Breiiner, Datatilsynimeersup apersorneqarnerani pissarsiat).

7 Assersuutigalugu Frederiksberg Kommune unnerluttarnermik aaqqissuussinermik peqarpoq, taannali nalu-
naarsorneqarsimanngilag, kisiannili DSB nalunaarsorneqarsimalluni.

8 Maiken Breunerip Datatilsynimeersup apersorneqarnerani paasisag.
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Aaqqissuussinerit 67-it akuerineqarsimasut ilaatigut danskit siunnersuisarfii nioqqutissi-
ortuilu angisuut assigiinngitsut akuupput, takuuk tabel 1-mi takussutissiaq. Taamaasilluni
soorlu assersuutigalugu A. P. Mgller-Mersk, COWI, Danfoss, Novo Nordisk, Novozymes aam-
ma Rambgll.

Tabel 1: Danmarkimi unnerluttarnermik aaqgissuussinerit decembari 2011 aallaavi-

galugu akuerineqarsimasut

ABB Ltd. Levi Strauss

Abbott Laboratories tundback

Accenture A/S nMagasin

Alcatel-Lucent Denmark A/S nscDonald’s Corporation
AP, Maller — Marsk NKT

Arriva Skandinavien A/S Novo Nordisk

AudioNova ApS Novozymes

Canal Digital Danmark A4/5 Nycomed A/5

Carlsberg A/S Pandora

CarlBro A/S Polo Ralph Lauren ApS
Cheminova A/S PriceWaterhouseCoopers
CNA Financial Corporation Proctor & Gamble Company
Coloplast Radiometer

COWI Rambgpi!

Danfoss Rambgll informatik A/S
Danske Bank A/S Ricoh Danmark A/S

D58 Simcorp itd.

DONG Energy Symantic Denmark ApS

Eli Lilly & Company St. sude Medical A/S

Euprin A/S Sun Chemical A/S

F. Hoffman |a Roche A/S TDCA/S

Ferring Pharmaceuticals A/S Telenor )
Fresenius Medical Care 4/S The Babcock & Wilcox Company
Garmin International, Inc. The Coca Cola Company
Genmab Toyota Denmark A/S

Gilead Torm A/S

GN Store Norden Tryg Forsikring &/S
Hewlett-Packard Company Tyco Electronics Corporations A/S
Hitachi Data Systens A/S vattenfali &/5

IMS Health A/5 Vestas

Invacare A/S West Pharmaceuticals Services A/S
155 World Services A/S Wmware A/S

KPMG YouSee A/S

LEGO System A/S

Najoqqutaq: Datatilsynip nittartagaa, 6. december 2011. Polo Ralph Lauren ApS Datatilsynip nalunaarsuiffiani
aaqgissuussinernik marlunnik akuersissuteqarpogq, kisianni naatsorsuinermi ataasiaannarluni kisinnegarpoq.
Suliffeqarfiit silittumik naginnilerneqarsimasut pitsaassusiliisarnermut tunngasumik isumagqatigiissuteqarput.

Aaqgqissuussinernut akuerisaasunut piumasagqaatit

Datatilsynip unnerluttarnermik aaqgissuussinernut, akuererusutaminnut, piumasagaatinut
najoqqutassanik suliagarpog. Inunnut ataasiakkaanut tunngasut (soorlu assersuutigalugu nu-
nat assigiinngitsut akornanni paasissutissat nussortarneri aammalu misissuinerit naammas-
sigaangata paasissutissanik nunguterisoqartarnissaanik piumasaqaatit) paasissutissat mia-
nernartut saniatigut, Datatilsynip ilitsersuummini unnerluttarnermik aaqqissuussinernut,
akuererusutaannut?, pissutsit assigiinngitsut atuuttut allaaserineqarput. Tassani pinegarpoq:

e Kina aaqgissuussinermi paasissutissanik nalunaaruteqarsinnaanersoq?
e Kina aaqgissuussinermi atuisinnaanersoq (aaqqissuussineq aqqutigalugu paasissutis-
sanik nalunaaruteqgarsinnaanersoq).

9 Takuuk imm. 4-mi nalunaaruteqarnissamut immersuiffik. Issuaanerit tulliuttut Datatilsynip unnerluttarnermik
systemimut nalunaaruteqarnissamut ilitsersuutaaniit 07.04.10-mik ullulerneqarsimasuneerput.
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e Pissutsit nalunaarutiginegarsinnaasut.

Datatilsynip akuersissuteqarnerani paasissutissat, aaqqissuussinerit agqutigalugit kater-
sorneqartut, persondataloven (paasissutissat inunnut ataasiakkaanut tunngasut pillugit inat-
sit) naapertorlugu passutarineqartut, sulisunut toqqissisimanerulersitsiniartussaavoq. Data-
tilsynip suliffeqarfiit nakkutilliilluni pulaartartussaavai qulaajarniarlugu, ilumut paasissutis-
sanik isumaginninnermut il.il. piumasaqgaatinik eqquutsitsinersut paasiniarlugu.

Kina nalunaarutigineqarsinnaava?

Datatilsynip allaaserivaa aaqgissuussinerni nalinginnaasumik suliffeqarfimmi, aagqissuussi-
nerup atuuffiani, sulisut pillugit paasissutissat ilanngunneqassanersut, aammalu “unnerlut-
tarnermik systemit inunnut suliffeqarfissuarmut/ingerlatseqatigiiffimmut kisimi attuumassu-
teqartunut nalunaaruteqartarnissaq, soorlu assersuutigalugu sulisut, siulersuisunut ilaasortat,
kukkunersiuisut, eqqartuussisulerisut, pilersuisut allallu.”

Ima aaqgissuussisogarsinnaavogq, suliffeqarfiup avatangiisii tamangajammik nalunaarutigine-
garsinnaasunngorlugit pisisartut kisimik pinnagit.

Kikkut aaqqissuussinernik atuisinnaasaappat?

Kikkut aaqgissuussinernik atuisinnaanersut pillugit, Datatilsynimiit tikkuarneqarpoq “Sulisut
siulersuisunullu ilaasortat, unnerluttarnermik aaqqiissuussinernik nalunaaruteqarsinnaanis-
saat aallaaviusoq.” Kisianni ilitsersuummi aaqqissuussinerit, inunnit eqimattanit, “pisisartut,
pilersuisut aammalu allat suliffeqarfimmut attuumassuteqartut” siammasinnerusunit ator-
negarsinnaasut, akuerineqarnissaannut periarfissaq. llassuteqaat kingulleq aatsaat 2010-mi
ilanngunneqgarpog.

Atuisut taamaasillutik suliffeqarfimmut arlaatigut attuumassuteqassapput, kisianni sinaak-
kutit siammasissorujussuit iluanni.

Pissutsit nalunaarutigineqarsinnaasut

Pissutsit, aaqgissuussinerni isumagineqarsinnaasutut Datatilsynimiit periarfissiissutigi-
neqgarsimasut, aamma killegartinnegarput. Pissutsit ilungersunarluinnartuusariaqarput: "Da-
tatilsynip isumaa naapertorlugu pissutsit, sakkortuumik uniogqutitsinerit — imaluunniit matu-
muuna pasitsaassat - suliffeqarfissuarmut tamarmiusumut/ingerlatseqatigiiffimmut sunniu-
teqarsinnaasut, imaluunniit inuit ataasiakkaat inuunerannut imaluunniit peqqissusaanut sun-
niuteqangaatsiarsinnaasut pillugit, kisimi nalunaartoqarsinnaavoq. Assersuutigalugu ilunger-
sunarluinnartumik aningaasatigut peqquserluttoqarneranik pasitsaassimasoqartillugu, anngi-
ortumik akiuteqarneq, peqquserlunneq, pappilissanik peqquserluuteqarneq assigisaanillu.”

Taamaattoq Datatilsynip ammaffigaa aamma “avatangiisitigut mingutsitsineq, sullivimmi isu-
mannaallisaanermut sakkortuumik sumiginnaaneq kiisalu pissutsit sakkortuut sulisumut eqqui-
sut, soorlu assersuutigalugu peqqarniiserneq imaluunniit kinguaassiutitigut atornerluineq.”
Taamaattoq Datatilsynip ilanngullugu ersarissumik allaaserivaa “pissutsit ilungersunanngin-
nerusut ... soorlu assersuutigalugu gqinngasaarineq, suleqatigiinniarnermi ajornartorsiutit,
piginnaasakinneq, sulinngitsoorneq, soorlu assersuutigalugu atisanut, pujortartarner-
mut/imigassamut, e-postip atorneqarneranut, internetip assingusullu pillugit najoqqutassanik
unioqqutitsinerit” pillugit nalunaartoqarsinnaanngitsoq.
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Aaqgissuussinerit akuerineqarsimasut suuneri

Aaqgissuussinerit akuerinegarsimasut takussutissiami tulliuttumi sammineqarput. Taku-
neqarsinnaasutut pissutsit, Datatilsynimiit aallaavigineqartut, assigiinngitsut immikkoorti-
terput:

e Kina nalunaarutigineqarsinnaanersogq.

e Kiap aaqgissuussinernik atuisinnaanersoq - aammalu sulisuniit kisimi nalunaaru-
tegartarnissamik aaqgissuussisogarnersoq, imaluunniit aaqqissuussinermi pisisartu-
nit, pilersuisunit soqutigisagartunit il.il. saaffiginnissutinik tigusisarneq.
Saaffiginninnerit kinaassuseq isertuullugu aammalu isertuunnagu pisinnaava?

e Aaqgissuussinermi pisut ilungersunartuinnaat kisimi pineqarnersut (soorlu as-
sersuutigalugu aningaasatigut pinerlunnerit ilungersunartut, takuuk Datatilsynimiit
najogqutassat), imaluunniit pissutsit siammasinnerusut pillugit suliagartoqartarner-
s0q.

e Saaffiginnissutinik tigusisoq suliffeqarfiup iluani pisarnersoq, imaluunniit avataaneer-
sumik ingerlatagartoq saaffiginnissutinik tigooraasarnersogq.

Takussutissiami matumani aaqqissuussinerit akuerineqarsimasut ganoq ilisarnaateqarneri-
nik takutitsivoq.
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Tabel 2: Unnerluttarnermik aaqgissuussinerit, takussutissiaq

Kina nalunaarutiginegarsinnaava?

Sulisuinnaat 18
Sulisut allallu 49
Katillugit 67

Kiap atorsinnaavaa?

Sulisuinnarniit kisimi saaffiginnissutit 21
Sulisuniit allaniillu saaffiginnissutit 46
Katillugit 67

Kinaassuseq isertuullugu saaffiginninnerit

Kinaassuseq isertuullugu saaffiginnittogarsinnaanera periarfissaganngilaq 1
Kinaassuseq isertuullugu saaffiginninnissaq periarfissagarpoq 55
Ersarissarneqanngilag 11
Katillugit 67

Saaffiginninnerit suuneri

Sarbanes-Oxley Act-imi piumasaqaatit kisimi pineqartillugit 10

"Code of conduct” il.il. kisimik pineqartillugit, tassa Sarbanes-Oxley Act-imi piumasaqaatiniit siammasinnerusoq 52

Qanoq siammasitsiginera ersarinngilaq 5

Katillugit 67

Paasissutissanik tigusisoq suliaqartoriu:

Saaffiginninnernik tigusinissamut avataaneersunik tigusisoqartarnera, suliffiup iluani suliarinnittarluni 35
Suliffeqarfik tigooraallunilu suliarinnittarpoq 31
Avataaneersuinnarmik suliarinnittogarpoq (saaffiginnissutit misissuisarnerlu) 1
Katillugit 67

Najogqutaq: Datatilsynip nittartagaani aaqqissuussinerit akuerineqarsimasut misissuataarnerani - "nalunaar-
sukkat” pillugit immikkoortumiipput.

Aaqqissuussinerni 18-ini suliffeqarfimmi sulisut pillugit kisimi nalunaartoqarsinnaavoq, kii-
salu aaqgqissuussinerni sinneruttuni 49-ini sulisut aammalu suliffeqarfimmut attuumas-
suteqartut allat (siulersuisut, avataaneersut siunnersortit ilil.) pillugit nalunaartoqarsin-
naavog.

Aaqqissussinerni 21-ini ersarissaatigineqarpoq suliffeqarfimmi sulisunuinnaq kisimi aaqqis-
suussineq atuuttoq, kiisalu aaqqgissuussinerit 46-ini ersarissaatigineqarpoq inuit eqimattat si-
ammasinnerusut akornanni kisimi atorneqarsinnaasut. Tassani pineqarsinnaapput siu-
lersuisunut ilaasortat, pisisartut, pilersuisut aamma suleqatigisat. Timitalerniarnera ajor-
nakusuungaatsiarsinnaavoq isumagissallugu aaqqissuussinermi kikkut atuisuussanersut,
ingammik internetimi nittartakkami pissarsiarineqarsinnaappat, imaasiallaannaq pissarsiari-
negarsinnaasoq (aammalu ilaatigut kinaassuseq isertuullugu nalunaaruteqarnissaq aamma
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periarfissagartillugu). Taamaattumik suliffeqarfiit ilaasa internetimut, soorlu assersuuti-
galugu suliffeqarfiup intranetiani, matogqasumik isertogarsinnaanera inissinnegarsimavoq.

Aaqqissuussinerit akornanni ataaseq kisimi piumasarineqarpoq nalunaarutini nalunaartut
kinaassutsiminik tunniussisarnissaat. Aaqqissuussinerni 55-ini ersarissumik oqaatigineqar-
poq kinaassuseq isertuullugu aammalu isertuunnagu nalunaaruteqartogarsinnaasoq, taavalu
aaqgissuussinerit sinnerini 11-iusuni ersarissaasogarsimanani.

Datatilsynip pissutsit suut nalunaarutigineqarsinnaanersut pillugit allaaserisaqarnermini
ammaanneqarpoq nalunaarutigineqartassanersut allaaserisamini ammassiffigineqarpoq pis-
sutsit annikikkaluartulluunniit nalunaarutigineqarsinnaasunngorlugit (Sarbanes-Oxley Act-
imi aningaasarsiornikkut peqquserlunnerit immikkut sammineqartut) aaqqgissuussineq aam-
malu aaqqgissuussinerit pissutsinik siammasinnerusumik nalunaaruteqartarnissamut peri-
arsiisog, soorlu assersuutigalugu avatangiisinut inatsimmik aammalu sullivimmi avatangiisi-
nik inatsimmik unioqqutitsinerit.

Aaqgissuussinerit akuerinegarsimasut misissuataarnerisa takutippaat aaqqissuussinerit
amerlanersaasa (52-it) pissutsinik siammasissumik nalunaaruteqartoqartarnissaat periarfis-
siissutaavoq, soorlu assersuutigalugu sullivinni avatangiisit aammalu avatangiisinut malerua-
gassanik aammalu suliffeqarfiup ileqqorissaarnissamut najoqqutassaanik il.il. uniogqutitsine-
rnik. Suliffeqarfiit aaqgissuussinerminnik nalunaaruteqaleraangamik amerlasuutigut sulif-
fegarfimmi nammineq ileqqorissaarnissamut maleruagassatik, "code of conduct” imaluunniit
allatut maalaarutegarnissamut allaaserisat allat innersuuttarpaat. Tassani najoqqutassat na-
linginnaasumik aningaasanut pissutsiniit siammasinnerusumik sammisut pineqarput, taa-
maattumik aamma unnerluttarnermik aaqqissuussinerminnik ilusilersuisarput, pissutsit ta-
makku ilanngullugit nalunaarutigineqarsinnaasunngorlugit.

Aaqqissuussinerni akuerisaasuni qulini aningaasarsiornikkut naapertuutinngitsumik pissutsit
nalunaarutiginissaannut il.il. aagqgissuussinerit sammitinneqgarput, takuuk Sarbanes-Oxley
Act.

Saaffiginnissutit aalajangersimasumik tiguneqartarnerat pillugu suliffeqarfiit suliassaq
avataaneersunut “suliassanngortissinnaavaat” (takuuk allaaserisaq immikkut sinaakkusigaq
tulliuttoq).

Aaggissuussinerni akuerinegarsimasuni 36-ni suliffeqarfiit avataaneersunik saaffiginnissuti-
nik takkuttunik tigusisartunik isumaginnittoqarput. 36-iusut taakku akornanni 35-it immik-
kut erseqqissaatigaat avataaneersut ingerlatsisut saaffiginnissutinik kisimi tigusisartut (nalu-
naarsuisarlutillu), kisianni misissuineq imaluunniit paasiniaaneq suliffeqarfiup iluani inger-
lannegartarpoq. Aaqgissuussinermi ataatsimi ingerlatsisoq avataaneersoq saaffiginnissutinik
tigusisarpoq isumaginnittarlunilu, kiisalu aagqissuussinerni 31-ini saaffiginnissutit suliffeqar-
fiup iluani tiguneqartarput isumagineqarlutillu. Aaqqgissuussinerni akuerineqarsimasuni
tamangajanni (66-ini) taamaasilluni suliffeqarfik nammineq misissuisarpog.
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Misissuataarinermi  takuneqarsinnaavoq
suliffeqarfiit ilusilersuisimanerat assigiin-
ngisitaartoq, kisianni aaqqissuussineq ima-
tut oqaatigineqarsinnaavoq:

e Sulisut aamma suliffeqarfimmut
attuumassuteqartut allat taanna

atorsinnaavaat.
e Sulisut aamma suliffeqarfimmut
attuumassuteqartut allat

nalunaarutigineqarsinnaapput.

e Kinaassuseq isertuullugu saaffigin-
nittogarsinnaavoq.

e Aaqgissuussinermi siammasissumik
nalunaaruteqgartogarsinnaavoq.

e Avataaneersut ingerlatsisut saaffi-
ginnissutinik tigusisarput, kisianni
misissuineq suliffeqarfiup iluani i-
ngerlanneqartarpogq.

Aaqqissuussinerni akuerineqarsimasu-
ni suliat

IDAp ingenigrit suliffeqarfissuisa angisuut
assigiinngitsut nalunaarutegartarnermi mi-
silittagaat misissuataarsimavai. Suliffeqar-
fiit nalinginnaasumik aaqqgissuussinerni
misilittakkatik ukiumoortumik nalunaaru-
tinut ilannguttarpaat (soorlu assersuutiga-
lugu piujuaannartitsinissaq pillugu nalu-
naarutit, CSR pillugu nalunaarutit agquti-
galugit10), tassani ingerlatat naatsumik
nassuiaatigineqarput aammalu pisut ilaan-
ni allaaserineqgarluni saaffiginnissutit ga-
nog sunniuteqarsimanersut, tak. tabel 3.

Suliffeqarfiit ukiumoortumik nalunaaru-
taasa ilil. misissuataarneranni erserpoq,
aaqqissuussinerni sulianik ingerlatsisogar-
tarsimasoq, kisianni suliat nalinginnaasu-
mik ikitsuaraannaapput. Taassuma sania-
tigut nagissuserneqartariagarpoq saaffi-
ginnissutit imarisaasa allaaserinearnis-
saannut aammalu taakku kinguneqartin-
neqarsimanerannut  allaaserisagartoqar-
nissaa tunuarsimaarutigineqarsimammat
(tamanna pillugu allaaserisaq atuaruk).

10 Takuuk misissuinermi najoqqutat pillugit immik-
koortumi, tassani najoqqutat aammalu nalunaaruti-
ni soqutiginaateqartuni allaaserisat tigulaariffigine-
gartut sagqummiunnegarput.
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Avataaneesut ingerlatsisut

Avataaneersunik ingerlatsisunik oqartoqa-
raangat pineqartarput suliffeqarfiit, unner-
lullutik  saaffiginnittunik isumaginnittut,
unnerluttarnermik suliaqgartuusinnaapput,
kisianni aamma eqgqartuussisulerisut allaf-
feqarfigisinnaavaat.

Suliffeqarfiit unnerluttarnermik suliaqartut

pineqartillugit, tassaakkajunnerupput sulif-

feqarfissuit aaqqissuulluakkamik ilusiler-

sorneqarsimasut, ilaatigut periarfissaqarti-
tsisut: ‘

e Oqarasuaatikkut oqaatsit assigiinngit-
sorpassuit atorlugit saaffiginnissutinik
isumaginnissinnaasut, aammalu ulloq
unnuarlu saaffiginneqarsinnaasut.

e Internet aqqutigalugu saaffiginnissuti-
nik tigusisinnaasut suliffeqarfiup nalu-
naartullu akornanni ogalogatigiinnis-
samut periarfissaqartitsisut.

e Nalunaaruteqartut ilisarnaatissaannik
tunisisarneq, taamaasillutik saaffigin-
nissutitik ganoq isumaginegarnersut
malinnaaffigisinnaaniassammatigit.

Suliffegarfiit aaqgiissuulluakkat paasissu-
tissanik passutagartarnerminni eqqum-
maarinnertik nagissusertarpaat (soorlu as-
sersuutigalugu paasissutissanik nussuiner-
mi susassaganngitsunut atuarneqarsinnaa-
junnaarsillugit paasiuminaallisarneqartar-
put) aammalu pinegartoq mianerineqar-
tarluni soorlu nalunaartup kinaanerata
isertuunneratigut.

Suliffeqarfiit sunniuteqartut marluk angi-
sooq tassaavoq "Etics Point”, ilaatigut CO-
WI-miit atorneqartoq, aammalu "Global
Compliance”, ilaatigut Meerskimiit ator-
neqartoq, kisianni aamma tassani danskit
suliffegarfiinik aamma nassaassaqarpogq.

Nunat tamalaat akornanni suliffeqarfissuit
angisuut ilaat Safe Harbor-mik taaguuti-
limmik allagartagarput, qulakkeerisumik
nunat akornanni inuit ataasiakkaat pillugit
paasissutissat illersorneqarnissaat naaper-
torlugu paasissutissanik paarlaassuisoqar-
sinnaaneranik.




Tabel 3: Ingenigrit suliffeqarfissuini angisuuni unnerluttarnermik aaqqissuussinerni
ingerlatat nalunaarutigineqartarsimasut, 2010-mi

Aaqqissuussinermi
ukioq pilersitsiffiusoq

Aaqgissuussinermi
suliat ingerlanneqartut

Tulluanngitsumik
pissusilersuutit

ABB 2006 Nalunaarutigineqanngilaq Nalunaarutigineqanngilaq
Grontmij/Carl Bro 2007 Nalunaarutigineqanngilaq Nalunaarutigineganngilaq
Carlsberg 2010 Nalunaarutigineganngilaq Nalunaarutigineganngilaq
Coloplast 2010 Nalunaarutigineganngilag Nalunaarutigineqanngilaq
Cowl 2009 5 Nalunaarutigineganngilaq
Danfoss 2008 Nalunaarutigineqanngilaq 4
DONG 2007 11 Nalunaarutigineqganngilaq
GN Store Norden 2010 Nalunaarutigineqanngilaq Nalunaarutigineqanngilaq
Grundfos? ? 2 0
Lego 2006 Nalunaarutigineganngilaq Nalunaarutigineganngilaq
Lundbeck 2008 Nalunaarutigineganngilaq Nalunaarutigineganngilaq
NKT3 2010 4 4
Novo Nordisk 2004 15 3
Novozymes 2010 4
Rambgll 2007 2 0
Vattenfall 2010 14 Nalunaarutigineqanngilaq
Vestas 2007 68 Nalunaarutigineqganngilaq

Najogqutagq: Suliffeqarfiit ukiumoortumik nalunaarutaat ilil. kiisalu ukioq pilersitsiffiusimasoq pillugu Datatil-
synip paasissutissaatai. Misissuinermi najogqutat pillugit immikkoortumi sagqummiunneqarput najogqutat aa-
lajangersimasut kiisalu allaaserisat togqammaviginegarsimasut.

Nalunaarsukkat: 1: Kisitsisit pisortatigoortumik saqgqummiunneqarsimasut kingulliit 2007-imeersuupput. 2:
Grundfos Datatilsynip aaqqissuussinernut akuerisimasaanut allattorsimaffimmut ilaanngilag. Unnerluttarner-
mut aaqgissuussineq innersuussutigineqarpogq, tassani pissusilersuutigineqartartut pillugit uniogqutitsisinerit
nalunaarutigineqarsinnaallutik. 3: Piffissaq 2010-2011 pineqarpoq.

Eqikkaassagaanni aaqgissuussinerni taakkunani 2010-mi suliat 120-ngajaat suliarineqarsi-
mapput, taakkulu affaat sinnerlugit (68-it) Vestasimiit nalunaarutigineqarsimapput. Aaqgqis-
suussinerit ilaat (2010-mi pilersinneqarsimasut) ima nutaajutigipput annertunerusumik
pisoqarfiusimanatik aammalu tamanna peqqutigalugu nalunaartoqarpallaarsimanani.

Suliffeqarfiit piffissami sivisunerusumi aaqqissuussinermik peqarsimasuni 2010-mi suliat pil-
lugit nalunaaruteqartoqarpogq, suliarineqarsimasunik/misissornegarsimasunik, kiisalu suliani
imarisaasut pillugit annikinnerusumik nalunaartoqartarsimalluni, aammalu suliani suna ki-
nguneritinneqartarsimanersoq pillugu. Suliffegarfinni amerlanerusuni suliat 2-15-it missaan-
niipput, Vestas nalunaaruteqartoqarfiunerpaajusimalluni 68-inik!,

Apersuinerni saaffiginnissutit sunik imagarnersut pillugit suliffeqarfiit nalinginnaasumik itisi-
lererusunngikkaluartut, taamaattoq apersuinerni nalilerneqarpoq suliffeqarfinni tamani
aaqqissuussinerni saaffiginnissutit “ersarivissumik tunngavissaganngitsunik” imagartut,
aammalu aaqgissuussinernut saaffiginnissutit ilaat siunertarineqgartunut (soorlu assersuuti-
galugu sulisogarnermut tunngasut suliat annikinnerusut imaluunniit apeqquteqaatit pineqar-
lutik), aammalu saaffiginnissutit tamakku qulaani naatsorsuinernut ilanngunnegarsimanngil-
lat. Kisianni suliffeqarfiit arlallit sulianik nalunaarsuisarnermi periutsiminnik itisileralutik
nassuiaateqarusussimanngillat.

11 Vestas erseqqissaavoq 68-inik apeqquteqaategartoqarsimasoq saaffiginnittoqarlunilu. Saaffiginnissutit ilaat
taamaasillutik  apegqutilliinerinnaasimasinnaapput aammalu pissutsit pissusissamisuunngitsut pillugit
nalunaarutaasimanatik. Vestasip kissaatigisimanngilaa saaffiginnissutit sunik imagarsimanersut imaluunniit
suut pillugit saaffiginnissutaanersut.
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Aaqqissuussinerniit nalunaarutigineqartartut misissuataarneranni aamma erserpoq pisuni
ikitsuaraannarni "pissusissaanngitsumik pissusilersornerit”, kinguneqartinneqarsimasut, pil-
lugit misissuinerit pisimasut. Suliffeqarfinni suliani kinguneqartitsiffiusuni nalunaarutit 2010-
mi 0-p 4-llu akornanni nalunaarutegartoqarsimavog.

Ataatsimut isigalugu saaffiginnissuteqarnerit tunuliaqutaralugit suliffeqarfiit pisuni 15-ni
kinguneqartitsisimapput.

Suliffegarfinni ukiuni arlalinni aagqissuussisimasuni suliffeqarfiup sinniisui arlallit nalunaar-
put saaffiginnissutit amerlassusaat aalaakkaasumut inissisimasut. Kisianni tamarmik
oqaatigiuminaatsippaat saaffiginnissutit naatsorsuutiginegartut malillugit pisarnersut. Sulisut
sinniisuisa apersorneqartut ilaasa nalilerpaat saaffiginnissutit amerlassusaat sulianut suliari-
neqgartunut, nalunaarutigineqarsimasinnaasunut, naapertuutinngitsut suliffeqarfiup angissu-
sia eqqgarsaatigalugu, kisianni aqutsisut sulisullu sinniisuisa qulaajarsinnaanngilaat suliat
nalunaarutiginegartanngitsut ganoq amerlatiginersut.

Suliffeqarfiit aaqqissuussinernik atuineq pillugu itilerillutik akissuteqarneranni arlallit nalu-
naarutigaat sumi najugaqarneq aallaavigalugu aaqgissuussinerit atornegarnerat nikerartoq.
Taamaasilluni kulturikkut assiginngissuseqarneq apeqqutaagunarpoq, tassami atuineq USA-
mi siaruarsimasorujussuuvoq assersuutigalugu Europap Kangianut sanilliullugu.

Suliffeqarfiit ilaasa tikkuarpaat saaffiginnissutit/suliat unnerluttarnermik aaqqissuussinerit
aqqutigalugit pissarsiarineqartussaagaluit, aaqqissuussinerit allat aqqutigalugit tigusimal-
lugit. Suliffeqarfinni allatigut nalunaaruteqartogarsinnaanera taamaasilluni unnerluttarner-
mik aaqqgissuussinermi sulianik amerleriarnissaagaluannik killiliivoq.

Aaqgqissuussinerit ilusilersorneranni misilittakkat inassuteqaatillu

Datatilsynip ilitsersuutaani najogqutassat saniatigut danskit ogartussaasuini allanik ilit-
sersuisoganngilaq imaluunniit inassuteqartoganngilaq unnerluttarnermik aaqqgissuussinernik
pilersitsisogarnissaanik.

Eqqartuussisulerisut kukkunersiuisullu suliffeqarfii assigiinngitsut aaqqgissuussinernik piler-
sitsinissamik siunnersuisarput, taamatullu ilisimatuut? aammalu atuisut?3, aaqqissuussinerni
pilersitsiniarnermi timitaaliniarnermilu pissutsit eqqumaffigineqartariagartut pillugit
oqaasegarsimasutl4. Tamakku saniatigut inatsisit malinneqarnissaannut tunngasuni tik-
kuartorneqarput unnerluttarnermik aaqqissuussinerit ilusilersorneri timitalerniarnerilu pil-
lugit pissutsit assigiinngitsut eqqumaffigineqartariaqartut.

Taamaasilluni isumagqatigiissutiginegarpoq pingaaruteqartoq aaqqissuussineq pillugu siu-
nertap ammasumik ersarissumillu sammineqarnissaa, aammalu aaqqgissuussineq qanoq
ingerlassanersoq pillugu, qulakkeerniarluni aaqqissuussinerup atorneqarnissaa, aammalu
pissutsit pasinarsinnaasut nalunaarutigisarnissaannut eqqgarsartaaseq pillugu. Ilanngullugu
tikkuarneqarpoq aaqgqissuussinerit sapinngisamik pitsaanerpaamik ingerlassappata pisari-
agartoq suliffeqarfiup aaqgissuussaanerani aaqqissuussinermut annertuumik tapersersui-
soqarnissaa, tassanilu aqutsisut qullersat tapersersuinerisa ersersinnissaat. Naggataatigut
tikkuarnegarpoq nalunaarutit isumagisarnissaannut systemik pitsaasumik pilersitsisoqar-
nissaa, tigusisarneq aammalu tamatuma kingorna misissuineq eqqarsaatigalugu.

12 Assersuutigalugu Casper Rose, CBS-imi professori.
13 Assersuutigalugu Kurt Anker Nielsen Jyllands-Posten 9.3.2010-meersumiittoq.
14 Assersuutigalugu suliffeqarfik KPMG aamma PWC.
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Pissutsit siuliani taaneqartut isumagineqarneranni tunngaviusumik qulakkeerneqartariaqar-
poq aaqgissuussinerit atorneqarnissaat aammalu siunertaq naapertorlugu atornegarneqar-
nissaat, kiisalu nalunaaruteqartoq toqqissisimassasoq aammalu aaqqissuussineq tutsuigi-
nartutut isigissagaa. Oqallinnermi pegataasuniit nalinginnaasumik naliliinegarpoq atuisuuler-
sinnaasut aagqgissuussinermik naliliinerat (siunertat aamma isumannaallisaanerit il.il.) aam-
malu aaqqgissuussinerup atornegarnera imminut ganimut attuumasut.

IDAp misissuinermut uunga atatillugu itisilerilluni allaaserisagarpoq suliffeqarfiit unnerlut-
tarnermik aaqqgissuussinernik misilittagaat pillugit. Sulisut sinniisaat (IDA-mut ilaasortaniit
VG-gruppini ilaasortanut) aammalu danskit suliffeqarfiini anginerusuni arfineq-
marlunneersut?s aqutsisut sinniisaat apersorneqarput.

Assigiinngisitaangaatsiarpoq sulisut sinniisuisa apersorneqartut suliffeqarfiit aaqqissuussi-
nerannut qanoq ilisimasaqartiginerat; aaqqissuussinerit atuunnerannik ilisimasaniit aaqqis-
suussinerit annertungaatsiartumik ilisimaneqarnerannut aammalu qanoq aaqgissuun-
neqarsimanerannut, taakkunani ingerlatanut il.il. Amerlanerilli taamaattoq aagqgissuussiner-
nut ersarinnerusunut ilisimasaat killearput aammalu atuinissamut misilittagaat killegarlutik.
Tamanna aallaavigalugu sulisut sinniisaasa aaqqgissuussinernut naliliinerat isigineqartari-

agarpoq.

Aaqqissuussinerit suliffeqarfinni apersorneqartuni tamani pilersinnegarnissaat aqutsisuniit
aallartinneqarsimavoq, aammalu aqutsisut aaqqissuussinernut ilusilersuisuupput aammalu
aalajangiisimallutik soorlu assersuutigalugu avataaneersunik ingerlatsisunik atuisoqarnis-
saanik, kikkut atuisuussanersut, sumut tunngasuussanersut il.il. pillugit.

Suliffeqarfiit ilaanni aaqqgissuussinerit oqaluuserinegarsimapput soorlu assersuutigalugu su-
leqatigiinnermut ataatsimiititaliani, tassani sulisut sinniisui aaqqissuussinermut ogqaase-
garsinnaallutik, kisianni sumiluunniit aaqqissuussinerit pilersinniarneranni aporaattoqarsi-
manngilag. Suliffeqarfimmi sulisut sinniisui egimattat aarleqquteqarsimapput aqutsisut
oqaloqatigineqartarnerat pillugu inissisimaffimminnik aarleqquteqartunik, kisianni taamatut
aarlerineq gaangipallanneqgartarsimavoq, aammalu kingorna oqatogiinnerni, sulisut aarleri-
nerminnik ogariartuutegaraangata, aagqgiagiinngissutigineqarnani.

Apersuinerni tamani ersersinneqarpoq aaqgissuussinerit suliffeqarfimmi suleqatigiinnermut
ganoq sunniutegarsimanersut. Nalinginnaasumik oqariartuutigineqarpoq aaqgissuussinerit
ulluinnarni imartoorujussuunngitsut aammalu nalinginnaasumik suleqatigiinniarnermut
sunniutegarsimanngitsut. Aqutsisut sulisullu sinniisaasa ilaasa ogariartuutigaat oqaaseqartut
ilaasa apuuttarsimagaat aaqqissuussinerit "danskinut tulluarpasinngitsuusut” ammasumik
oqalogatigiinnissamut ammaassinngimmata. Kisianni arlaannaaniit nalilerneqanngilaq
aaqgissuussinerit suleqatigiinnermut ajortumik sunniuteqarsimaneranik.

Arlallit tikkuarpaat aaqgissuussineq aarleqqutit ersersinnissaannut periarfissanut ilas-
sutaasoq, taamaasillunilu sullivimmi avatangiisimut pitsaasumik sunniuteqarluni.

Aaqgissuussinerniit misilittakkat pillugit nalinginnaasumik isertuussisogangaatsiarpoq, saaf-
figinnissutit ersarinnerusut sammineqartillugit aammalu taakku ganoq isumagineqarsimane-
rat pillugu. Inuit apersorneqartut tamarmik suliani aalajangersimasuni nipangiussisussaati-
taapput, aammalu nalinnginnaasumik Killilerujussuarmik nalunaarusiortogartarluni aammalu

15 Najogqutat pillugit immikkoortumi suliffeqarfiit peqataasut allattorsimaffiat takuuk.
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suliffeqarfiit aaqgissuussinerit aqqutigalugit ganoq amerlatigisunik saaffiginegarsimanersut,
aammalu saaffiginninnerit aallaavigalugit sunik kinguneqartitsisogarsimanersoq.

Apersornegartut nalinginnaasumik isumaliutersuutitik aammalu misilittakkatik amma-
sorujussuupput, aaqqissuussinerit ilusilersorneranni nalinginnaasumik pissutsit aammalu
taakkunani misilittakkat eqgarsaatigalugit.

Immikkoortuni qulini misilittakkat sagqummiunneqarput, suliffeqarfiit aaqgissuussisimane-
rat iL.il. kiisalu nalunaartup kinaaneranik isertuussisussaanermut apeqqutip qitiusup isuma-
gineqarneranut aammalu nalunaartup akiniaaffigineqartannginnissaanut tunngasoq kiisalu
nalunaartup qulakkeernissaanut taassumalu pisinnaatitaaffii eqqarsaatigalugit.

Suliffeqarfinni apersorneqartuni misilittakkat immikkoortunut qulinut agguataarneqarput,
aaqqgissuunnegarnerannik misilittakkat aammalu aaqgissuussinerit atorneqarnerannik
imaqgartunut:

1. Aaqqissuussinermi anguniakkap ersarinnera

Aaqqissuussinerup suliffeqarfiup iluani akuersaarneqarnera, aqutsisut tapersersuine-
rat ilanngullugu

Saaffiginnissutit tigunegartarnerat

Saaffiginnissutit suliarineqartarnerat misissuiffiginegartarnerallu

Aaggissuussinermi atuisut

Kinaassuseq isertuullugu saaffiginnissuteqarsinnaaneq

Pissutsit suut nalunaarutigineqgarsinnaanersut

Aaqggissuussineq pillugu paasissutissat nalunaarusiortarneriu
Tunngavissaganngitsumik nalunaaruteqartarnerup pinngitsoortinniarnissaa aammalu
nalunaaruteqartup illersorneqarnissaa

10. Unnerluttup illersorneqgarnissaa

™o

O PNV W

1. Aaqqissuussinermi anguniakkap ersarinnera

Suliffeqarfimmi sinniisut tikkuarpaat pingaaruteqartoq qulakkiissallugu aagqissuussinerup
ersarissumik siunertagarnissaa, atorneqarnissaa aammalu eqqortumik atorneqarnissaa
qulakkeerniarlugu.

Nalinginnaasumik aaqgissuussinerit pilersinneqartarput suliffeqarfiup niueqatigisaminnut
inuiagatigiinnullu avatangiisiminnut sanilliullutik tatiginartutut akisussaassuseqgartutullu
inissisimanissaat qulakkeerniarlugu aammalu suliffeqarfimmi naapertuutinngitsumik pissusi-
lersortoqalinnginnissaa pinngitsoortinniarlugu. Taamaasilluni aaqqgissuussinerit akulikitsu-
mik ogaatiginiarneqartarput suliffeqarfiup maalaaruteqarsinnaanermut programmiisut
imaluunniit ileqqorissaarnissamut najoqqutassaattut. Tassunga atatillugu suliffeqarfiit aper-
sorneqgartut ilaasa aaqqissuussinerminnik unnerluttarnermik aaqgqissuussinertut taarusut-
tanngilaat, kisiannili assersuutigalugu “Ethics-line”-mik, “Ethics-hotline”-mik, “Compliance-
hotline”-mik imaluunniit “Etiklinje”-mik taaguuteqartinneqgarluni. Taamaasilluni aagqqissuus-
sineq suliffeqarfiup sulinerani sulisunullu ileqqorissaarnissamut najogqutanut atalertarpoq.

Tassuunakkut aamma ammaanneqgarpoq aaggissuussineq pissutsinik qulaajaanermut ator-
neqgarsinnaanera, soorlu assersuutigalugu pissutsit suut sulisut nalunaaruteqarnissaannut pe-
riarfissiissutigineqarnersut, kisiannili aamma paasiuminaatsut pissutsit ajornakusoortut
qulaajarnissaat eqqarsaatigalugu. Suliffeqarfiit apersorneqartut ilaasa tikkuarpaat aaqqis-
suussinerit annertunerusumik siunertarissagaat apeqqutinik akissuteqgartarnissaq, naaper-
tuutinngitsumik pissusilersortogarneranik nalunaarutit pivallaarnagit. Aaqgissuussineq pis-
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sutsini aalajangersimasuni suna eqqgortumik pissusilersuutaanersoq qulakkeerniarlugu ator-
neqarsinnaammat, aaqqissuussineq suliffeqarfimmi ilinniartitsinermut atorneqgarsinnaavogq.
Tassani suliffeqarfiit arlagarnersut tikkuarpaat pisariaqartoq ersarissaatigissallugu killissat
sumiinnerannik, tassami sulisut ileqqorissaarnissamut najogqutassagarsinnaammata nalor-
nisitsilersinnaasunik akunnattuungatitsilersinnaasunillu.

Suliffeqarfiit apersorneqartut arlallit naqissuserpaat aaqqissuussinerit qanoq taagorneqar-
neranni ersersinnegartartoq tunngaviusumik pingaartitanik salliutsitsineq, suliffeqarfimmi
ileqqorissaarneq eqqarsaatigalugu. Aaggissuussineq taamaasilluni nagissuseeqataavoq aqut-
sisut assersuutigalugu ileqqorissaarnissamut pingaartitanik pimoorussunersut aammalu ma-
linnegarnissaannik kissaateqarnersut. Taamatuttaaq aaggissuussinerni tamani aamma allaa-
serineqarpoq uniogqutitsinerit soorunami ilisimaneqartut imaluunniit pasitsaassutigi-
neqarsimasut nalunaarutigineqartarnissaat.

llanngullugu aaqqissuussinerit ilisaritinneranni arlalitsigut nagissuserneqgartarpoq aaqgqis-
suussinermik atuineq tunniusimannginnermik ersiutaanngitsoq, kisiannili suliffeqarfiup
tunngaviusumik pingaartitaanik tunniusimanermut ersersitsisoq, soorlu assersuutigalugu
ileqqorissaarnissamut najogqutassat eqquutsinnegarnerisigut.

Suliffeqarfiit tamatigut naqissusertuarpaat aaqqissuussinermik atuineq nalinginnaasumik
suliffeqarfimmi attaveqarnermi aqqutinut taarsiullugu atorneqassanngimmat. Suliffeqarfiit
amerlasuut attavegarnermi periarfissat allaaserileraangamikkit malitassat eqgartornegartar-
put - aarleqqutit pillugit saaffiginnissutit nalinginnaasumik aqqutit malillugit pisortarisamut
ingerlasussaasut - nalinginnaasumik sumiiffimmi pisortanut, ilaatigut ombudsmandimut,
aammalu unnerluttarnermik aaqqissuussineq periarfissat kingullersaattut. Sulisut nalingin-
naasumik kaammattornegartarput attaveqaatit toqqissisimaffigisatik atortussagaat. Aaqqis-
suussinerit allaaserineqarnerini ilanngullugu aamma nagqissuserneqartarpoq aaqqissuussi-
nernik atornerluineq - soorlu assersuutigalugu tunngavissaganngitsumik nalunaarnermi,
ajortumik siunertaqgarluni iliuusegarneq - nalunaarutegartumut sunniuteqassammat.

Sulisut sinniisui apersorneqartut tamarmik ersersippaat pingaaruteqartoq ersarissaatigissal-
lugu aaqqgissuussinerup siunertaa aammalu aqutsisut angorusutaat. Ilanngullugu sulisut sin-
niisaasa akornanni naammagisimaarneqarpoq suliffeqarfiit aagqgissuussinernut peqataaler-
simammata, aammalu arlaannaata tunuliaqutaasunik apegqusiiniarsarinngimmat. Arlaannaa-
ta taamaasilluni tikkuanngilaa aqutsisut ersinngitsumik anguniagaqarnerat.

2. Aaqgqissuussinerup suliffeqarfiup iluani akuersaarnegarnera

Inassuteqaatini Komitéen for god Selskabsledelse-mit suliarinegarsimasuni immikkoortogar-
poq unnerluttarnermik aaqqissuussinermiit nalunaaruteqartarneq suliffeqarfiup kukkunersi-
uinermut ataatsimiititaliaaniit aallaavegartariagartoqlé. Suliffeqarfinni apersorneqartuni
aaqqissuussinerit nalinginnaasumik suliffeqarfiup ileqqorissaarnissamut ataatsimiititaliaani,
kukkunersiuinermut ataatsimiititaliaani imaluunniit assingusumi siulersuisut sulinerannut
tapertaasumi inissisimasarpoq. Saaffiginnissutinik tigusagartarneq suliagartarnerlu aammalu
misissuisarneq assigiinngitsutigut aaggissuunnegartarpogq, takuuk ataaniittut.

3. Saaffiginnissutit tiguneqartarnerat

Aaqqissuussinerit akuerinegarsimasut naatsorsornerisa takutippaat suliffeqarfiit 36-it saaffi-
ginnissutinik tigusisarnermut avataaneersunik ingerlatsisoqarmata, taavalu suliffeqarfiit 31-it
saaffiginnissutinik tigooraasarnermut nammineq systemeqarlutik. Suliffeqarfiit aper-

16 Komitéen for god Selskabsledelse, august 2011 inassuteqaat 8.2.
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sorneqartut akornanni tamangajammik ataaseq Kkisimi pinnani avataaneersumik inger-
latseqatigiiffimmik saaffiginnissutinik tigooraasogarput.

Apersornegartut tamarmik pingaaruteqartutut isigaat aagqissuussinerit sapinngisamik atuis-
unut pisariitsuunissaat, aammalu isumagqatigiissutigineqarluinnarpoq saaffiginnissutit isuma-
ginegartarnerat aaqgissuussinerup tutsuiginassusianut aammalu aaqqissuussinerup ator-
neqarneranut pingaaruteqarluinnartoq.

Suliffeqarfinni sinniisut pissutsit assigiinngitsut isummerfigisariagartut tikkuartorpaat sy-
stemimik ilusilersuiniartogartillugu, saaffiginnissutinut tigusisarnermi. Tassunga assersuuti-
galugu ilaavoq:

e Attaveqaatit assigiinngitsut, soorlu assersuutigalugu internet imaluunniit intranet, e-
mail ogarasuaatikkulluunniit kiisalu allakkat agqutigalugit, nalunaaruteqarsinnaaneq
periarfissaava?

e (Ogaatsit arlallit atorlugit nalunaaruteqartogarsinnaava, sulisup nammineq oqaasii
aamma atorlugit?

e Nalunaarutegarneq ullup ganorilineraniluunniit pisinnaava? (immikkut soqutiginaa-
tegarluinnarpoq suliffeqarfiup ingerlatai nunani amerlasuuniissimappata).

e Sungiusarsimasunik sulisogarpa saaffiginnissutinik tigusisinnaasunik, saaffiginnis-
summut atatillugu pingaarutilinnik, itisilerilluni apeqquteqgarsinnaasunik sulisunik?
Pingaaruteqarpoq paasissutissat pisariagartut tamarmik pisut aallartilaarneranni pis-
sarsiarinissaat saaffiginnissutip kingusinnerusukkut isumagineqarnerani pitsaassuseq
qulakkeerniarlugu.

e Pappilissat gitiusut, misissuinermi ilaasut aammalu unnerluttup nassiussimasaasa,
nutserneqarnissaat periarfissagarpa?

e Allakkatigut saaffiginnissutit isumagineqartarnerat pillugu aalajangersimasumik si-
naakkutissagarpa, sapinngisamik paasissutissat pisariagartinneqartut amerlanerpaat
pissarsiariniarlugit?

e Internet agqutigalugu saaffiginnissuteqarnermi inummut aalajangersimasumik isissu-
tissamik periarfissagarpa, qulakkeerisumik, nalunaartut (ilaatigut kinaassutsiminnik
isertuussillutik) nalunaarutigisatik pillugit ogalogatiginninnissaminnut aammalu taas-
suma isumagineqgarneranut malinnaanissaminnut?

Suliffeqarfiit, avataaneersunik ingerlatsisunik toqqaasimasut, annertuumik siuliani pissutsit
taaneqartut eqquutsittarpaat, kiisalu suliffeqarfiit suliffeqarfiup iluani isumaginnittut siuliani
taaneqartut pissutsit ilaannik atorunnaarsitsisariagartarsimallutik, soorlu assersuutigalugu
ullog unnuarlu inuttagartumik nalunaarnissamut periarfissag, ogaatsit atorneqarsinnaasut
iLil. pillugit.

Apeqqutit tamakku saniatigut suliffeqarfiup sulisullu sinniisuisa naqgissuserpaat systemi
imaattariagartoq annertoorujussuarmik paasissutissanik mianerinnilluinnarluni isu-
maginnittogassasoq, nalunaaruteqarneq ganoq pisimanersoq apeqqutaatinnagu, aammalu
paasissutissat nalunaarutigineqartut isertuulluinnartariaqartut, nalunaaruteqartup ki-
naanera pillugu - kinaanerminik isertuussisimappat taanna ilanngullugu - aammalu inuit
nalunaaruteqarnermi pineqartut eqqarsaatigalugit.

Suliffeqarfinniit, avataaneersunik isumaginnittogartunut, saaffiginnissutinik akissuteqartar-
tut - sulisut suliffeqarfiullu sinniisuisa - tikkuarpaat aagqissuussinermi atuisinnaasut akorn-
anni tatiginninneq qaffattartoq - ingammik kinaassuseq isertuukkaluarlugu isumaginnit-
togarsinnaaneranut atatillugu.
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Suliffeqarfiit apersorneqartut akornanni ataaseq avataaneersunik ingerlatsisunik saaffigin-
nissutinik tigoraasoqganngilag. Tassani tunngavilersuutigineqarpoq ”suliffiup iluani” pisariit-
sumik aaqqissuussisogarsimasoq, aaqgissuussineq annertoorsuunngimmat, aammalu kif-
fartuussinerit assigiinngitsut, avataaneersut ingerlatsisut neqeroorutigisartagaat (soorlu as-
sersuutigalugu oqaatsit assigiinngitsorpassuit atorlugit saaffiginnittogarsinnaanera), anner-
tuumik pisariagartinneganngimmata. Tamanna aningaasanik tunngassutegarami, aammalu
taamatut aaggissuussinerup kinguneraa suliffeqarfiup aningaasartuutini apparsimaartissin-
naammagit.

Sulisut sinniisuisa apersornegartut tamarmik oqaatigaat suliffeqarfiup toqqarsimasaat
aaqqissuussineq annertuumik tatigalugu. Tamanna aamma atuuppoq suliffeqarfinni, saaffi-
ginnissutinik isumaginnittunik avataaneersunik ingerlatsisogartut, aammalu sinniisoqg, sulif-
feqarfiup nammineq tigooraasoq, eqgarsaatigalugu.

4. Saaffiginnissutit isumagineqartarnerat misissorneqartarnerallu

Aaqgissuussinerit akuerineqgarsimasut naatsorsornerisa takutippaat suliffeqarfik ataaseq
avataaneersumik isumaginnittoqarpoq/misissuisogarpoq, sinnerilu (66-iusut) suliffeqarfiup
iluani isumaginnittarlutik. Suliffeqarfiit apersorneqartut tamarmik misissuinerit suliffeqar-
fiup iluani ingerlanneqartartut nalunaarutigaat.

Suliffeqarfik avataaneersumik ingerlatsisumik atuigaangat, suliffeqarfik tassanngaanniit
nalunaarummik tigusaqartarpoq unnerluttup nalunaarutigisimasai paasissutissat pillugit.

Suliffeqarfinni apersorneqartuni saaffiginnissutit nalinginnaasumik immikkoortuni nammi-
neertuni isumagineqgartarput (immikkoortut oqaatigineqartut assersuutigalugu makkuupput
“compliance team”, "ethics committee” imaluunniit "audit committee”), taakku sinnerini
agqutigineqartartut avataanni inissisimapput, aammalu siulersuisunut nalunaartarlutik. Pisut
ilaanni sulisut eqimattat tatiginegartut garasaasiatigut aaqqgissussinerit aqqutigalugit saaffi-
gineqartarput (soorlu assersuutigalugu suliffeqarfimmi immikkoortortaqgarfinniit susassaqar-
tuniit sulisut maalaarutinik suliagartartut) imaluunniit inatsisilerinermut immikkoortorta-
garfimmeersut sulisut, saaffiginnissutit isumaginegarnerinut/misissornerinut suliagartut.

Nalinginnaasumik suliffeqarfinni suliat isumagineqgartarnerannut periutsinik/najogqutassa-
nik ersarissumik peqartarpoq, soorlu assersuutigalugu peqataasinnaassuseqannginnermut
apeqqut, paasissutissanik isumaginnittarneq aammalu periutsit akuersissutiginegarsimasut
malillugit nalunaarutit suliarineqartarnerat.

Saaffiginnissutit avataaneersunut ingerlatsisunut tunniunneqgarneranni saaffiginnissutip
sumut tunnganera nalinginnaasumik misissuiffigineqartarpoq, kimullu tunnganera. Saaffigin-
nissut inummut misissuisartunut imaluunniit suliffeqarfiup aqutsisuisa qullersaannut
akuuppat (soorlu assersuutigalugu qullersaniippat imaluunniit siulersuisuniippat), taava im-
mikkut iliuusissat naapertorlugit suliaq ingerlanneqartarpoq. Taamatut pisoqartillugu sulif-
fegarfinni immikkut najogqutassaqarpoq, saaffiginnissutit ganoq isumagineqarnissaannik.
Tassunga taarsiullugu periarfissaqartitsivoq, misissuinerit ganoq ingerlanneqarnissaannik,
soorlu assersuutigalugu suliffeqarfiup iluani allaniit misissuinerit ingerlanneqartillugit,
imaluunniit avataaneersunik immikkut ilisimasalinnik akulerutsitsisoqartillugu.

Suliffeqarfiup misissuinerit aaqqgissuussinermi immikkoortuni mikisuni namminersorlutillu
ingerlasunut tunniunneqarpata, taava qulakkeerniarneqartarpoq inuit ikitsuinnaat sulianut
ilisimasagarnissaat. Taamatut aaqqissuussinermi qulakkeerneqartarpoq inuit, sulianik isu-
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maginnittut taamatut suliagarnissaminnut immikkut piginnaasaqarnissaat qulakkeerniar-
lugit.

Sulisut, misissuinermi suliagartut, suliffeqarfiit ilaanni periarfissaqarput suliffeqarfiup aag-
gissuussaanerata iluani misissuisussanik amerlanerusunik toggaanissaminnut (soorlu as-
sersuutigalugu suliani immikkut ilisimasalinnik imaluunniit nunap immikkoortuani pisorta-
nik) imaluunniit avataaneersunik ilisimasalinnik misissuinerup (ilaanik) tapertaasinnaasunik.
Suliffeqarfiup iluani misissuisussanik toqqaasoqarnerani qulaajarneqartarpoq ganoq akule-
rusimasut suliami pineqgartumi inissisimassanersut. Najoqqutassagakkajuppoq ganoq periu-
seqartogarneranik allaaserinnittumik, aammalu sunik piginnaasaqartunik piumasaqaa-
teqartoqassanersoq (amerlasuutigut piumasarineqgartarpoq immikkut ittumik ilinniaga-
garsimanissaq), aammalu tamakkiisumik nalunaarusiornermi amerlasuutigut immikkoortut
ilaannaanik suliagartarlutik, taamaattumik paasissutissat taakkununnga tunniukkusunne-
gartut kisiisa aallaavigalugit sulisinnegartarput.

Saaffiginnissutit suliarineqarneranni apersorneqartut oqaatigaat suliassaq inniminarluin-
nartoq tikinneqartarpoq suliamut annertuumik ilisimasaqarnissamik pisariaqartitsiffiusoq
soorlu assersuutigalugu inatsisinut aammalu naatsorsuuserinermut, kisianni tamanna anner-
tuumik piginnaaseqarnissamik aammalu nalinginnaasumik misissuinermut piginnaasaqgarnis-
samik piumasaqaateqgarpoq. Aqutsisut sinniisuiniit naqissuserneqarpoq, tamatigut angunia-
rneqgartartoq misissuinerit isertuussilluinnarluni mianerinnillunilu ingerlanneqartartut,
taamaasilluni pisariaganngitsumik inuit ataasiakkaat samminegalinnginniassammata.

Misissuineq/nalunaarusiorneq naggaserlugu amerlasuutigut arlalinnik pisogartarpoq. Sulisut
ataasiakkaat pillugit suliaq ingerlanneqassappat, taava suliaq suliffeqarfiup sulisogarnermut
immikkoortortagarfianut tunniunneqartarpogq, kisianni aammalu pisortani oqartussat ilisima-
tinneqarnissaat aamma pisariaqarsinnaasarpoq soorlu assersuutigalugu politiit. Suliffeqarfiit
apersorneqartut arlallit taamaattoq aamma tikkuarpaat saaffiginnissutit malitsigisaannik ili-
sersuutit il.il. ersarissartariaqarnerinik.

Taamatuttaaq saaffiginnissutit tiguneqarnerat peqqissaartumik isumannaatsumillu pisari-
agarmat, apersornegartut tamarmik tikkuarpaat aaqqissuussineq atorsinnaassappat aamma-
lu atuisuniit tatigineqassappat, taava saaffiginnissutit suliarineqarnerat/misissuiffigineqar-
nerat peqqissaartumik isumannaatsumillu pisariagarpog.

Sulisut sinniisui apersorneqartut tamarmik suliffeqarfimminni aagqissuussinermut toqqissi-
simallutik nalunaarput. Suliffeqarfimminni saaffiginnissutit isumagineqarneranni isorinnit-
toganngilag.

Arlalinnit pitsaasutut isigineqarpoq ersarimmat sulisut piginnaasaqarluartut ikitsunnguit
suliffeqarfimmi suliarinnittartussatut inissisimanerat erseqgarimmat, tassani innimigisassa-
nik mianerinnilluni suliat isumagineqarsinnaammata. Taamatuttaaq sulisut sinniisuisa akor-
nanni aaqqissuussinermi sunik najoqqutassagarnera paatsuungassutigineqanngimmat, aqut-
sisut saaffiginnissutinik ganoq isumaginnittassanersut, taamaasilluni sapinngisamik annertu-
nerpaamik sillimaffigineqassasoq misissuisogarnissaanut piumasaqgartoqarsinnaanera, saaffi-
ginnissut aqutsisunut tunngasuusimappat.

Sulisut sinniisaasa ilanngullugu tatigilluinnarpaat aaggissuussinermi atuisuulerumaarsinnaa-
sut paasissutissanik mianerisariagartunik passussinissamik qulakkeerinninnerit ataqgine-
garnissaannik, aammalu misissuinerni ingerlataqgartut eqimattat sapinngisamik annerpaamik
mianerilluni misissuinerminnik il.il. ingerlatsinissaat.
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5. Aaqqissuussinermi atuisut

Datatilsynip najoqqutassiai annertuumik aalajangiisuupput aaqqissuussinernut kikkut atu-
isinnaanerannik. Datatilsynip 2010-mi najoqqutassiaminik allannguivoq, taamaasilluni sulisut
siulersuisunullu ilaasortat saniatigut allat aagqgissuussinernut atuisinnaasunngortinneqgarlu-
tik17. Datatilsynip najogqutaani suli maleruagassaqgarpoq kikkut aaqqissuussinernut atuisin-
naassanersut, kisianni ajornakusuungaatsiarsinnaavoq nakkutigissallugu unnerluttarnermik
aaqgissuussinernik kikkut atuisuussanersut, assersuutigalugu suliffeqarfiup nittartagaa am-
maannartoq agqutigalugu isertogarsinnaavoq, ingammik aaqgissuussineq kinaassuseq iser-
tuullugu aamma atorneqarusuppat.

Aaqgissuussinerit akuersissutigineqarsimasut misissuataarnerisa takutippaat suliffeqarfiit
21-it kisimik sulisuniit saaffigineqarsimasut, kiisalu 46-it sulisuniit allaniillu saaffiginnissuti-
nik tigusagarsimallutik.

Suliffeqarfiit amerlasuut, aagqgissuussisimapput inunnit assigiinngitsunit atorneqarsinnaa-
sunik (sulisunit aammalu "soqutigisaqartunit” - pilersuisunut, pisisartunut, suleqatigisanut
ilil.), toggarsimavaat atuisut taamatut taanissaat, tamanna aaqgissuussinerni akuleruk-
kusunnegartunut imarisaanut naapertuuttutut isigineqarmat. Suliffeqarfiit arlallit aaqqaa-
taaniit taamatut periarnissaq Kkissaatigisimavaat, kisianni Datatilsynip najoqqutassiaqqaava-
niit, 2010-mi allanngortinneqartuniit, killilernegarsimavogq.

Suliffeqarfinni apersorneqgartuni aaqgissuussinerup siunertaata aammalu atuisuinik killiliini-
arneq imminnut atalluinnarput. Aagqissuussinermi nalinginnaasumik avatangiisit, suliffeqar-
fiup iliuuseqarfiginiagai, allaaserineqartarput. Amerlasuutigut (takuuk immikkoortoq 1)
ileqqorissaarnissamut najoqqutassat, suliffeqarfiup sulisuisa malittariaqagai, pineqartarput,
aammalu pissutsit ilanngunneqarsimasut, avatangiisit sapinngisamik ilanngunneqgakkajapput,
soorlu assersuutiga anngiortumik akilersorneqarneq, avatangiisinik mingutsitsineq il.il.
Aaagqissuussinerni taamaattumik sapinngisamik annertunerpaamik avatangiisinut atuupput.

Suliffeqarfiit ilaat, egimattanik annikinnerusunik atuisoqartut, tamanna peqquteqartippaat
aaggissuussinerminnik aatsaat aallartitsisimanertik aammalu aagqgissuussineq pillugu misilit-
tagaqalerusullutik, eqgimattat tassunga atuisinnaasut ilaatigut amerlisilinnginneranni.

Suliffeqarfiit siammasissumik atuisoqartut arlaannaat isumaqganngillat tamassuma kinguneri-
saanik saaffiginnissutit amerlingaatsiassasut aammalu tamanna peqqutigalugu aaqqgissuussi-
nermut atuisogarsinnaaneranik killiliisoq.

6. Kinaassuseq isertuullugu saaffiginnissinnaaneq

Aaqgissuussinerit akuerineqarsimasut amerlanersaasa periarfissagartippaat nalunaarutit ki-
naassuseq isertuullugu pisinnaasoq. Aaqgissuussinerit akuerineqarsimasut misissuataarne-
risa takutippaat suliffeqarfiup kisimi ataatsip kinaassuseq isertuullugu saaffiginnittogarsin-
naanngitsoq, 55-llu ersarissumik allallutik tamanna perairfissaqartoq, aammalu 11-it tassu-
nga ersarissaasimanatik.

Suliffeqarfinni apersorneqartuni tamani periarfissagarpoq kinaassuseq isertuullugu saaffi-
ginnittoqarsinnaanera.

17 http:/ /www.datatilsynet.dk /nyheder/seneste-nyheder/artikel /whistleblower-systemer-2 /
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Kinaassuseq isertuullugu saaffiginnittogarsinnaaneranut peqqutaavoq inuit sakkortuumik
aarleqquteqgartut, aarleqqutiminnik sagqummiussaqarsinnaanerisa qulakkeernissaat, aamma-
lu atiminnik ogartoqarnissaa aarleqqutigalugu tunuarsimaassanngimmata.

Naak kinaassuseq isertuullugu saaffiginnittoqarsinnaagaluartoqg, taamaattoq suli imaappoq
suliffeqarfiit amerlanerit nalunaartunut minnerpaatut isissutissamik/kinaassutsimut ilisar-
naammik pegarnissaat kaammattuutigineqartarmat. Taamaasilluni saaffiginnissutinik misis-
suisut saaffiginnissutegartunut itisilerilluni apeqqutinik!® uterfigineqarsinnaallutik, aammalu
unnerluttoq suliamut nammineerluni malinnaasinnaaniassammat.

Avataaneersunik isumaginnittunik atuisogartillugu nalunaartup kinaassusaa suliffeqarfimmiit
ilisimaneqgarneq ajorpoq, naak suliaq suliffeqarfiup iluani ingerlatsisunut tunniunneqgaralu-
artoq.

Suliffeqarfiit ilaasa tikkuarpaat saaffiginnissutini kinaassutsimik isertuussisoqanngippat ta-
manna pimoorussinermut ersersitsisartoq, tassanilu ajortumik siunertaqgarluni saaffiginnit-
togannginneranut qulakkeerinninnerulluni. llanngullugu kinaassutsimik isertuussisoqanngin-
nerani aamma suliffeqarfimmut periarfissiivoq qulaajassallugu, nalunaartumik kingorna ma-
lersuisogalinnginnissaa, pineqartoq illersorniarlugu?? sillimmartaarniarluni iliuuseqartoqgar-
luni, misissuinerup aallartilinnginnerani.

Suliffeqarfiit ilaasa kinaassutsimik isertuussisarneq eqqarsaatigalugu periutsiminnik allann-
guisimapput, taamaasilluni maannakkut aaqqissuussinerminni kinaassuseq isertuullugu saaf-
figinnittogarsinnaalerluni. Saaffinnissuteqgarnermi kinaassutsimik nalunaaruteqaqqaartarnis-
samik aallaggaammut piumasaqaataasumut peqqutaavoq suliffeqarfik isumagarmat unner-
luutiginegartumut tamanna eqqortuunerpaajusoq, aammalu saaffiginnissutit pimoorussaa-
nissaat qulakkeerniarlugu, tamanna ilaatigut misissuinermut atatillugu paasissutissanik ilas-
sutaasunik ujartuinissamut periarfissaqartitsimmat. Suliffeqarfik periutsiminik allannguivoq,
isumagartogarmat taassuma aqqutissiuutissagaa suliat amerlanerusut - aammalu siooranar-
nerusut - sagqummertalernerannik, tamannalu aamma taamaappog.

Imatut pisogarsinnaavog, nalunaaruteqartup kinaassutsiminik isertuussinerata attanniarnis-
saa ajornakusuussasog. Imaanngitsoq systemimi avammut aniasoqarmat, kisiannili suliat aa-
lajangersimasut misissuiffiginerisa kingusinerisinnaammassuk nalunaartut kikkuunerat su-
sassagartunut ersarississammata.

Sulisut sinniisaasa isumagqatigiissutigaat kinaassuseq isertuullugu saaffiginnissinnaaneq am-
maffigineqassasoq. Kinaassuseq isertuullugu saaffiginninnerit tunuliaqutaralugit aaqissuussi-
nernik atornerluisogarsinnaaneranut aarleqqutissaq annertoorujussuusorineqanngilaq, aam-
malu atuisumut iluaqutaavoq kinaassuseq isertuussinnaagaanni, tamanna pisumi pitsaaner-
paajusutut nalilernegarsimappat.

7. Pissutsit suut nalunaarutiginegarsinnaassanersut

Datatilsynet, siuliani allaaserineqgareersutuut, najoqqutassagarpoq pissutsit suut nalunaaru-
tiginegarsinnaanerat pillugu. Aagqgissuussinerit akuersissutigineqarsimasut misissuataarneri-
sa takutippaat suliffeqarfiit 52-it siammasissumik sammisumik aagqgissuussisimasut, kiisalu
10-t aalajangersimasunut sammisumik, aammalu taamaasillutik Sarbannes-Oxley Act-imi pis-
sutsit allaaserineqarsimasut kisiisa aallaavigalugit, aaqqissuussisimallutik.

18 Tamanna assersuutigalugu pisarpoq chatforum imaluunniit mail aqqutigalugu.
19 Takuuk immikkoortoq 10 nalunaartup illersorneqarnissaa pillugu allaaserisaq.
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Suliffeqarfiit apersorneqarsimasut tamarmik siammasissumik sammisunik aaqqissuussi-
simapput, taamaasilluni Sarbannes-Oxley Act-imi allaaserineqarsimasunut sanilliullugit pis-
sutsit arlagarnersut aallaavigineqgarlutik, aammalu suliffeqarfiit tamangajammik pissutsit
ilanngunneqgarsinnaasut tamaasa aallaavigisimallugit, takuuk Datatilsynip najoqqutassai. Si-
ammasissumik sammiveqartumik aaqqgissuussinikkut qulakkeerniarneqarpoq suliffeqarfiit
sapinngisamik pissutsit susassaqarfiit amerlanerpaat ilisimasaqarfigilernissaat. Suliffeqarfiit
tassunga atatillugu innersuussutigivaat Datatilsynip najogqutassai pissutsit suut aaqqgissuus-
sinermi ilanngunneqgarsinnaanersut.

Suliffeqarfiit apersorneqartut ilaata ataatsip aalajangersimasumik sammisumik aaqqissuussi-
nermik toqgaasimanerminut tunngavilersuutigaa pingaarnertut aaqqissuussineq pillugu misi-
littagaqalerusukkamik, ilaatigut siammasissumik sammivilimmik aaqqissuussisoqalinngin-
nerani. Kisianni aaqqgissuussinermi angorusutat gaffasinnerusut kissaatigaat, ilaatigtu aaqqis-
suussinerni allani pissutsit allat pillugit saaffiginnittogarsinnaanera agqutissiuukkusuppaat -
soorlu assersuutigalugu aaqgissuussinerit sullivimmi avatangiisit imaluunniit sulisogarner-
mut pissutsit pillugit nalunaartogarsinnaalluni.

Sulisut sinniisaasa nalinginnaasumik soqutigivaat aaggissuussinerit sapinngisamik siamma-
sissumik sammiveqgarnissaat, taamaasilluni soorlu assersuutigalugu sullivimmi avatangiisinut
tunngasut nalunaarutigineqarsinnaallutik. Sulisut sinniisaasa taamaattoq tamarmik ilisi-
manngilaat suliffeqarfigisaminni aaqqgissuussinerit ganoq siammatiginerat.

8. Aaqqissuussineq pillugu paasissutissat nalunaaruteqartarnerlu

Suliffeqarfiit apersorneqartut tamarmik isumaqatigiissutigaat aagqissuussinerup pissusissa-
misut atorneqalissappat, taava siammasissumik paasissutissiisoqartariaqarpogq. Suliffeqarfiup
sinniisuisa tassunga atatillugu tikkuarpaat paasissutissani aqutsisut annertuumik taper-
sersuisariagartut. Aqutsisut qullersat imissiisimasutut allagqagaangata, taava aaqqissuussi-
nermut tatiginninneq qaffattarpoq.

Nalinginnaasumik sulisut aaqgissuussineq pillugu ilisimatinneqartarput suliffeqarfiup nit-
tartaani aammalu intranetiani paasissutissat aqqutigalugit kiisalu sulisut quppersagaanni al-
laaserisat assigisaalu aqqutigalugit. Suliffeqarfinni amerlanerusuni aaqqissuussineq pillugu
paasissutissat aamma suliffeqarfiup sulisunut qarasaasiat atorlugit ilinniartinneqartarneranni
ilanngunnegartarput.

Paasissutissat nalinginnaasumik aaqgissuussinermi siunertamik ilisarititsinermik ilagartar-
put, aaggissuussineq ganoq atorneqassanersoq, aammalu pissutsit suut nalunaarutigine-
garsinnaanersut. Tassunga atatillugu erseqqissaatigineqassaaq unnerluttarnermik aaqgqis-
suussinerup suliffeqarfimmi nalinginnaasumik attaveqgarneq, imaluunniit suliffeqarfik allanik
aaqqissuussisimappat assersuutigalugu aqutsisunik ogaloqatigiittarneq imaluunniit nalornis-
sutigineqartut il.il. qulaajarneqartarnerat, taarsersinnaanngimmagu.

llanngullugu suliffeqarfiit ilaanni ingerlatat assigiinngitsut sagqumilaartinniarlugit iliuuseqar-
togartarpogq, soorlu assersuutigalugu qullersat assigiinngitsut ukiumoortumik "allagartartaar-
tinnegartarput”, tassani aaqgissuussinermut ilisimasaat gaammaasaallu misiligarneqartarlu-
tik kiisalu systemimik tapersersuinerminnik uppernarsaatinneqgartarlutik.

Avatangiisit nalinginnaasumik suliffeqarfiup nittartagaa aqqutigalugu ilisimatinneqartut, tas-
sanilu taamatut sulisut siunertaqg, aaggissuussinerup siammasissusaa il.il. ilisimatitsissutigi-
neqartarlutik.
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Suliffeqarfinni apersorneqartuni arlalinni ingerlaavartumik oqaluuserinegartarput aaqqis-
suussinerit ganoq annertutigisumik avammut nittarsaannegassanersut. Ogimaagqatigiisitsini-
arneruvogq, tassani suliffeqgarfiit illuatungaani kissaatigisarpaat nalinginnaasumik ogaloqatigi-
innissamut aammalu allatut pingaartorsiorpallaanngikkaluarluni attaveqaatit allat aqqutigi-
nissaat (aammalu suliffeqarfimmiit inuit ilaannik tatamisitsinnginnissaq peqquserluttogar-
neranik nalunaarutegartoqartoqartarnissaanik eqqaasitsiuarnani), aammalu aappaatigut
kissaatigineqgartarpoq aagqgissuussinermut kikkut tamarmik ilisimasaqarluarnissaat, pisari-
aqgarfiatigullu atorneqgarsinnaanera ilisimaneqartariagarmat.

Misilittakkat pisortatigoortumik sagqummiunneqgartarnerat aamma oqallisissaavoq, sulif-
feqarfinni arlalinni aaqqissussisarnermut paasissutissiisarnermi sulinermut atatillugu oqal-
lisaasartoq.

Taamaattoq nalinginnaasumik misilittakkat avammut paasissutissiissutigineqartarnerat kil-
legartorujussuuvoq. Suliffeqarfiit arlagartut atuineq ingerlatallu pillugit avammut paasissu-
tissiinngingajaavittarput, kiisalu allat ingerlatat pillugit ammanerusumik attaveqartarlutik
(takuuk tabel 3). Sulisunut paasissutissat avammut paasissutissiissutigineqartartut an-
nertoqatigiinnartarpaat.

Suliffeqarfiit ataasiakkaat aaqqissuussinerniit misilittakkanik atuisullu misilittagaannik atui-
nerusarput soorlu assersuutigalugu sulisunut attaveqarnermi aaqqissuussinermi sulianiit as-
sersuusiorluni. Suliat ileqqorissaarnissamut nalornisitsissutaasinnaasuni eqqortumik pissusi-
lersornissamut ersarissaatit, imaluunniit suliat suliffeqarfimmi ”oqgaluasaarunnermik” an-
nikinnerusumik annertunerusumilluunniit aallartitsisinnaasut.

Suliffeqarfinni arlalinni suliffeqarfiup sinniisuisa tikkuarpaat aaqqgissuussinerni misilittakkat
pillugit annertunerusumik attaveqalernissaq isumaliutigineqartoq, kisianni suliffeqarfinniit
takoggaarusunneqgartoq qaqugukkut aammalu eqgortumik misilittakkat paasissutissiissutigi-
negarnissaat.

Sulisut apersorneqartut ilaasa suliffeqarfimminni aaqqgissuussinermi ingerlatat pillugit anner-
tunerusumik paasissutissanik ujartuipput, amerlasuutigut sulisunut ilisimasat annikitsuin-
narmik paasissutissiissutigineqartarmata. Kissaateqarput suliffeqgarfimmi susogarneranik an-
nertunerusumik paasissutissiisoqartarnissaa, ilaatigut aaqgissuussineq ganoq ingerlanersoq
pillugu, aammalu suliat qanoq isumagineqartarnersut pillugit. Kissaatigaat ilaatigut ilisimas-
sallugu aaqqissuussinermi saaffiginnissutit tunngavissaganngitsut ganoq amerlatiginersut
imaluunniit misissuinerit ingerlanneqarneranni periutsit sukumiinerusumik paasisaqarfigi-
nissaat.

llanngullugu sulisut sinniisaasa apersorneqarneranni arlalinni isumaqartoqgarpoq unnerlut-
tarnermik aaqqgissuussinerup saqquminerulernissaa pillugu sulinerup annertusarnissaa - as-
sersuutigalugu aaqgissuussineq suliffeqarfiup nittartagaani annertunerusumik ogaluuseri-
neqassasoq aammalu aaqqissuussineq pillugu nalinginnaasumik paasissutissiisarnerup an-
nertusarneratigut.
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9. Tunngavissaqanngitsumik nalunaaruteqartarnerup pinngitsoortinniarnissaa aam-
malu nalunaartup illersorneqarnissaa

Suliffeqarfiit apersorneqartut tamarmik erseqgissaatigaat aaqgissuussinerit atornerlun-
neqgarsinnaasut assersuutigalugu siuttoq imaluunniit suleqat isiginerlutsinneqalerniarlugu.

Suliffeqarfiit nagissuserpaat aaqqissuussinerit pillugit paasissutissaatiminni ersarilluinnar-
tumik naqissusernegarsimasoq, aagqgissuussinermik atornerluineq assersuutigalugu egqqun-
ngitsunik paasissutissanik ingerlatsitseqqittarneq, kinguneqartinneqarumaartoq aammalu
soraarsitsinermik ilaatigut kinguneqarumaartoq.

Tamanna suliffeqarfinnut nalileruminaappoq tunngavissaganngitsumik nalunaarutit ganoq
annertutiginersut, kisianni suliffeqarfiit apersorneqartut tamanna ajornartorsiutaasorujus-
suartut misigisimanngilaat. Suliffeqarfiit apersorneqartut ilaat ataaseq kisimi nalunaarpoq su-
liagarsimalluni, tassanilu nalilerneqarsimasoq aaqqissuussineq ajortumik siunertaqarluni
atorneqarsimasoq.

Pisut ilaanni suliffeqarfiit saaffigineqartarput, tassanilu pissutsit isornartut ima ikkatsigisu-
mik allaaserineqarsimasut, allaat misissuisogartogarsinnaasimanani, aammalu ilassutaasunik
paasissutissanik pissarsisinnaasoqanngippat (assersuutigalugu nalunaaruteqgartup oqaloqati-
gineqarneratigut), taava saaffiginnissutit tamakkua piiarneqgartarput.

Suliffeqarfiit allaaserivaat pisut ilaanni saaffiginnissutinik tigusaqartarlutik, ajortumik siu-
nertaganngikkaluarluni nalunaarutigineqarsimasut, kisiannili naapertuutinngitsumik pissusi-
lersornertut ogaatigineqarsinnaanngitsunik. Taamatut pisoqartillugu suliaq suliffeqarfiup ilu-
ani misissuinermi qulaajarneqartarpoq, aammalu tassani paasineqassappat pissusilersuutit
allaaserineqartut suliffeqarfiup maleruagassaanut/najoqqutassaanut akerliunngitsut. Taama-
tut saaffiginnissuteqartoqartillugu kingunerikkajuppaa unnerluttup ilisimatinneqarneranik
suliag misissorneqarsimaneranik aammlau ilaatigut pissusilersuutigineqgartup allaaserineqar-
tup uparuartuutigineqarsinnaasunik nassaarfiusimanngitsoq. Taamatut ittunik saaffiginnit-
toqgartillugu unnerluttumut kinguneqartitsisogarneq ajorpogq.

Nalunaarutegartoq suliaq pillugu ilisimatinneqartarpoq, aammalu suliap suunera apeqqu-
taatillugu nalunaarutigineqartoq ilisimatinneqartarpoq misissuisogarnerata nalaani, ima-
luunniit misissuineq naammasereersimaleraangat. Maleruagassani, aaqqgissuussinerni akuer-
sissuteqarnermut aallaaviusartuni, tikkuarnegarput najogqutassat paasissutissat kater-
sorneqarsimasut qaqugukkut piiarneqassanersut, kiisalu ganoq annertutigisumik nunat assi-
giinngitsut akornanni ingerlateqginneqassanersut. Tassuunakkut sulisup nalunaarutigine-
garsimasup assersuutigalugu tunngavissaganngitsumik nalunaarutiginegarsimaneranut paa-
sissutissat suliffeqarfimmi tigummiinnannginnissaat qulakkeerniarlugu illersorneqassasoq.

Suliffeqarfiit tikkuarpaat tunngavissaganngitsumik nalunaarutit sunniutegarnerlunnginnis-
saat pinngitsoortinniarneqarsinnaavoq, sapinngisamik misissuinerup pitsaanerpaamik mia-
nerinnittumillu ingerlanneqarneratigut.

Aaqggissuussinerit atornerlunneqarnerat ajortisaarutigineqarnerallu soorunami sulisut sinnii-
suiniit eqqumaffigineqarpogq, kisianni sulisut sinniisaasa arlaannataluunniit misilittagaqarfi-
ginngilaa suliffeqarfimmini aaqqissuussinermik atornerluisoqarsimanera aammalu sulisut
ajortisaarneqarnerannik tamatuma kinguneqarsimanera.




Unnerluttarnermik aaqqissuussinernik misilittakkat 27

10. Unnerluttup illersorneqarnissaa
Unnerluttup illersornegarnerani “akiniaasoqarnissaa” pingaarnertut pinngitsoortinniarne-
garpoq aammalu ilaatigut kinaanermik isertuussineq?? aalajangiusimallugu.

Suliffeqarfiit tamarmik aaqqgissuussinerminnik allaaserisaanni unnerluttup illersorneqarnis-
saa pingaartinneqarpoq. Nagissuserneqakkajuppoq suliffeqarfiup arlaannaatigulluunniit
ajunngitsumik siunertaqarluni unnerluttumut pillaasoqartarnera akuersaarneqgarsinnaan-
ngitsoq, aammalu ilaatigut unnerluttoq akiniaaffiginegarsimappat imaluunniit allatut pillar-
neqarsimappat, tamanna aaqqissuussineq aqgqutigalugu nalunaaruteqartassasog.

Akiniaaneq assigiinngitsunik iluseqarluni arlalinniit pisinnaavoq. Suleqatit, najukkami pisor-
taq imaluunniit aqutsisut qullersaat sulisumut unnerlussimasumut iliuuseqarsinnaapput.

Suliffeqarfiit arlallit tikkuarpaat nalileruminaatsoq aalajangissallugu suna akiniaanertut pis-
susilersuutaanersoq. Tassunga peqqutaavoq akiniaaneq assersuutigalugu sulegatinut ajor-
tumik attaveqarnertut, gaffanngitsoornikkut imaluunniit soqutiginannginnerusunik suliassa-
nik tunineqgarnikkut pisinnaammat, aammalu taamaasilluni aalajangeruminaalluni pissutsinut
tamakkununnga suna peqqutaanersog.

Suliffeqarfiit apersorneqartut ilaat ataaseq kisimi akiniaanermut tunngasumik suliagarsi-
mavog. Tassani pineqarpoq unnerluttoq najukkamini pisortamiit pitsaanngitsumik pissusiler-
sorfigineqarsimasoq. Suliami tassani gitiusumik eqimattaq akuleruppoq. Suliffeqarfiit sin-
nerini tamani akiniaanermik pisogarsimaneranik nalunaartoganngilag.

Unnerluttoq illersorniarlugu sulinermi suliffeqarfiit misissuinerit ingerlanneqartut peqqis-
saarluinnartumik suliarinegarnissaat annertuumik eqqumaffigaat, unnerluttup kinaanera il-
lersorniarlugu. Misissuinerit tunuarsimaartumik peqgissaartumillu ingerlanneqarnerisigut
suliffeqarfiit unnerluttup kinaanera illersortarpaat aammalu taamaasilluni akiniaaffigineqar-
nissaanut illersorneqartarluni.

Misissuinermi ingerlannegartumi taamaattoq kikkut akulerusimanerat ersersinneqartarpoq,
kinalu unnerluttuunersoq/unnerluttuusinnaanersoq ersarissisinneqarluni. Amerlasuutigut
egimattat inuttakitsunnguit suna peqqutigalugu misissuisogartogarneranut aallaaviusunut
ilisimasaqalertarput, aammalu nalunaarutigineqartup taamaasilluni inuit unnerluttup akuuf-
figisai nassaarineqgarsinnaalertarluni.

Unnerluttup kinaaneranik - tamakkiisumik ilaannakortumilluunniit - paasisagarneq pisin-
naavoq suliffeqarfimmi "siaruarterisoqarneratigut”, tamannali akissuteqartut tamarmik ili-
mananngitsorujussuartut oqaatigaat - aamma nalunaarutigineqanngilaq tamanna pisimaner-
sog. Aamma imaappoq suliffeqarfiit aagqgissuussineq peqqutigalugu misissuisartut eqimattat
aqutsisunut qullersanut, siulersuisunut il.il. nalunaarutigineqarsimatillugit nammatassaat an-
nikillisarneqarmat. Aaqgqissuussinerit ima isikkogartarput nalunaarutit egimattanut assi-
giinngitsunut aalajangersimasunut sammisumik nalunaaruteqartoqarsimatillugu, assersuuti-
galugu qullersani sulisut imaluunniit siulersuisut, immikkut suliarineqartarput, ilaatigut
avataaneersunik misissuisartunik atuinikkut.

Unnerluttup akiniaaffiginegarnissaa pinngitsoortinniarlugu sulinermi suliffeqarfiit arlallit tik-
kuarpaat kinaassuseq isertuullugu saaffiginnissutit ajoqutaasinnaasut. Unnerluttoq kinaas-

20 Aaqqissuussineq Datatilsynimiit akuerineqaraangat tamatuma kingunerisarpaa maleruagassat persondatalo-
ven-imi (inunnut tunngasut paasissutissat pillugit inatsimmi) paasissutissat inunnut tunngasut toqqortari-
neqartarnerat piiarneqartarnerallu sammineqarput.
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sutsiminik isertuussippat, taava akiniaasogarnissaa pinngitsoortinneqarnissaavoq, kisianni
kinaassutsip isertuunneratigut aamma suliffeqarfimmut ajornakusoorneruvoq nakkutigissal-
lugu unnerluttoq tamatuma kingorna ganoq ingerlanersoq. Eqimattap misissuisup sulif-
feqafimmi saaffiginnissutinik isumaginnittartup (takuuk saaffiginnissutit suliarineqartarneri
misissuisarnerlu pillugit allaaserisaq) unnerluttup kinaanera nalugunikku, taava suliffeqar-
fimmut taassuma ganoq inissisimanera pillugu malitseqartissinnaanngilaa.

Suliffeqarfiit assigiinngitsunik pinngitsoortitsiniaalluni iliuusissat tikkuartorpaat, unnerluttoq
illersorniarlugu misissuinerit peqqissaartut saniatigut iliuuseqarnermi atorneqarsinnaasut.

Suliffeqarfik pisut ilaanni sulisut ganoq angusaqarnerat il.il. pillugit uppernarsatinik qulakke-
erinnittarsimavoq, immikkoortortagarfimmi misissuisogalinnginnerani. Tassani pinngit-
soortinniarneqarpoq pisortap paasissutissanik allannguisinnaanera sulisumik takutitsiner-
liorsimaneq peqqutigalugu soraarsitsisogannginniassammat.

Periutsinik aalajangersimasunik pilersitsisogarsinnaavoq, unnerluttoq suliffeqarfimmi malin-
naaffigisinnaanngorlugu, ilaatigut suliap aalajangiiffigineqareernerata kingorna akuttun-
ngitsumik oqalogatigisarneratigut.

Tassunga atatillugu suliffeqarfiit ilaata tikkuarpaa maleruagassat aalajangersimasut aallaavi-
galugit unnerluttut illersorneqarsinnaanerat ajornakusoortoq. Sulisoq, unnerlussimasoq, su-
liffeqarfimmi ima illersorneqartigissanngilaq, allaat pissutsit allat aallaavigalugit pineqgartoq
soraarsinnegarsinnaanani, soorlu assersuutigalugu takutitsinerlussimaguni imaluunniit allat
pegqutigalugu. Tamanna ileqqupilunitsitsisinnaavoq, unnerluttoq assersuutigalugu gaamma-
tini arfinilinni soraarsitaanissaminut qularnaveeqgquserneqassappat — tamannami atorner-
lunneqarsinnaavogq.

Sulisut sinniisuisa misissuinermi apersorneqgartut tamarmik tikkuarpaat gitiulluinnartoq
aagqissuussinernut upperinninnissaq, aammalu suut tamaasa atorlugit akiniaasoqartarnera
pinngitsoortinneqartariagartoq.
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Najoqqutat

Datatilsynip nittartagaani www.datatilsynet.dk aaqqissuussinerit akuerineqarsimasut pillugit
ilitsersuut takuneqgarsinnaavoq aammalu aaqqgissuussinerit sorliit akuerinegarsimasut taku-
negarsinnaapput.

Suliffeqarfiit apersorneqarsimasut:

Danfoss: sulisut sinniisuat aammalu aqutsisut sinniisuat.
COWI: sulisut sinniisuat aammalu aqutsisut sinniisuat.
DONG: sulisut sinniisuat aammalu aqutsisut sinniisuat.
Grundfos: sulisut sinniisuat.

Novo: sulisut sinniisuat aammalu aqutsisut sinniisuat.
Novozymes: sulisut sinniisuat aammalu aqutsisut sinniisuat.
Vestas: aqutsisut sinniisuat.

Aaqqissuussinerni suliffeqarfiit ingerlatatik pillugit nalunaarutaat kiisalu suliffeqarfiit
namminneq nittartagaanni aaqqissuussinerat allaaserineqarpoq

COWI - 2010-mi saaffiginnissutit 5-t

"2009-mi anngiortumik aningaasanik akilersuilluni peqquserlunnerit aammalu niuernermi
ileqqut pillugit hotlinemik pilersitsivugut. COWlp suilsuisa hotline atorsinnaavaat kinaanertik
isertuullugu pasitsaassimasaqarunik naapertuutinngitsumik pissusilersortoqarneranik asser-
suutigalugu niuernermi ileqqoreqqusatsinnik imaluunniit aningaasatigut atornerluisoqgarneran-
ik nalunaaruteqarlutik. Hotline 2010-mi pisuni immikkoortuni tallimani atorneqarpoq aamma-
lu siunertaq naapertorlugu tassani atuulluni. Hotline Datatilsynimiit akuerisaavoq aammalu
sulisut illersorneqarnissaat pillugu annertuumik pitsaassutsimik piumasaqaatinut taamaat-
tumik eqquutsitsivoq ™.

Carl Bro - aaqqissuussinermi susoqarsimanera nalunaarutigineqanngilaq

(...) periutsit najoqqutassallu nalinginnaasut, pappilissanik nalilinnik niuernermi ilisimasanik
niogqutteqarnermi, ileqqorissaarnissamut maleruagassat, kukkunersiuinermi najoqqutassat
aamma unnerluttarnermik maleruagassat.?2

Coloplast - aaqqissuussinermi susoqarsimanera nalunaarutigineqanngilaq

Tamanna peqqutigalugu unnerluttarnermik nalunaaruteqarnissamut hotlinemik 2010-mi
pilersitsivugut Coloplastimi sulisunit aammalu suleqatigisatsinnit atorneqarsinnaasumik.
Oqarasuaat aqqutigalugu imaluunniit nittartagaq isumannaallisagaq aqqutigalugu
nalunaaruteqatoqarsinnaavoq. Nalunaarummik tigusaqaraangatta misissorneqarnissaa pin-
gaartittarparput. Nalunaarut tunngavissaqarsimanngippat, tunuartinneqassaaq piiar-
neqarlunilu. Pinerlunnerit politiinut suliassanngortinneqassapput. Maalaarutit malinnaaffigill-
uarumallugit, kukkunersiuisalersimavugut, Rusland ukiup siuliani aallartiffigalugu (Corporate
Responsibility 2010/2011, qupp. 11).

21 COWI: 2010-mi ukiumoortumik nalunaarut, qupp. 27.
22 Carl Bro: CSR Annual Report, qupp. 46
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Danfoss - aaqqgissuussinermi suliat kingorna soraarsitsinerit sisamat 2010-mi inger-
lanneqarsimapput, saaffiginnissutit tamarmiusut gqanoq amerlatiginerat pillugu
paasissutissaqanngilaq?3

Heqqorlunnik peqqutigalugu soraarsitsinerit 2008 2009 2010
Katillugit 64 29 40
Taakkunannga ileqqorissaarnissamut saaffiginnittarfik aqqutigalugu 6 1 4

DONG - nalunaarsukkat kingullersaat 2007-imeerpoq, tassanngalu aaqqissuussinermi
saaffiginnissut ataasiuvoq

Dong Energyp kissaatigaa ileqquliunneqassasoq sulisut tamarmik toqqissisimallutik eqqarsar-
nartoqartitaminnik apeqqutilliisinnaallutik tikkuartuisinnaallutillu. Taamatut pisoqartillugu
pisortarisamut ornittoqartarpoq. Siunissami aamma inuit, niuertarfinni tamani toqqarneqarsi-
masut, ilaat aamma attaveqarfigineqarsinnaalissaaq. Naggataatigut kikkut tamarmik,
suliffeqarfiup iluani avataanilu, unnerluttarfik, 2006-mi pilersissisimasarput, aqqutigalugu saaf-
figinittoqarsinnaavoq. Saaffiginninnerit tassanngaanniit kinaanerat isertuullugu siulersuisut
kukkunersiuinermut aarlerinartunullu ataatsimiititaliamut ingerlateqqinneqassapput. 2007-mi
inuk ataaseq unnerluttarfimmik atuisimavoq. Kukkunersiuinermut aarlerinartunullu
ataatsimiititaliap nalilerpaa paasissutissat pissarsiarineqarsimasut tunuliaqutaralugit suliap
malersoqqinneqarnissaa tunngavissagarsimanngilag??.

DONG 2010-mi akisussaassuseq pillugu nalunaarusiorpoq, tassanilu DONG siusinnerusukkut
nalunaarutini unnerluttarnermut aaqqissuussinerup atorneqarnera pillugu paasissutissiisar-
simagaluarpogq.

Grundfos - 2010-mi saaffiginninnerit marluk, kisianni ileqqorissaarnissamut malerua-
gassanik unioqqutitsisoqanngilaq

Suliffeqarfissuarmi ileqqorissaarnissamut maleruagassat Den Etiske Komité-miit tapers-
ersorneqarpoq - Grundfosimi sulisut tamarmik suliffeqarfimmi unnerluttarfiat, suliffeqarfiup
iluani inatsisaatsuliortoqarneranik aarleqquteqaraangamik attaveqarfigisinnaasaat. Den Etiske
Komitép ileqqorissaarnissamut maleruagassat imarisai tamarmik eqqarsaatigineqarput.
Ataatsimiititaliaq 2010-mi marloriarluni nalunaarutinik tigusaqarpoq. Suliat tamarmik Corpo-
rate Internal Controlimiit misissorneqarput, taakkulu nalilerpaat Grundfosip ileqqorissaarnis-
samut maleruagassai unioqqutinneqarsimanngitsut.?s

LEGO - saaffiginnissutit gassiuneri nalunaarutigineqanngilaq

Ukiuni arlaqalersuni LEGO Groupimi sulisut tamarmik unnerluttarnermik aaqqissuussineranik
nalunaarsinnaapput. 2010-mi systemi sulisunut tamanut aammaarlugu paasissutissiissutigi-
neqarpoq aammalu tamanut pisariinnerusumik atorneqarsinnaalerluni. Sulisut tamarmik aala-
Jjangersinnaavaat kinaanerminnik isertuusserusunnerlutik. Nalunaarutit tamarmik systemimit
tiguneqarsimasut Head of Corporate Legal Affairs-imit tiguneqartarput aammalu (kinaassuseq
isertuullugu) Corporate Compliance Board-imut nalunaaruteqartarluni.?¢

23 Danfoss: 2010-mi ukiumoortumik nalunaarut, qupp. 131.
24 DONG: Ansvarlighedsrapport 2007, qupp. 36.

25 Grundfos: Baeredygtighedsrapport, 2010, qupp. 30.

26 LEGO: Progress Report 2010, qupp. 41.
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Maersk - suli saaffiginnittoqarsimaneranik nalunaartoqanngilaq/nutaajuvoq

Meerskip unnerluttarnermik aaqqissuussinera januarimi 2011-mi pilersinneqarpoq, aammalu
nunani 140-ni oqaatsit 40-it sinnerlugit atorneqarsinnaalluni. Nalunaarutit oqarasuaat
aqqutigalugu, www.maersk.com imaluunniit suliffeqarfiup nittartagai aqqutigalugit saaf-
figinnittoqarsinnaavoq. Nalunaaruteqarneq aqutsisut aamma aqqutigalugit, imaluunniit e-mail,
allakkat aammalu oqgarasuaatikkut sianerluni pisinnaavoq.?”

NKT - 2010-mi suliat ikinnerpaamik marluk - taakku suliffeqarfiup suleriaasiinik an-
nertuumik nalimmassaanermik kinguneqarput

Unnerluttarnermik aaqqissuussineq pilersinneqarpoq unioqqutitsinerit pitsaanerusumik paasil-
ertorumallugit. Sulisut periarfissinneqarput unioqqutitsisoqartillugu imaluunniit ileqquserlut-
toqarnerani annertuumik eqqarsarnartunik nalunaaruteqarnissaminnu. Nalunaaruteqarneq
pisinnaavoq kinaassuseq isertuullugu oqaatsini tamani, allakkatigut oqaasiinnartigullu. 2010-
2011-mi  nalunaarutit marluk suliffeqarfimmi suleriaatsinik annertuumik nalimmas-
saasoqarneranik kinguneqarpoq. Suliat taakku marluk aningaasanik peqquserlunnermut tun-
ngasuun-ngillat.28

Novo Nordisk - 2010-mi saaffiginninnerit 15-iupput, taakkunnga pingasut siunner-
suinermut/ilinniartitsinermut tunngasuupput imaluunniit allakkatigut siorasaarute-
garnermik kinguneqgarlutik

Sulisut pisussaaffeqarput eqqunngitsuusorisaminnik pasitsaassimasaqartillutik nalunaarute-
qarnissaminnut. Nalunaaruteqarneq pisinnaavoq pisortamut imaluunniit inatsisilerinermut
immikkoortortaqarfimmut saaffiginninnikkut. Pissusissamisuunngitsunik pasitsaassaqarnerit
aamma nittartakkakkut maalaartarfik aqqutigalugu kinaaneq isertuullugu nalunaarutigi-
neqarsinnaapput. 2010-mi eqqunngitsuusorineqartut hotline taanna aqqutigalugu saaffiginnis-
sutit 15-it nalunaarutigineqarput. Taakkunannga suliat pingasut misissuinerit aqqutigalugit
ingerlanneqarput. Taakku siunnersuinermik aammalu ilinniartitaanermik aammalu allakka-
tigut mianersoqqusinermik kinguneqarput. Taakku arlaannaat Novo Nordiskimut annertuumik
sunniuteqarsimasutut nalilerneqanngillat?,

Novozymes - 2010-mi saaffiginninnerit 6-t, taakkunannga sisamat soraarsitaanermik
kinguneqarput, taakkunanngalu aammalu marluk politiinut nalunaarutigineqarlutik
Kukkunersiuinermi suliat Kukkunersiuinermut ataatsimiititaliamiit nakkutigineqarpoq aamma-
lu taamatut nakkutilliinermi peqquserlunnerit suliallu aarleqqutigineqarsinnaasut tamarmik
nalunaarutigineqartarput, apeqqutaatinnagu suliat unnerluttarnermik aaqqissuussineq
aqqutigalugu imaluunniit toqqaannartumik suliffiup iluani sulisut avataaneersulluunniit
aqqutigalugit qaqinneqarsimasut. 2010-mi suliat arfinillit nalunaarutigineqarput. Suliani
sisamani sulisut soraarsitaapput, taakkunanngalu marluk politiinut nalunaarutigineqarlutik.3°

Rambgll - saaffiginnissutit marluk 2010-mi misissuinermik kinguneqarput, kisianni
arlaannaat ileqqorissaarnissamut maleruagassanik unioqqutitsinermut tunnganngilaq
Sakkut pingaaruteqartut ilaat tassaavoq unnerluttarnermik aaqqissuussinerput. Sakkoq taanna
atorlugu sulisut kinaanerminnik isertuussillutik nalunaaruteqarsinnaapput suliffeqarfiup tut-
suiginassusianut uloriartorsiortitsisorisaminnut. Nalunaaruteqarneq Group CEO-mut imaluun-
niit  immikkoortortaqarfiit  pisortaaneranut toqqaannartumik pisinnaavoq, aammalu
nalunaarutit tamarmik pimoorullugit tiguneqartarput mianerilluinnarlugillu suliarineqartar-

27 Meersk: Sustainability Report 2010, qupp. 46.
28NKT: Fremskridtsrapport 2011, qupp. 7.

29 Novo Nordisk: Annual report 2010, qupp. 10.
30 Annual report 2010, qupp. 53.
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lutik. Misissuinerit annikinnerusut marluk 2010-mi ingerlanneqarput suliffeqarfiup ileqqoris-
saarnissamut marleruagassaanik unioqqutitsinertut nalilerneqanngitsunik.3!

Vestas - 2010-mi saaffiginnissutit 68-iupput (saaffiginnissutit apeqqutillu naatsorsu-
inermi nalunaarsorneqarput, takuuk allaaserineqarnera)

lleqqorissaarnissamut saaffiginnittarfimmut nalunaarutit apeqquteqaatillu 2009-mi 88-iupput
aammalu 2010-mi 68-iullutik. Danskit suliffeqarfiutaat allat peqatigalugit Vestas iluatsilluar-
tumik ujartuivoq persondataloven-ip allanngortinneqarnissaanik, taannami unnerluttarnermik
aaqqissuussinissamut killiliisimavoq ingerlatseqatigiiffiup niuernikkut suleqatigisaanut. Allan-
nguuteqartitsinerup kinguneranik Vestas pisinnaalerpoq unnerluttarnermik aaqqissuussiner-
minik annertusaassalluni EthicsLine aqqutigalugu 2011-ip aallartilaarnerani niuernermi
suleqatigisani tamaasa peqatigalugit.3?

31 Rambgll: CSR report 2010, qupp. 22.
32 Vestas: Sustainability report, 2010, qupp. 27.
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