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Naalakkersuisut er i henhold til budgetloven forpligtet til at fremlegge en arlig Politisk-
@konomisk Beretning pa Inatsisartuts forarssamlinger.

Udover at belyse Grenlands Selvstyres ekonomi og den generelle udvikling 1 indtegter og
udgifter, er formalet at foretage en analyse af ekonomi- og aktivitetsudviklingen pa et eller flere
centrale udgifts- og indtegtsomrader, herunder i forhold til finanslovens forudsatninger.

Beretningen har til hensigt at oge informationen om Grenlands Selvstyres ekonomi og danne
grundlag for en kvalificeret debat om den ekonomiske udvikling 1 Selvstyret og i Grenland som
helhed.

Beretningen har ogsé til hensigt at synliggere serlige problemomrader og udviklingstendenser, og
skal i henhold til lovgivningen have en form, sa den kan indgé i Naalakkersuisuts og Inatsisartuts
overvejelser om den ekonomiske udvikling og prioritering.

Naalakkersuisuts narvarende Politisk-@konomiske Beretning for 2011 skal ses i sammenhang
med Naalakkersuisut’s arbejde med det kommende forslag til finanslov for 2012. Denne
offentliggares 1 august 2011.




Forord
Pkonomisk Rad udsendte i efteraret 2010 deres forste rapport.

Rapporten vurderer den ekonomiske udvikling 1 Grenland frem
til 2040.

Pé baggrund af den forventede befolkningsudvikling konkluderer
rapporten, at vores nuvarende velferdssamfund kun kan
opretholdes, hvis vi samlet finder 30 mia. kr. frem til 2040 i
finansiering. Dette svarer til, at vi hvert ar frem til 2040 i
gennemsnit skal finde 1 mia. kr. enten i form af besparelser eller
nye indtaegter.

Arsagen er primert, at vores produktion og produktivitet er for

lav og den demografiske udvikling, hvor der bliver flere &ldre og
dermed faerre erhvervsaktive. Vi skal saledes bane vejen for skonomisk vakst.

Udfordringen er kolossal og vil berere samtlige sektorer i vores samfund. Selvstyret, kommunerne,
de offentligt ejede selskaber, den private sektor og ikke mindst borgerne skal hver isar bidrage til at
finansiere fastholdelsen af vores nuvarende velferdssamfund gennem effektivitet og hajere
rentabilitet.

Okonomisk Réds ferste rapport vil i mange ar frem sette dagsordenen for den ekonomiske politik 1
Gronland. Ethvert tiltag skal séledes vurderes i forhold til om det bidrager positivt eller negativt til
finansieringen af vores velfaerdssamfund frem mod 2040.

Status Quo er ikke en mulighed

12011 vil Skatte- og Velferdskommissionen udkomme med deres betenkning. Betenkningen vil
indeholde en rakke anbefalinger til hvorledes vores samfund kan indrettes med henblik pa at
udvikle og fremtidssikre vores samfund.

I Skatte- og Velferdskommissionens diskussionsopleg, der kom i foraret 2010, blev det sléet fast,
at samfundet og borgerne har oplevet mange fremskridt de senere ar — levetiden er stigende, flere
unge far en uddannelse og mange er i beskeftigelse. Men der er ogsd mange og store udfordringer.
Nogle af disse deles med andre lande. Globaliseringen skaber nye ekonomiske spilleregler, og en
aldrende befolkning stiller sarlige krav.

Der er ogsa en raekke andre udfordringer. Et sarligt udgangspunkt er en stor geografi med en lille
og spredt befolkning. Samtidig er den aktuelle situation hverken holdbar menneskeligt, socialt eller
okonomisk.



En selvbarende okonomisk wudvikling krever en bedre wuddannet arbejdsstyrke og
struktureendringer. Samtidig skal der vaere gode vilkar for at tiltreekke virksomheder og satte nye
erhvervsprojekter i gang.

Ganske kort konstaterer Skatte- og Velfeerdskommissionen i deres diskussionsopleg, at det
eksisterende system som det gronlandske samfund er bygget op omkring ikke er selvbarende, og
efterlader mange uleste problemer. Status quo er séledes ikke en mulighed.

Balancerede forandringer er nedvendige

Forarssamlingen 2011 vil vaere begyndelsen pd en lang rakke samlinger, hvor Inatsisartut skal
forholde sig til hvorledes de nedvendige strukturelle @ndringer kan gennemfores.

En raekke initiativer vil blive fremlagt pa forarssamlingen. De helt store vil vare redegerelserne, der
folger af Skatte- og Velferdskommissionens og Transportkommissionens betenkninger.

Dertil kommer, at Naalakkersuisut lobende vil prasentere nye initiativer, der udspringer af arbejdet
med Den Regionale Udviklingsstrategi, Barne- og Ungestrategien samt Uddannelsesplanen. Disse
vil bl.a. vere en revidering af fiskeriloven og nye initiativer pd uddannelsesomradet herunder
serligt folkeskolen.

Felles for disse initiativer vil vare, at de ligger op til vanskelige beslutninger, der vil medfere
forandringer af vores samfund. Det er her vigtigt at satte sig det mal, at der med forandringerne
sker forbedringer. Udfordringen bliver at finde de balancerede lesninger, der sikrer at Grenland
fortsat er et velfeerdssamfund — ogsd om 30 &r. Dette indeberer, at borgerne i Grenland ikke alene
sikres adgang til at nyde af velferdssamfundets goder, men ogsa gives mulighederne og grundlaget
for at kunne yde endnu mere til velfeerdssamfundets opretholdelse. Dem der kan yde, skal yde.
Dette er en grundlaeggende samfundspligt.

Alternativet — at lade sta til — er ikke en mulighed. I lobet af ganske fd ar ville dette medfore et
behov for omfattende besparelser, der ogsd vil omfatte nedskeeringer pa velfaerdssamfundets
kerneydelser — sundhed, uddannelse og social sikring. Dette samfund er der ingen af os der ensker
og for at undgd dette, sa skal der ske forandringer i mdden vi yder til og nyder fra samfundets goder.
Vi skal séledes alle bidrage til forandringerne, og ger vi det, vil vi komme styrket ud som samfund.

Vi kan heller ikke lade sta til 1 hdbet om, at der bliver gjort et kommercielt fund af olie i havet ud
for Grenland.



Selvom sommerens boringer var opleftende og viste spor af olie blev der ikke gjort et kommercielt
fund. Og der kan meget vel gd en arreekke inden der bliver gjort et kommercielt fund. Dertil
kommer, at der er en lang tidshorisont forend et kommercielt oliefund giver det grenlandske
samfund et ekonomisk afkast, der modsvarer de ekonomiske udfordringer vi har med ikke alene at
opretholde vores nuvarende velferdssamfund men ogsd at gere det gronlandske samfund
uathangigt at det danske bloktilskud.

Pa den baggrund er der ingen tvivl om at balancerede forandringer er nedvendige allerede indenfor
de kommende ér.

Med disse ord skal jeg pd vegne af Naalakkersuisut overlade Politisk-@konomisk Beretning 2011 til
Inatsisartut og til andre der méatte vare interesserede.

God lzse- og debatlyst

Maliina Abelsen — Medlem af Naalakkersuisut for Finanser



L. FINaAn SOl KK O, ..ttt et e e ee ettt e eeeeeeeeeeeeaaeeeaaeeeenentaaaaasaeeennaaasennaaeens 7
1.1 Langsigtet holdbarhed. .. oot eeesesesesesesasaaaaasaaaaaaasaaaseaserennnnaaaaaeee 7
1.2 Den gKOnOmMISKE STtUATION. . ieuueuuneet ettt e eee et ettt eeeesaeeeeteeeennaasaeeeeeeeennnnaaaaeeeereennaseeeensasens 11

1.2. 1 KONJUNKEUTS IO OMETN. s ieieee ittt et eeee e e e e e et et e e et e et eeeeeeeteeteeaeeeaaeaaaaeaaaeaeaaaaaaaaaaaaeeeeesnaaaaseeeeees 11
1.2.2 Den offentlige SeKtOrS @KOMOMI . ceeueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt eeeeeteteteteteteteteteeeeiaaeeeeeeeaenaaaaaeeees 13
1.2.3 KOMMUNEINES GKOMOMI .ttt ittt e e et ettt eeeeeeeeeteteaaaeseeeseeeaansaaeeeenaaaeennaaaeennaaaes 15
1.3 SamIUNAEtS GaldS B NG . .. ettt eeeeeeeeeeeseeseeenneeennaaaeeeeees 17
2.1 SUNANEA. ... ettt e e et ettt eeeee e ettt aaaesaeeteeteannnaaeeeeeeeeennnnaeeennasaeennns 23
2.2 BTN OF U . ittt ettt e et e e et eeee et eee e et eeeeeeeaseeeuenseeeennasaeeneeenssennceenaaennnas 26
2.3 UddannelSeSOMIAAET. .oooeiiieiiieiiiiiiieiiieee ettt ettt et te et ettt eeeeeeeeeeeeeteeeeeeteeeeeeeeeeerennaeseeeeeennaaeeeerees 29
2.3.1 Fra ferskole, folkeskole og efterskole til et uddannelsesforlob.........ueeeeeeeeeeeeeeeenenennnn... 30
2.3.2 UddannelSeslatte. .. oeiiiieee ettt e e ettt teeeeeeee e ettt aaaaeesetnaaeeennaaaeennaaaeens 32
4.1 Modernisering af den offentlige SEKLOT. .. uuuuunee e eeeeeeeeeeiaaaeaeees 38
4.2 Offentligt ejede selskabers fremadrettede 1Olle....oouuuuunneeee it eeeee e eeeennne, 40
4.3 Regional UdVIK N @S St At Q.. e ittt e e e ettt e et ettt eeeeee et etetaeaeeaaeeeeeeesnnaaaasaeeeennaaeeennns 40
4.4 Struktureendringer P4 erhvervSOMIAAET ..ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt eeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeniaaaeaaaees 42
44, ] VK S O VI V.. ittt e e e ettt eeeeeee e e ettt aaaseseesteeennnnnaaseasseeesnnnnnnsseeeeeennnss 43
4.4.2 Forbedring af rammebetingelserne for fiskerierhvervet...ooooeeeeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeieiinenn., 46
4.4.3 Strukturtilpasning 1 fangererNVEIVET . ... ettt e et et eettieaeeeseeeeeteenennaaeeeennnes 49
4.4.4 Strukturtilpasning af [andbrugserhVervVet. .. ...t e eeeeeeeeiaeaeennn, 51
5.0, B0 IO ettt ettt eeeeteet e ettt eaeteett et atann e attetetttennnaaaeetanaaaeranaaaaes 53
5.0, I A UK UL . et e et e et e ettt eeeseeeee e e aeeeeesaeeeanaaaaaaeseseeennnanaaaeeanaaaeenns 54




1. Finanspolitikken

1.1 Langsigtet holdbarhed

Den gronlandske ekonomi stir overfor store udfordringer i de neste artier. En af de store
udfordringer er affedt af den demografiske udvikling. Grenland vil 1 de naste artier {4 vasentligt
flere @ldre, mens antallet af erhvervsaktive vil begynde at falde. Levetiden for mand og kvinder
stiger, og det betyder ogsé flere &ldre. Konsekvensen af befolkningsudviklingen er et stigende pres
pa offentlige serviceydelser.

De naste ti ar vil byde pa uendrede til svagt stigende offentlige udgifter — opgjort 1 forhold til BNP
— da antallet af bern og unge vil falde. I perioden fra nu og frem til omkring 2020 er der en
forholdsvis gunstig udvikling 1 forsergerbyrden. Ganske vist stiger antallet af personer over 65 ar
med deraf folgende merudgifter til pensioner, sundhedsydelser og pleje. Men samtidig vil der ske et
fald 1 antallet af personer under 17 &r med deraf folgende muligheder for at reducere udgifterne til
daginstitutioner og folkeskoler m.v.

Efter 2020 vil udgifterne dog stige. Fremskrivningerne viser at de offentlige udgifter til pensioner,
sundhed og @ldrepleje vil blive udsat for et betydeligt pres fra omkring 2020 og frem til 2035.

Velfaerdssamfundet bliver finansieret gennem indtegterne til Landskassen. Lidt over halvdelen af
disse indtegter er skatter og afgifter mv. fra ekonomisk aktivitet i Grenland. Den anden halvdel af
indtegterne bestar af overforsler fra Danmark og EU i form af bloktilskud, refusioner og tilskud.

Igennem mange ar er de offentlige indtaegter steget mindre end grenlandsk BNP og disponibel BNI.
De offentlige indtegter udger dermed en faldende del af vardiskabelsen. Det skyldes iser, at
bloktilskuddet fra Danmark er steget mindre end vaeksten 1 BNP. Overforslerne er faldet fra at
udgere 38 pct. af BNP 1 1994 til 28 pct. af BNP 1 2008.

Der er udsigt til, at denne proces vil fortsette fremover. De langsigtede fremskrivninger af de
offentlige indtegter og udgifter viser en klar tendens til en gradvis forvarring af den offentlige
saldo. Flere @ldre og faerre erhvervsaktive vil ege presset pa de offentlige serviceudgifter, mens
indtegterne til Landskassen vil udgere en faldende andel af BNP. Disse to forholdsvis sikre
tendenser skaber en langsigtet finanspolitisk “klemme” som er illustreret i nedenstaende figur.



Figur 1. Den langsigtede finanspolitiske "klemme”
Offentlige udgifter og indtaegter
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Anm.: Ekskl. Renter, tillagt salg af varer og tjenester. BNP skennet i 2008. Fremskrivning fra holdbarhedsmodel med 1

pct. produktivitetsvakst.
Kilde: @konomisk Rads rapport, 2010.

Samlet er der tale om at der oparbejdes et underskud pd 30 mia. kr. 1 hele perioden eller et arligt

gennemsnit pd 1 mia. kr.

Fremskrivningen af den offentlige saldo viser et forleb, som klart er uholdbart. Forskellen mellem
udgifterne og indtaegterne vil vokse dramatisk frem mod 2040. De forventede indtaegter er ikke
store nok til at finansiere de forventede udgifter. Denne fremskrivning i den offentlige saldo kan
ikke blive til virkelighed. Underskud i1 denne sterrelsesorden vil ikke kunne finansieres ved
lanoptagelse. Der bliver sdledes hurtigt behov for at foretage finanspolitiske tilpasninger 1 form af
reduktion i udgifterne eller stigning 1 Landskassens indtaegtsgrundlag i perioden frem mod 2040.

Okonomisk Rad peger pa tre mulige retninger, der kan bidrage til at sikre en langsigtet holdbar og
troverdig finanspolitik:

1) Udbredelse af beskatningsgrundlaget 1 Gronland til bredere dele af den ekonomiske aktivitet
2) Styring og prioritering af udgiftssiden samt



3) Strukturreformer, der sigter pa sterre arbejdsudbud og selvforsergelse blandt personer i de
erhvervsaktive aldre.

Udfordringen er kolossal og vil berere samtlige sektorer i vores samfund. Selvstyret, kommunerne,
de offentligt ejede selskaber, den private sektor og ikke mindst borgerne skal hver isar bidrage til at
finansiere fastholdelsen af vores nuvaerende velfaerdssamfund.

Okonomisk Réds ferste rapport vil 1 mange ar frem s@tte dagsordenen for den ekonomiske politik 1
Gronland. Ethvert tiltag skal saledes vurderes i forhold til om det bidrager positivt eller negativt til
finansieringen af vores velfaerdssamfund frem mod 2040.

Det er Naalakkersuisuts vurdering, at vi skal bruge tiden frem til 2020 til at gennemfere de
@ndringer af vores samfund, der kan sikre at vi kan opretholde og udbygge det velfeerdssamfund, vi
kender i dag. Den demografiske “medvind” vi har frem til 2020 giver os muligheden for at
gennemfore de nedvendige @ndringer pa en balanceret mide, hvor borgerne i Grenland ikke alene
sikres adgang til at nyde af velfeerdssamfundets goder, men ogsa gives mulighederne og grundlaget
for at kunne yde endnu mere til velferdssamfundets opretholdelse.

De forste skridt vil blive diskuteret i1 lobet af fordrssamlingen 2011 og besluttet med Finansloven for
2012, hvor Naalakkersuisut i overensstemmelse med @konomisk Rads anbefalinger vil arbejde for
at konsolidere finanspolitikken yderligere.



Okonomisk Rad
Formandskabets anbefalinger

Formandskabet anser forslaget til finanslov for 2011 for at vaere udtryk for en nedvendig stramning af de offentlige
finanser. Det anbefales, at Naalakkersuisut i de kommende ar tager yderligere skridt i retning af at konsolidere de
offentlige finanser. I det omfang patankte besparelser og merindtegter ikke bliver gennemfort, vil det blive nedvendigt
at finde kompenserende budgetforbedringer for at sikre en ansvarlig linje i finanspolitikken.

Det anbefales, at Naalakkersuisut iverksatter en overvagning af udviklingen i samfundets samlede gaeld. En stigning i
nettogelden i1 den offentlige sektor og de selvstyreejede selskaber kan kun overvejes, hvis stigningen modsvares af
erhvervelse af kommercielt rentable aktiver.

Det anbefales, at Naalakkersuisut udarbejder en samlet plan for langsigtet finanspolitisk holdbarhed. Planen skal
indeholde sével forslag til strukturreformer som mal for udgiftsveekst i hele den offentlige sektor og krav til savel
tilpasninger i de offentlige indtaegter. En sddan langsigtet plan skal ogsé indeholde operationelle mal for de offentligt
ejede selskabers gaeld og soliditet og for opfalgning pa planen.

Det anbefales, at der ivaerksattes en styring af folkeskoleomradet, der kan sikre, at udgifterne tilpasses til udviklingen i
elevtallene.

Det anbefales, at demografiske @ndringer generelt indgar i budgetteringen af offentlige udgifter og indtegter.

Det anbefales, at folkeskolen indrettes efter, at alle elever uanset bosted skal opna gode sproglige forudsatninger i
dansk og engelsk for at muliggere, at mange flere unge far en uddannelse.

Det anbefales, at dekningen med uddannede leerere med ekspertise i fagene dansk, engelsk og matematik forbedres for
bern fra bygder og yderdistrikter, og der sker en modernisering af undervisningen gennem sterre anvendelse af IKT i
undervisningen.

Det anbefales, at Selvstyret og kommunerne lgbende informerer om de store skonomiske gevinster bade for den
enkelte og for samfundet i, at flere fir en uddannelse. Informationen skal serligt rettes mod de aldste elever i
folkeskolen som tegn pa, at samfundet forventer af unge, at de ger, hvad de kan for at tage en uddannelse, og at
samfundet vil stille uddannelsespladser og kollegier til radighed.

Der anbefales en labende opfelgning pa og offentliggerelse af resultaterne af trintest og afgangsprever for skolerne i
hver enkelt kommune.

Det anbefales serskilt, at bern fra bygder og yderdistrikter far en mere effektiv og IKT-stettet undervisning i
fremmedsprog.

Det anbefales, at der mindst hvert 5. ar gennemfores undersogelse af uddannelsesresultaterne for argangene fra 1971
og frem for at vurdere indsatsen i folkeskolen i forhold til malet om, at 2/3 skal have en kompetencegivende
uddannelse.

Kilde: Okonomisk Rads rapport. Oktober 2010.
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1.2 Den skonomiske situation

1.2.1 Konjunktursituationen

Konjunkturerne i 2008 var gunstige, og veksten skennes at have varet omkring 2,5 pct. Den

okonomiske vakst er gaet ned i tempo i de seneste ar. Veekstskonnene er ssmmenfattet i tabel 1.

Tabel 1. Centrale skonomiske negletal for grenlandsk ekonomi

2007 2008 2009 2010 2011
Realvakst i BNP, pct.* 1,0%* 2,5% -2,5% 0,0* 1,0*
Medio ledige i byerne, antal 1.497 1.133 1.210 1.350* 1.400*
Inflationen, pct. 2,8 6,8 1,7 1,9 2,0
DAU-saldoen, mio. kr. -267 -318 -950 -227 212

*Anm.: De med stjerne markerede tal er Formandskabets skon. Inflationen er opgjort som stigningen i gennemsnittet af
forbrugerprisindekset mellem to ar. Gennemsnittet for f.eks. 2009 fastlegges som 0,25*januar 09+0,5%juli 09 +
0,25*januar 10. For 2011 er indregnet effekten af de foreslaede afgiftsforhgjelser i FFL2011.

DAU-saldoen er Selvstyrets skon. @vrige tal er fra Gronlands Statistik, statistikbanken.

** Korrigeret.

Verdien af den samlede import excl. olieprodukter faldt i 2009 med 6 pct. efter en vakst 1 2008 pa
17 pct. Udviklingen i importen tyder p4, at investeringer og forbrug af varer faldt en del 1 2009 efter
en staerk stigning 1 2008. I 1. halvar 2010 var importen ekskl. breendsel 16 pct. hgjere end i samme
periode af 2009.

Verdien af vareeksporten faldt med 22 pct. i 2009 efter en stigning pa 6 pct. i 2008. Der har varet
et fald i eksport af olivin og guldmalm siden 2007. Vardien af eksporten af fisk og skaldyr faldt
dog ogsd med ca. 20 pct. 1 2009 efter en fremgang péd 10 pct. i 2008. I 1. halvdr 2010 var eksporten
af fisk og skaldyr 13 pct. hegjere end i 1. halvar 2009. Til gengeld var der nesten ingen eksport af
olivin og guldmalm, sa den samlede eksport var 5 pct. lavere end éret for.

Udviklingen 1 dele af det private forbrug kan vurderes ved hjelp af udviklingen 1
indferselsafgifterne. Senest blev en rekke indferselsafgifter oget 1 efteraret 2007, s udviklingen
siden arsskiftet 2007/08 er ikke pdvirket af satsaendringer, men afspejler udviklingen i1 selve
indferslen af de pdgaldende varer. Provenuet af afgifterne har veret vigende siden da. Specielt har
bilsalget og dermed provenuet af bilafgifterne varet stadigt sterkt faldende som folge af et fald i
bilsalget 1 2009 og yderligere 1 2010.
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Der er i de seneste ar sket en markbar forvaerring af Grenlands finansielle position i forhold til
omverdenen. Der er sket et omsving fra nettoindskud til nettogeld i labet af de seneste ar. I 2005
havde det gronlandske samfund et nettoindskud i pengeinstitutter pa nasten 1 mia. kr. I juni 2010
var det vendt til en nettogald pa nasten 650 mio. kr.

Desuden er lantagningen i realkreditinstitutterne taget betydeligt til. De udestdende realkreditlén er
steget med mere end 1,4 mia. kr. til lidt over 2,5 mia. kr. fra begyndelsen af 2005 til juni 2010, men
tilveksten bgjede dog tydeligt af i lebet af 2009. Over for penge- og realkreditinstitutterne er
gaelden sdledes steget mere end 3 mia. kr. mere end indlanene siden 2005. I den udstraekning
geldsetningen afspejler ogede og rentable investeringer er det ikke nedvendigvis et problem.
Udviklingen kan imidlertid ikke fortsette mange &r frem 1 tiden, hvis modstykket ise@r er oget
forbrug, underskudsdaekning og subsidierede investeringer med et darligt afkast.

Arbejdslesheden mélt ved medioledigheden er steget lidt 1 labet af 2009, og tendensen fortsatte 1
begyndelsen af 2010. Det gennemsnitlige antal medioledige faldt fra 1.684 til 1.134 personer fra
2005 til 2008, men steg til 1.210 1 2009. Det svarer til 4,3 pct. af den potentielle arbejdsstyrke. I 1.
halvdr 2010 var antallet af medioledige 210 hgjere end i 1. halvir 2009, men stigningen i
ledigheden fra 2009 til 2010 opherte stort set 1 maj og juni.

Fiskeriet er den vigtigste eksportorienterede aktivitet i Grenland. Heraf er rejefiskeriet det
okonomisk set vigtigste. Gronlandske fartgjer har 1 en arreekke fanget mellem 120.000 og 130.000
tons rejer om aret, men 1 2009 faldt fangsterne med neasten 10 pct. til 118.000 tons, idet der skete en
nedsattelse af rejekvoterne som folge af bekymring for bestandens sterrelse.

Neastvigtigst er fiskeri af hellefisk. Fangsterne har 1 de seneste 3 &r veret i underkanten af 30.000
tons om dret. Rundt regnet 90 pct. af hellefiskene fanges ved Vestgronland. I de senere ar har der
igen varet et vist fiskeri af torsk, men det er usikkert, om en mere permanent bestand vil udvikle
sig. Den biologiske rddgivning er at undgd direkte fiskeri pa bestanden i 2011.

Inflationen har vearet staerkt pavirket af forhejelse af en rekke indferselsafgifter i efteraret 2007 og
nogenlunde samtidige huslejeforhgjelser. I juli 2010 var forbrugerpriserne 2,3 pct. hgjere end aret
for. Inflationen 1 2011 skennes i tabel 1 at blive 2,0 pct. Stigningen folger af, at de foreslédede
afgiftseendringer 1 nogen grad vil pavirke forbrugerpriserne.

Dette er udgangspunktet for arbejdet med at finansiere vores velferdssamfund i de naste 30 ar.
Selvom der er udsigt til, at grenlandsk ekonomi i lebet af 2010 har bevaeget sig ind i en
stabiliseringsfase, vil ekonomien fortsat vaere skrobelig i de kommende ar. Vaeksten ventes 1 bedste
fald at blive beskeden og af en sddan sterrelsesorden, at ledigheden ikke kan forventes at blive
markbart reduceret. Det betyder, at der kan forventes et fortsat pres pd Selvstyrets ekonomi, og der
skal prioriteres skarpt mellem de forskellige offentlige udgiftsomrdder. I en sddan situation er det
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serligt vigtigt, at der prioriteres midler til omrader, som kan bidrage til at lase det langsigtede
holdbarhedsproblem, og det vil iser sige uddannelse og smidiggerelse af arbejdsmarkedet.

1.2.2 Den offentlige sektors okonomi

Den offentlige sektor fylder den sterste del af samfundsekonomien. En sund ekonomi i den
offentlige sektor er derfor afgerende for at kunne skabe langsigtet finanspolitisk holdbarhed.
Indtegter og udgifter i Grenlands Selvstyre og 1 kommunerne i perioden fra 2006 til 2014 er vist 1
nedenstiende tabel.

I Finansloven for 2010 og frem til 2014 er der budgetteret med et samlet underskud pd DAU-
saldoen pa i alt 722 mio. kr. Kommunerne budgetter i samme periode med et underskud pa 119 mio.
kr. Samlet har den offentlige sektor haft et underskud siden 2007. Det storste underskud er realiseret
12009.

Tabel 2: Okonomiske nogletal for den offentlige sektor 2006-2013

2006 | 2007 2008] 2009 20107 | 2011f | 20123 2013} | 2014}

Landskassens
Udgifter 5.444 5.925 6.142 6.859 | 6.262 6.445 6.477 | 6.370 6.191

- heraf anleg 700 | 1.003 929 807 758 937 936 803 557

Landskassens

Indtzegter 5484 | -5.658 | -5.825| -5.910| -6.035| -6.245| -6.267 | -6.240 | -6.237
DAU-saldo -40 267 318 950 227 200 211 130 -46
Kommunernes

Udgifter 2717 | 2.863| 3.076| 3.262| 3.436| 3.561| 3.386| 3.340| 3.303

- heraf anleg 265 259 391 391 506 363 237 210 185

Kommunernes
Indtegter -2.866 | -2.966 | -3.009 | -3.184 | -3.247 | -3.447 | -3.428 | -3.394 | -3.391

Resultat -149 -102 -67 -78 189 114 -42 -54 -88

Kilder: FL2010 & FL2011, samt KANUKOKAs budgetter og regnskab. {= Budgettal
Selvstyrets ekonomi

Finanslovene 1 2010 og i 2011 er udarbejdet med et mal om en budgetteret balance pa drift og
anleg. Dette er opndet. Selvstyret har givet store udlan til Nukissiorfiit til anleggelsen af
vandkraftverker 1 Sisimiut og i Ilulissat. Disse udlan ger at Selvstyrets samlede DAU resultat er
negativt.

Et samlet underskud pd DAU saldoen er ikke problematisk si leenge der er balance pa drift og
anleg og udlénene er til projekter som er samfundsekonomisk rentable.
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Naalakkersuisut har med finanslovene 2010 og 2011 lagt op til en forsteerket indsats pa bern og
unge omrddet, sundhedsvasenet og indenfor boligbyggeriet. Samtidig er der gennemfort en raekke
besparelser og socialt balancerede skatteforhejelser for at sikre balancen i gkonomien.

En konsekvens af de senere ars DAU underskud er en faldende likviditet i landskassen.

Likviditetens forventede udvikling fremgér af nedenstdende oversigt.

Tabel 3. Gronlands Selvstyres forventede likviditetsudvikling 2011-2014.(mio. kr.)

2011 2012 2013 2014
Likviditet primo 1.049,5 949,2 838.,6 808.8
DAU-resultat 200,3 210,6 129,8 -46,3
Afleb A&R-fond 100 100 100 100
Likviditet ultimo 749,2 638.6 608.8 755,1
Arligt lanebehov 200 200 200 0

Kilde: Departementet for Finanser

Landskassen skal til enhver tid have en likviditet der svarer til 10 % af omsatningen. Det vil sige
ca. 600 — 650 mio.kr. Dette princip er begrundet i, at der kan vere store udsving ved udbetaling af
lonninger m.v. som kraver en minimumslikviditet.

Pa den baggrund har det 1 2010 varet nedvendigt at optage et lan pa 250 mio. kr.

Lanet er optaget hos Nordisk Investeringsbank til finansiering af vandkraftvaerket 1 Sisimiut.
Tilbagebetalingstiden pé lanet er 157 ar, hvor de forste 5 ar er afdragsfrie, mens de sidste 10%2 ar
indeholder betaling af bade afdrag og renter.

Laneaftalen palaegger Selvstyret nogle forpligtelser, som giver Nordisk Investeringsbank sikkerhed
for at Selvstyret med rimelighed kan forventes at tilbagebetale lanet. I henhold til aftalen ma
Selvstyret pa intet tidspunkt have en samlet rentebarende nettogaeld pa mere end 20 % af de arlige
indteegter. Da landskassens likvide beholdning 1 gjeblikket er storre end den langfristede geld, er
nettogelden negativ.

Tabel 4. Oversigt over nettogeeld og lanemuligheder i medfor af laneaftale med NIB

Poster (mio. kr.) 2009 2011
Indtaegter 1 alt 5979 6000
-20 % heraf 1196 1200
Langfristet geeld 0 250
Likvide- og Fondsbeholdninger -1320 -610
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Nettogaeld -1320 -360
Kilde: Landskassens Regnskab 2009 og FL2011

Tabellen viser de forskellige dele der tilsammen giver nettogaelden, som bruges til beregning af
lanemaksimum. Der vil 1 2011 og de folgende &r kunne optages yderligere 14n op til 1,56 mia. kr.
for greensen pa 20 % af de samlede indtaegter bliver naet.

Safremt Selvstyret ensker, at optage lan ud over denne greense pa 20 % af indtegterne skal Nordisk
Investeringsbank godkende dette. Klausulen forhindrer sdledes ikke Selvstyret i at foretage
samfundsmassigt rentable investeringer i fremtiden.

For at sikre tilstreekkelig likviditet i en periode med underskud pd DAU saldoen vil det blive
nedvendigt at lane op til yderligere 600 mio. kr. i arene 2011 — 2014.

1.2.3 Kommunernes gkonomi

Kommunerne har de seneste ar varet udfordret af kommunesammenlagningerne. Samtidig har
konjuktur- og befolkningsudviklingen givet en sarlig udfordring i Kommune Kujalleq og
Qaasuitsup Kommunia.

Kommune Kujalleq og Qaasuitsup Kommunia forhegjede begge kommuneskatten fra 27 til 28 % ved
indgangen til 2011, mens de kommunale skattesatser i Qeqgqata Kommunia og Kommuneqarfik
Sermersooq fortsat er pa 25 %.

Forhgjelsen af de kommunale skattesatser i Kommune Kujalleq og Qaasuitsup Kommunia har
primert baggrund i forfalden skattegaeld til Selvstyret. Skattegeelden vedrerer for meget udbetalt a
conto skatteafregning i forhold til de faktisk realiserede skatteindtegter.

Det er isar for 2009, at Kommune Kujalleq og Qaasuitsup Kommunia har fiet for meget udbetalt i
a conto skat i forhold til de faktisk realiserede skatteindtegter. Denne afvigelse har baggrund i
konjunkturudviklingen 1 2009. Disse kommuner er i sarlig grad ramt af tilbagegangen 1
fiskerisektoren og turismen, ligesom den midlertidige lukning af guldminen 1 Nalunaq pévirker
Kommune Kujalleq negativt.

Skattegaelden medferte, at Kommune Kujalleq og Qaasuitsup Kommunia i slutningen af 2010 hver
skulle betale henholdsvis 37,6 og 31,5 mio. kr. til Selvstyret. Naalakkersuisut bemyndigede derfor
disse kommuner til at optage et banklan af tilsvarende sterrelsesorden.

Forhgjelsen af de kommunale skattesatser fra 27 til 28 % forventes at betyde et arligt merprovenu

pé ca. 8 mio. kr. for Kommune Kujalleq og godt 17 mio. kr. Qaasuitsup Kommunia. Forhgjelsen af
de kommunale skattesatser forventes i kombination med gennemferelse af besparelser i disse
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kommuner, at vaere tilstreekkelig til at skabe en holdbar forbedring af disse kommuners gkonomi pa
kort sigt.

Béde Kommune Kujalleq og Qaasuitsup Kommunia har over en laengere arreekke oplevet en
nedgang 1 deres befolkningstal, mens Qeqqata Kommunia og specielt Kommuneqarik Sermersooq
omvendt har haft en stigning i deres befolkningstal. Nedgangen i befolkningstallene i Kommune
Kujalleq og Qaasuitsup Kommunia forringer disse kommuners indtegtsgrundlag. P4 den baggrund
er det nedvendigt, at Kommune Kujalleq og Qaasuitsup Kommunia tager beslutninger med henblik
pa at tilpasse deres serviceapparat til nedgangen i befolkningstallet.

Som Skatte- og Velferdskommissionen beskrev sidste fordr er status quo ikke en mulighed, og hvis
de kommunale serviceapparater ikke tilpasses vil der mangle et vasentligt bidrag til at lese den
finanspolitiske klemme, som beskrevet i afsnit 1.1. Naalakkersuisut forventer at losningen af disse
serlige udfordringer vil blive et tema 1 forbindelse med bloktilskudsforhandlingerne med
kommunerne.

Restanceudviklingen

Likviditeten badde i Landskassen og i de kommunale kasser er generelt under pres. Dette pres
forsteerkes af borgernes restancer til det offentlige, der samlet er pa ca. 937 mio. kr. Restancerne
fordeler sig med ca. 440 mio. kr. til Selvstyret og ca. 402 mio. kr. til kommunerne. Resten fordeler
sig primeert til offentligt ejede virksomheder. Se Bilag A, Tabel A4.

Figur 2. Den samlede restanceudvikling fra august 2008 til januar 201 1.
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Kilde: Skattestyrelsen
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Den nedadgdende udvikling i 2009 er udtryk for at Skattestyrelsen forbedrede inddrivelsen af
indeholdte A-skatter. Til gengeld er der en foruroligende udvikling for sa vidt angar gaelden til de
gronlandske kommuner, hvilket slar igennem 1 2010.

De kommunale krav indgér i1 gjeblikket i et sddant antal, at intet pantefogedretligt system kan folge
med 1 handteringen af dem, nar borgernes retssikkerhedsgarantier skal iagttages.

De kommunale krav er is@r underholdningsbidrag, betaling for bern anbragt udenfor hjemmet samt
hjelp med tilbagebetalingspligt. En stor del af de kommunale krav vedrerer ganske smi belab, for
eksempel renovationsregninger der udger 25 % af sagerne, men belobsmessigt kun udger 2 % af de
samlede restancer.

Problemet med det store antal af sager, der hver is@r kun vedrerer ganske smi belab, er at de som
udgangspunkt kreever de samme administrative ressourcer at handtere.

For at kunne bruge Inddrivelsesmyndighedens ressourcer mere malrettet er Skattestyrelsen gaet i
gang med at kortlegge hvor der overhovedet er potentielle inddrivelsesmuligheder. Skattestyrelsen
har 1 forbindelse med Skatte- og Velferdskommissionens arbejde foretaget en rekke sarkersler,
hvor restancerne er sammenholdt med de enkelte restanters indkomster. Ud fra disse sarkersler
vurderes det, at op mod 80 % af underholdsbidragene, betaling for bern anbragt udenfor hjemmet
samt hjelp med tilbagebetalingspligt ma anses for uerholdelige.

Pa denne baggrund ma det konstateres, at en del restancer skyldes borgernes manglende
betalingsevne. Men udviklingen indenfor bl.a. de kommunale restancer pa renovation, hvor den
enkelte restance er ca. 240 kr. er snarere et udtryk for manglende betalingsvilje.

Som et skridt til at imedegd udviklingen, vil Naalakkersuisut pa fordrssamlingen 2011 fremsatte et
lovforslag, der giver det offentlige mulighed for direkte at kraeve, at betaling for en reekke offentlige
serviceydelser (renovations-, skorstensfejnings- og daginstitutionsbetaling med videre) kan kraves
tilmeldt til Betalingsservice. Dette tiltag forventes at lese noget af problemet, men kan ikke
eliminere det helt.

1.3 Samfundets gaeldsaetning
Informationer baseret pa 1) lan og indestdende i1 pengeinstitutter i Gronland, Fergerne og Danmark,

2) lan ydet af realkreditinstitutter i Danmark, 3) de offentligt ejede selskabers geeld og 4) den
offentlige sektors gaeld giver et entydigt billede af, at samfundets samlede galdsaetning er stigende.
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Léan og bankindestiender

Figur 3 viser indskud fra og udlén til husholdninger, virksomheder og offentlig sektor i Grenland
fra pengeinstitutter i Kongeriget. Der ses et markant omsving fra nettoindskud til nettogaeld i lobet
af de seneste ar som folge af stigende lantagning frem til 2009 og vigende indlan i en lidt lengere
periode. I 2005 havde borgere og virksomheder og det offentlige et nettoindskud i pengeinstitutter
pa neesten 1 mia. kr. I juni 2010 var det vendt til en nettogaeld pa nasten 650 mio. kr.

Figur 3. Gronlandske, Feeroske og Danske pengeinstitutters udlan og indlan fra Gronland.
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Anm.: Tallene er opgjort ekskl. Udlan og indldn med MFIer. Sidste observation er 2. kvartal 2010.
Kilde: Gkonomisk Rads Rapport, 2010 / Danmarks Nationalbank.

Lan i realkreditinstitutter

Samtidig er lantagningen i realkreditinstitutterne taget betydeligt til, jf. figur 4. Det drejer sig iser
om lén til ejerboliger, overvejende de sdkaldt 20/20/60-boliger, hvor selvstyret finansierer 20 pct.,
kommunen andre 20 pct., og 60 pct. finansieres af ejeren, typisk via realkreditldn. De udestaende
realkreditlan er steget med mere end 1,4 mia. kr. til lidt over 2,5 mia. kr. fra begyndelsen af 2005 til
juni 2010, men tilvaeksten bgjede dog tydeligt af i labet af 2009. Det stemmer 1 hovedtraek med, at
antallet af feerdigbyggede boliger i 2009 var lavere end i 2007 og 2008.
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Figur 4. Danske realkreditinstitutioners udlan til Grenland fordelt pa ejendomskategori.
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Anm.: Sidste observation er 2. kvartal 2010.
Kilde: Okonomisk Rads rapport, 2010 / Finanstilsynet.

Over for penge- og realkreditinstitutterne er gelden séledes steget mere end 3 mia. kr. mere end
indlanene siden 2005. Geldsopbygningen afspejler i hej grad byggeri af nye ejerboliger.
Hastigheden i gaeldsopbygningen har dog veaeret aftagende, idet stigningen i nettogaelden pa 600
mio. kr. fra juni 20009 til juni 2010 var mindre end galdsopbygningen éret for.

Geld i offentligt ejede selskaber

Gezlden i de helt og delvist offentligt ejede selskaber er efter en top 1 2008 faldet 1 2009. Gaelden vil
stige 1 de kommende ar som folge af at Royal Arctic Line A/S far gennemfert sit vedtagne
nybygningsprogram og i takt med at [lluut A/S’s igangsatte boligbyggerier bliver ferdige. Desuden
forventer Air Greenland at investere i nye fly og helikoptere i de kommende ar, der skal
fremmedfinansieres.



Om Royal Greenland A/S skal det sarligt bemaerkes, at selskabet i 2009 fik tilfert 500 mio. kr. i alt
fra Landskassen fordi geelden var blevet sé stor, at langivere stillede storre krav til soliditeten. Der
er siden 2009 sket en konsolidering i selskabet, men igen i regnskabsaret 2009/10 er der sket en
stigning pa 117 mio. kr. i den renteb@rende gzld. Der foretages en ngje overvdgning af
galdsudviklingen i selskabet for at undgd, at der igen bliver stillet krav om kapitaltilfersel fra
Landskassen.

Tabel 5. Udviklingen i den nettorentebcerende geeld for de offentligt ejede aktieselskaber

Nettorentebzerende geeld i mio. kr. (2007 |2008 | 2009

Air Greenland A/S 0 0 0
Royal Arctic Line A/S 0 77 0
Tele Greenland A/S 0| 636]| 681
KNI A/S 538| 621| 493
Royal Greenland A/S 2.233(2.340(1.859
A/S Boligselskabet INI 0 0 0
Great Greenland A/S 9 20 24
Greenland Development A/S 0 0 0
Greenland Venture A/S 0 0 0
Grenlands Turist og Erhvervsrdd A/S 0 0 0
Inuit Service Company A/S 0 0 0
NunaMinerals A/S 0 0 0
NunaOil A/S 0 0 0
I alt 2.780(3.694]3.058

Anm.: Det skal bemaerkes at Illuut A/S ikke er medtaget, da selskabet endnu ikke har aflagt sit forste arsregnskab.
GronlandsBanken A/S, som selstyret ejer 13,7 % af, er heller ikke medtaget, da begrebet nettorentebarende gald og
udregningsmetoden ikke passer godt pd en finansiel institution.

Kilde: Grenlands Selvstyre, Formandens Departement

Den offentlige sektors gzeldszetning

Gelden i den offentlige sektor, dvs. Selvstyret og kommunerne er fortsat beskeden. Selvstyret har
som tidligere navnt optaget et udlandslan pa 250 mio. kr. 1 2010 og forventer at optage yderligere
lan pé niveauet 600 mio. kr. frem til 2014.

Kommunerne har en samlet geld pa ca. 157 mio. kr. (Januar 2010)

Men det gronlandske samfund stir overfor beslutninger om igangsettelse af en raekke projekter der

kan @ndre den offentlige sektors geldssatning fundamentalt. Hvorvidt projekterne realiseres
athenger bl.a. af den fremtidige udvikling i1 ristofefterforskningen og Alcoa-projektet samt
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Transportkommissionens anbefalinger. Endelig stilles der de krav til projekter, at de skal vaere
samfundsekonomisk rentable og at Selvstyrets eventuelle kapitalindskud skal kunne tilbagebetales
af projektet eller aktiviteter i forbindelse hermed. Projekterne som er i spil er oplistet nedenfor:

* Ny lufthavn ved Qaqortoq til erstatning for den nuverende i Narsarsuagq.

* Nye havne i Nuuk, Sisimiut og andre byer

* Forlengelse af landingsbane 1 Nuuk evt. som erstatning for atlantlufthavn i Kangerlussuaq

* Forlengelse af landingsbane i [lulissat.

* Vandkraftvaerk ved Aasiaat og Qasiannguit.

» Kapitalindskud 1 NunaOil A/S til finansiering af et evt. oliefund.

* Udbygning af infrastruktur i Maniitsoq sdfremt Alcoa-varket realiseres.

* Forlengelse af sokablet fra Nuuk til Sisimiut.

* Affaldshandteringsplan.

* Renovering og sanering af boliger

Hver isar indebarer disse projekter et anseeligt mio. belgb 1 investeringer, og det er ikke realistisk
at alle projekter hverken kan eller vil blive realiseret pd en gang. Det vil vere nedvendigt at
foretage en prioritering der tager udgangspunkt i en samfundsekonomisk vurdering. 1 den
henseende vil Transportkommissionens anbefalinger indgd som et pejlemerke for de kommende
anlegsinvesteringer, der skal foretages i Gronland.

Overvagning af udviklingen i samfundets samlede gzeld

Siden 2005 har handelsbalanceunderskuddet i alle ar vearet storre end 1 mia. kr. og har i1 de seneste
tre ar vaeret omkring 2 mia. kr. I den udstreekning geldsatningen afspejler egede og rentable
investeringer er det ikke nedvendigvis et problem, men det er en udvikling, der ikke kan fortsatte
mange dr frem 1 tiden, hvis modstykket iser er oget forbrug, underskudsdekning eller subsidierede
investeringer med et darligt afkast.

Okonomisk Rad anbefaler derfor en overvagning af udviklingen i samfundets samlede geld,
herunder ogsa i de offentligt ejede aktieselskaber. En stigning i nettogalden i den offentlige sektor
og de offentligt ejede selskaber kan kun overvejes, hvis stigningen modsvares af erhvervelse af
kommercielt rentable aktiver.

Naalakkersuisut vil adressere disse anbefalinger. Til EM2011 vil der foreligge en redegerelse om
offentligt ejede selskaber. I denne vil man bl.a. anbefale operationelle mal for de offentligt ejede

selskabers gald og soliditet.

Den offentlige sektors galdsudvikling er isoleret betragtet fortsat beskeden. EU’s stabilitetspagt
anbefaler, at den samlede offentlige gald ikke overskrider 60 % af BNP. Det svarer 1 Grenland 1
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2009 til, at der i den offentlige sektor ikke ber optages geld for mere end 60 % af 12 mia. kr.,
hvilket svarer til 7,2 mia. kr.

Men den grenlandske ekonomi adskiller sig pa vasentlige punkter fra landenes i EU. Serligt fordi
de offentligt ejede selskaber udger en stor andel af den samlede gkonomi. P4 den baggrund kan man
ikke direkte overfore EU’s stabilitetspagts anbefalinger til ogsa at vaere gaeldende for Grenland.

I det Gronland star overfor potentielt store infrastruktur og anlegsinvesteringer, der indeberer
behov for fremmedfinansiering agter Naalakkersuisut at igangsatte arbejdet med en egentlig
anlags- og investeringsstrategi, der indbefatter indhentning af ekstern og international rddgivning
om et baredygtigt niveau for Gronlands samlede geldssatning.
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2. Udfordringerne for velfaerdssamfundet

Det gronlandske velferdssamfund er karakteriseret ved at alle sikres adgang til sundhed,
uddannelse og social sikring. Udgifterne hertil udger mere end halvdelen af Landskassens samlede
omkostninger. Hertil skal legges de kommunale omkostninger.

I de naeste 10 ar er det @konomisk Rads vurdering, at de samlede udgifter pa velferdssamfundets
basisydelser vil vare stabile og udvise et mindre fald i forhold til BNP pga. den demografiske
udvikling.

Men udgangspunktet for efterspergslen pé velferdsydelser i Gronland er udfordret. Der er mange
mennesker 1 dette samfund som af den ene eller den anden grund mé forserges af
velferdssamfundet selvom de ikke er pensionister. Der er mange som ikke fér et tilstraekkeligt godt
fundament i folkeskolen og som bl.a. derfor ikke far en kompetencegivende uddannelse. Og
Gronland oplever 1 disse ar en stigning 1 livsstilsrelaterede sygdomme, der udfordrer
sundhedsvasenet.

2.1 Sundhed

En af de steorste udfordringer i forhold til at sikre langsigtet ekonomisk holdbarhed er
sundhedsomradet. Sundhedsvasenet har i de senere ar vaeret udfordret ekonomisk, og udgiftspresset
er stigende. De tildelte bevillinger har mattet suppleres ved tillegsbevillinger. Dette var ogsa
tilfeeldet 1 2010, hvor der i alt blev givet 47,1 mio. kr. 1 tillegsbevilling.

Deloitte gennemforte en ekonomi- og strukturanalyse af det grenlandske sundhedsvasen 1 2010.
Analysen konstaterede, at der ma forventes et betydeligt pres pa udgifterne de kommende 5-10 é&r.
Demografien vil isoleret gge aktiviteten med ca. 10 pct. frem til 2020, og samlet er det sandsynligt,
at der arligt vil skulle omprioriteres 20-30 mio. kr. til fordel for sundhedsomradet for at folge med
udviklingen 1 behandlingsmuligheder og oget efterspergsel.

Samtidig papeger Deloitte, at der et effektiviseringspotentiale pa ca. 10 %, hvilket for Dronning
Ingrids Hospital og regionerne vil betyde en samlet effektivisering pd omkring 70 mio. kr. Denne
effektiviseringsgevinst kan hentes ved at ege produktionen i det nuvarende system indenfor de
nuverende rammer, men kan ikke anvendes til at finansiere nye tiltag pa grund af den forventede
aktivitetsstigning pa sundhedsomrédet. Der er igangsat et arbejde med at optimere og effektivisere
patientforlgbene. Det er dog nedvendigt, at gevinsterne hestes for at medvirke til en begraensning af
gabet mellem de offentlige indtegter og udgifter frem mod 2040.



Sundhedsreformen - Strukturtilpasning

Der er i Sundhedsreformen sat fokus pa en tilpasning af Sundhedsvasenets struktur hvilket betyder,
at de nuverende 16 sundhedsdistrikter @ndres til 5 regioner. Reformen indebzrer en nedvendig
modernisering af den nuvarende 83 ar gamle struktur, som skal tilpasses til de udfordringer, som
Sundhedsvasenet star over for 1 dag. Visionen er et decentralt og borgernart sundhedsvasen.

Telemedicin vil spille en vigtig rolle i form af en forbedret adgang til sundhedsvesenets ydelser,
ikke mindst 1 de geografiske yderomréder, fx. i forbindelse med den primare visitation og
diagnosticering af patienter.

Reformen har til hensigt at regionalisere de administrative og ledelsesmaessige opgaver, saledes at
antallet af administrative enheder og ledere reduceres. Dette vil sikre en mere effektiv udnyttelse af
ressourcerne samtidig med, at der frigeres ressourcer til det kliniske arbejde, som skaber
Sundhedsvasenets kerneydelser.

Reformen dbner mulighed for et opger med den historiske budgetlegning og skaber et gkonomisk
rdderum for ledelsen ved at kunne omfordele eller omprioritere uudnyttede ressourcer fra en enhed
til en anden enhed eller fra et indsatsomrade til et andet.

Der legges op til, at Regionssygehuset skal have hgjere specialiserede fagpersoner, der sikrer
supervision, vidensdeling og tilsyn med de sundhedsydelser, der varetages pa sundhedscentrene af
mindre specialiserede og lokalt uddannede fagpersoner. Dette vil sikre mere ensartede og
kvalitetsfyldte sundhedstilbud til borgeren uanset bosted, ligesom det vil give flere borgere adgang
til eksempelvis fysioterapi mm.

Rekruttering til storre enheder har vist sig at vaere nemmere. Sterre enheder giver mulighed for at
modtage leger og andet sundhedsfagligt personale i uddannelse, ligesom sarbarheden over for
vakancer mindskes i de sterre enheder.

Digitalisering

I de kommende ar vil det kraeve yderligere investeringer i de hurtigt udviklende teknologier pa
omradet. Det naeste teknologiske skridt er implementeringen af en elektronisk patientjournal (EPJ).
EPJ skal sikre hurtig adgang til alle relevante patientdata pa tvaers af regionerne, dvs. opdateret
information om forlgbsstatus, ventetider mm. EPJ skal medvirke til at optimere Sundhedsvasenets
samlede ressourceudnyttelse og danne grundlag for den fremtidige ledelsesinformation.
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Okonomistyringen

Der vil blive igangsat en rakke initiativer til at sikre en pélidelig og overskuelig skonomistyring —
centralt som decentralt. Et vigtigt element i forbindelse hermed er at sikre pélidelige data og styrke
den ekonomiske planlegning og budgetoverholdelse gennem sékaldte dialogaftaler med de enkelte
enheder.

Uddannelse

Sundhedsvasenet har fremadrettet behov for en rakke uddannelsesinitiativer, der kan understotte
Sundhedsreformen, og som kan give Sundhedsvasenets medarbejdere med en lang eller
mellemlang videregdende uddannelse, en bredere kompetenceprofil. Her tenkes specifikt pd den
Lagelige videreuddannelse, Diplomuddannelse 1 arktisk specialsygepleje, Diplomuddannelse i
gronlandsk medicin og sygeplejersker/ jordemodre med dobbeltkompetencer.

I fremtiden mé det forventes, at der 1 hgjere grad mé arbejdes med opgaveglidning mellem leger og
sygeplejersker som folge af den @ndrede organisatoriske struktur.

Forebyggelse og livsstilssygdomme

Befolkningsundersogelser dokumenterer markante @ndringer og fremtidige udfordringer med
hensyn til befolkningens livsstil og helbredsforhold. Kost, rygning, alkohol, manglende fysisk
aktivitet, stdr bag sterstedelen af sundhedsproblemerne i1 Grenland, herunder diabetes,
hjertekarsygdomme, overvegt, kreft, rygelunger, seksuelle overgreb og vold.

Folkesundhed, sundhedsfremme og forebyggelse, som er beskrevet i Inuuneritta skal prioriteres hojt
og vare en integreret del af sdvel det primare som det sekundare sundhedsvasen, bl.a. i form af
livsstilsambulatorier pa landets sygehuse og sundhedscentre.

Alkoholbehandling

Departementet for Sundhed atholdte i 2010 et alkoholseminar. Ved dette seminar var der enighed
mellem kommunerne og departementet om, at den samlede indsats pa omrédet skulle koordineres af
kommunernes socialforvaltninger og tilretteleegges 1 taet samarbejde med Sundhedsvesenet. Der
skal etableres et kommunalt visitationssystem, som kan motivere samt visitere personer med
alkoholproblemer til behandling.
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Der er efterfolgende nedsat en projektgruppe, der i 2011 bl.a. skal arbejde videre med mulige
behandlingstilbud. Gruppen skal endvidere beskaftige sig med efter- og familiebehandlings-
muligheder samt uddannelse af visitatorer og misbrugsbehandlere.

Oget fokus pa sygdomsomrader

Tuberkulose vil fortsat vaere et problem i Grenland i de kommende ar; men forekomsten kan
potentielt reduceres vasentlig. 1 2010 var antallet af Tuberkulosetilfeelde 114 mod 63 1 2009. Der
vil vaere behov for en mélrettet og prioriteret indsats over en periode pd 5-10 ar. Landsleegeembedet
fremlaegger medio 2011 et forslag til revideret strategiplan.

Kraeft er 1 en hyppig dedsérsag og optraeder ofte hos mennesker, der er i den erhvervsaktive alder.
Ved hjzlp af forebyggende underseogelser og radgivning om faresignaler kan man ved en lang
rekke kreftformer reducere dedeligheden. Naalakkersuisut vil fremlaegge en redegerelse pa
kraeftomridet i1 efteraret 2011 og en egentlig kraeftplan 1 2013.

Ved fordrssamlingen 2010 blev “Psykiatriredegerelsen 2010” fremlagt. Denne indeholder en lang
raekke anbefalinger. Der péagar i gjeblikket et arbejde omkring implementering af disse anbefalinger.
Ved efterarssamlingen 1 2010 blev Naalakkersuisut palagt at pabegynde en udredning af demens og
fremkomme med en handlingsplan for omradet. Dette arbejde opstartes i gjeblikket. Det forventes,
at planen vil munde ud i1 en raekke anbefalinger pd samme vis som psykiatri/ og
padiatriredegorelsen.

2.2 Born og Unge

Barnene i1 Grenland fortjener en s@rlig opmearksomhed, da alt for mange har en vanskelig barndom.
Vanskelige vilkédr under opvaksten oger risikoen for at bernene ikke evner at f4 en uddannelse. Det
pger risikoen for at de al for tidligt ma trekke péd velfeerdssamfundets sociale ydelser ligesom det
oger risikoen for, at de alt for tidligt mé treekke pa sundhedsvasenets ydelser. Det kan vi ikke leve
med menneskeligt. Men samfundsekonomisk er det heller ikke beredygtigt, at vores vigtigste
ressource bliver en udgift frem for at bidrage til holdbarhed. Skal den langsigtede finanspolitiske
klemme lgses, kraever det, at der sattes ind allerede 1 starten af de udsatte berns liv.

Naalakkersuisut har pa den baggrund igangsat udarbejdelsen af en helhedsorienteret og tvaergéende
berne- og ungestrategi, som skal tegne de overordnede méilsatninger og udviklingen pd berne- og
ungeomradet 10-15 ar frem. Berne- og ungestrategien udarbejdes i et samarbejde mellem
Naalakkersuisut og Kanukoka. Arbejdet er pdbegyndt i 2010 og vil fortsatte 1 2011, hvor berne- og
ungestrategien vil blive forelagt Inatsisartut pé efterdrssamlingen.

Den szerlige indsats pa berne- og ungeomridet
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For at skabe langsigtede og baredygtige forbedringer pa berne- og ungeomradet, er det
fundamentalt, at der er et tvaerfagligt samarbejde mellem kommuner, organisationer og Selvstyret.
Den kommende berne- og ungestrategi skal vere med til at sikre en sddan udvikling. Berne- og
ungestrategien forventes endvidere i1 sammenspil med Skatte- og Velferdskommissionens
anbefalinger at blive et vigtigt redskab til at imedekomme de udfordringer, der er pd berne- og
ungeomradet i de kommende &r.

En af de helt store udfordringer for indsatser pa barne- og omradet er rekruttering og fastholdelse af
personale. Der er derfor et stort og presserende behov for, at der arbejdes generelt med
personalesituationen péd berne- og ungeomradet. Dette vil derfor ogséd vaere et vigtigt indsatsomrade
1 barne- og ungestrategien.

Et andet vigtigt indsatsomrade 1 berne- og ungestrategien er den tidlige indsats. Tidlig indsats er til
stadighed en vigtig forudsetning for at kunne realisere mals@tningerne om at skabe en bedre
udvikling og trivsel for flere bern, og derigennem opni at bern og unge vokser op og bliver en del
af arbejdsmarkedet.

Socialpolitikken har de seneste ar veret fokuseret pa at opbygge projekter omkring tidlig indsats og
familieorienterede indsatser. Dette har synliggjort behovet for tidligere anbringelser og stette til
familierne 1 at varetage foraldrerollen, hvilket vil vere vigtige udviklingsomrdder i de kommende
ar.

Sundhedsvesenet spiller ogsd en rolle i forbedringen af de sociale forhold for bern og unge.
Jordemeodre, sundhedsplejersker og leger meder alle familier og gennemforer screenings-
programmer, som giver mulighed for at afdeekke forhold i familierne, hvor der kan vaere tidlige tegn
pa omsorgssvigt eller fejludvikling hos bern. Sundheds- og Socialvasenets forebyggende indsats pa
alle forebyggelsesniveauer og den delvise integrering med skolevasenet og det sociale system kan
med fordel udbygges, sa den tidlige indsats, specielt overfor de mest udsatte bern, styrkes.

For at sikre bedre anbringelsesmuligheder for udsatte bern, er et vigtigt tiltag oprettelsen af et
spedbernshjem 1 2011. Dette skal sikre en tidlig indsats for spadbern, der har behov for
anbringelse uden foraldre, samt spaedbern der anbringes sammen med foralder/foreldre med behov
for vurdering og udvikling af foreldreevnen.

Derudover skal familieplejeomridet styrkes yderligere, blandt andet med opkvalificering af
plejefamilier og stette til kommunerne omkring anbringelser 1 plejefamilier. Hertil kommer, at der
er igangsat en udredning af degninstitutionsomradet, hvis resultat foreligger 1 2011. Resultaterne af
undersogelsen vil indga 1 en fortsat udvikling og tilpasning af degninstitutionsomradet, saledes at
institutionerne star bedst muligt rustet til at matche de anbragte bern, unge og handicappedes behov.
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Derudover skal der fortsat ske en malrettet indsats overfor bern, unge og familier. Det er blandt
andet intentionen, at familiecentrene skal styrkes og udvikles, sa de kan spille en sterre og mere
central rolle i forhold til de familieorienterede indsatser, herunder indsatser for bygder og mindre
byer.

Indsatsen for at forebygge og behandle seksuelle overgreb fortsattes. Dette vil blandt andet ske ved
etableringen af et bernehus 1 Nuuk i starten af 2011, som vil vare et sted, hvor bern, der har varet
udsat for seksuelle krankelser, kan modtage et sammenhangende udrednings- og
behandlingsforlab.

Samtidig vil indsatsen 1 bernehuset have en forebyggende karakter siledes, at “ofrene” ikke pé et
senere tidspunkt selv optreder som krankere. Desuden forventes bernehuset at skulle spille en
central rolle i de kommende &r, som videnscenter for opsamling og videreformidling af viden pa
omradet. Det er intentionen, at der l&engere sigt skal dannes flere bernehuse pa tvers af landet.

Styrkelse af bern og unges rettigheder

I 2011 igangsattes en revision af berne- og ungelovgivningen, som herefter vil skulle
implementeres. Et vigtigt element heri er, at bern og unges rettigheder styrkes. Med
implementeringen af den nye lovgivning forventes det, at der skabes et bedre fundament for
kommunernes indsatser, f.eks. med klarere vejledninger og standarder for arbejdet med bern og
familier.

Det er endvidere intentionen, at etableringen af et uvildigt berne- og ungeorgan med en
bernetalsmand samt et bernerdd vil kunne sikre et vedvarende fokus pa berns vilkdr og rettigheder
samt tale deres sag. Berne- og ungeorganet vil endvidere have en radgivende funktion og
fremkomme med viden og anbefalinger til Selvstyret, kommunerne, organisationer og borgerne pa
berne- og ungeomridet. Dette organ forventes i fremtiden at udfylde rollen som bernenes og
borgernes vagthund og bidrage til at stille skarpere ind pé bern og unges rettigheder.

Som led i styrkelsen af bern og unges rettigheder vil der 1 de kommende ar blive arbejdet mélrettet
med holdningsbearbejdelse og socialt ansvar. Dette arbejde skal foregd i et formaliseret samarbejde
med frivillige organisationer, og ved at fastlegge et program for holdningsbearbejdelse og socialt
ansvar. Samarbejdet mellem Naalakkersuisut og borgmestrene omkring “at lofte i flok” og
samarbejdet med UNICEEF vil spille en vaesentlig rolle i dette arbejde.

Socialvzesenet - Strukturovervagning
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Der er aktuelt en udtalt mangel pé viden og data pa berne- og ungeomradet om hvilke indsatser, der
virker. I forhold til de ekonomiske og personalemassige udfordringer er det afgerende, at der sker
en optimering af kapacitetsudnyttelsen pa berne- og ungeomradet, og at der i videst muligt omfang
satses mélrettet pa tiltag, der har en dokumenteret virkning.

For at sikre baeredygtige indsatser er det afgerende, at der hurtigst muligt etableres en systematisk
indsamling af viden og data pa berne- og ungeomradet.

Pé nuverende tidspunkt er der fokus pé at indhente data omkring anbragte bern og felge op pa de
landsdeekkende undersegelser HBSC og Unges Trivsel, hvis resultater foreligger 1 2011. P4 lidt
leengere sigt skal der arbejdes med at oprette systematiske data pa indsatser og resultater pa hele
berne- og ungeomradet. Derudover kan det overvejes, om der er omrader, hvor der er brug for en
storre udredning lignende den, som er udfert pa degninstitutionsomradet.

Fremadrettet skal der overordnet fokuseres pd det tvaerdepartementale samarbejde for at sikre en
sammenh@ngende indsats overfor bern og unge. Der skal endvidere ske en opfelgning pa
indsatserne pd berne- og ungeomradet 1 forhold til at vurdere virkningerne af indsatserne, saledes at
der sker en optimering af udnyttelsen af de mulige personalemassige og ekonomiske ressourcer og
derigennem en markant forbedring af bern og unges vilkdr.

Borne- og ungestrategien forventes at vise vejen for disse indsatsomrader, og derved medvirke til, at
vi 1 fremtiden fér flere bern og unge, der udfolder deres potentiale, og bidrager til, at Grenland kan
imedekomme de demografiske og ekonomiske udfordringer, landet star overfor.

2.3 Uddannelsesomradet

Uddannelse og kompetenceudvikling skal ligesom berne- og ungeindsatsen styrkes for at
kommende generationer i hgjere grad kan yde til velferdssamfundet.

Vi bruger ca. 1/5 af de samlede offentlige udgifter pad uddannelse. Men udbyttet star ikke mal med
indsatsen. Det er afgarende at uddannelsessektoren bliver mere kosteffektiv. Det er nodvendigt at
gore tingene anderledes for at lese den finanspolitiske klemme.

Det skal sikres ved at langt flere skal igennem det samlede uddannelsessystem og opné en
kompetencegivende uddannelse og en tilpasning af ressourceforbruget i folkeskolen til de faldende

elevtal samtidig med at kvaliteten af undervisningen oges.

Der er flere faktorer, der bevirker, at uddannelsessystemet i dag indeholder nogle blindgyder og
ikke kan betegnes som verende kosteffektivt:
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* For det forste er mange elever ramt af, at de ikke har opnéet tilstreekkelige feerdigheder 1
fremmedsprog til at kunne blive optaget pd og gennemfore ungdomsuddannelser, hvor de
skal modtage undervisning pé dansk eller andre fremmedsprog.

* For det andet er vejledningsindsatsen over for de unge ikke sammenhangende. Der er ikke
systematiske vejlednings- og uddannelsestilbud til de unge mellem 16 og 18 ér, og serligt
rammes de unge i bygder og yderdistrikter af mangel pa tilbud.

* For det tredje er der ganske mange parallelle brobygningstiltag, som skal bringe elever der
har afsluttet folkeskolen i stand til at pabegynde en ungdomsuddannelse.

* For det fjerde er der mangel pa kollegiepladser. Mange studerende, der er blevet optaget pa
en uddannelsesplads, har veret nedsaget til at fravalge uddannelsen pa grund af manglende
kollegieplads.

* For det femte er der mangel pd praktikpladser, og det skyldes bl.a., at konjunkturerne har
medfert en stagnation i antallet af virksomheder, der tilbyder praktikpladser,

2.3.1 Fra forskole, folkeskole og efterskole til et uddannelsesforlob

Det er kritisk at fa gjort noget effektivt ved disse problemer, sa der kan skabes et ssmmenhangende
uddannelsessystem. Der skal gores en indsats allerede i1 forskolealderen. Derfor er der blevet
afviklet kurser og efteruddannelse i en raekke daginstitutioner med fokus pa effektiv lering og
udvikling. Indsatsen intensiveres fra 2011.

Et afgerende indsatsomride er folkeskolen. @konomisk Rad kom sidste &r med flere anbefalinger
pa folkeskoleomridet, og i den Regionale Udviklingsstrategi er folkeskolen ogsé et fokusomréde.

En stor gruppe elever forlader skolen uden tilstreekkelige kundskaber i dansk, engelsk og
matematik. Grundleeggende er der tale om, at det er bern fra bygder, der har de darligste
feerdigheder 1 de nevnte fag. Dette er et stort problem, da megen videregédende uddannelse foregar
pa dansk. Dermed vil bygdebernene ikke have de faerdigheder, der skal til for at kunne gennemfore
en uddannelse.

En undersogelse af folkeskolen viser, at 10 % af eleverne er generelt fagligt svage, mens 20 % er
fagligt steerke og kan ga videre i uddannelsessystemet. Uddannelsespladserne pa Piareersarfiit er i
dag optaget af de resterende 70 % af eleverne, der har behov for at forbedre sig i enkelte fag. Og pa
kort sigt kan en styrkelse af Piareersarfiit veere med til at samle mange af de unge op, som endnu
ikke er kommet i gang med en ungdomsuddannelse. Men en lgsning af problemerne i folkeskolen
kreever et langt og sejt trek. Mélet skal vare, at gruppen med de 70 % bliver sé sterke, at
Piareersarfiit i fremtiden kan vende tilbage til det egentlige formél, som er, at hjelpe den gruppe pa
arbejdsmarkedet, der mangler enkelte kundskaber for at kunne omskoles til arbejde 1 vaeksterhverv.
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De problemstillinger, der er blevet adresseret under evalueringen af folkeskolen, er mangeartede og
retter sig mod skoleledere, lerere og fx anvendelse af IT i undervisningen.

Efterskolerne har vist sig at have en positiv effekt i forhold til médlet om at f& flere unge til at gé
videre i1 uddannelsessystemet. Erfaringer fra “Villads Villadsen” i Qasigiannguit tyder pd, at
efterskoleopholdet medferer en vesentlig foregelse af sandsynligheden for at komme i gang med en
uddannelse. Saledes var ca. 70 % af eleverne fra argangen 2009/2010 i gang med et
uddannelsesforleb i1 efterdret 2010. I 2011 etableres en ny efterskole i Maniitsoq.

Erfaringerne fra efterskolerne kan indikere, at det med fordel kan overvejes om ikke
folkeskoleelever tidligere skal tilbydes en tilsvarende ordning. I arbejdet med den Regionale
Udviklingsstrategi indgar derfor muligheden for at etablere efterskoler i kommunerne for born fra
bygder og mindre byer fra 9. klasse. Forslaget udarbejdes i samarbejde med kommunerne og
Inerisaavik, og skal medvirke til at oge kvaliteten i uddannelsen, s alle har en mulighed for
videreuddannelse, uanset hvor de kommer fra. Der vil komme en redegerelse om emnet pé
efterdrssamlingen 2011.

Dette ville 1 lighed med skolehjem give de enkelte kommuner mulighed for at samle eleverne 1
storre enheder, hvor der kunne sikres tilstreekkeligt med uddannede lerere og de nedvendige
kompetencer for brug af IKT. Og efterskolerne vil kunne give et bedre paedagogisk tilbud for
bernene end der 1 dag er pa skolehjem, da der vil vaere paedagogisk opsyn degnet rundt 1
modsatning til skolehjem.

Naalakkersuisut patenker herudover en kommende reform af de gymnasiale uddannelser. Reformen
forventes at treede i kraft i august 2012. Reformen skal medvirke til, at flere unge gennemferer en
gymnasial uddannelse gennem gget fleksibilitet i valg af studieretninger, kulturelle og sproglige
tiltag samt gget sammenhaeng med erhvervslivet. Lykkes det at fa flere til at gennemfore en
gymnasial uddannelse vil det age presset pd kollegieomridet.

Pé erhvervsuddannelsesomradet er de syv brancheskoler fra 2011 overgéet til at vaere selvstendige
offentlige institutioner med egne bestyrelser. Det forventes at skolerne derved bedre kan justere
uddannelserne i takt med behovet pa arbejdsmarkedet. Et stort problem 1 forhold til eleverne pa
erhvervsuddannelserne er dog manglen p praktikpladser. Arsagen hertil er dels den gkonomiske
situation, der begrenser virksomhedernes optag af praktikanter. Men det ma ogsa erkendes, at det
gronlandske samfund er for lille til at kunne rumme hele uddannelsesbehovet. Derfor kan
samarbejde med udlandet om uddannelsesplaner vare en lgsning.

Uddannelsesindsatsen skal lebende tilpasses efterspergslen pad arbejdsmarkedet, og borgerne skal
kunne modtage kvalificeret vejledning omkring deres muligheder for uddannelse, videreuddannelse
eller opkvalificering. 1 2011 foretages en evaluering af vejledergrunduddannelsen og
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vejledningsnetvarkene i Grenland. Pa baggrund af evalueringens anbefalinger vil Naalakkersuisut
oge indsatsen for at forbedre uddannelses- og erhvervsvejledningen.

2.3.2 Uddannelseslgfte

For at kunne tilbyde flere og pa sigt alle en uddannelse efter folkeskolen, er det vigtigt ogsé at have
fokus pa dem, der skal lgfte opgaven; alle undervisere pé alle niveauer i Gronland. Naalakkersuisut
har et gnske om at alle skal have og omvendt give et uddannelseslofte, sdledes at vore unge efter
endt folkeskole alle tilbydes en uddannelsesplads og ikke, som det er tilfeldet i dag, havner pd
ventelister pa grund af mangel pa kollegiepladser, praktikpladser og lignende.

Opfyldelsen af et sddant lofte athaenger 1 hej grad af, om uddannelsessystemet er i stand til at levere
et tilstreekkeligt antal undervisere, kollegier og undervisningslokaler.

Lige fra uddannelsesplanens begyndelse har der vaeret en stigning 1 antallet af kollegiepladser. Men
samtidig har der varet en endnu sterre stigning i antallet af studerende. Styregruppen for
uddannelsesplanen vurderer, at der er behov for yderligere 300-400 kollegiepladser. Der er ganske
vist blevet afsat midler til kollegiebyggerier i de arlige finanslove, men der har vearet flere
forsinkelser 1 udbygningen, bl.a. andet pa grund af spergsmal om arealtildeling.

Der er behov for flere kollegiepladser, for at kunne optage mange flere af de 15-17-arige i
uddannelsessystemet. Derfor ber der ske en forceret indsats 1 kollegiebyggeriet for at sikre, at
antallet af kollegiepladser ikke fortsaetter med at vare en flaskehals i uddannelsessystemet. Dette
skal ske 1 samarbejde med kommunerne, sé det bedste grundlag for en forcering sikres.

I 2011 star udvidelserne af SPS 1 Ilulissat samt INUILI i1 Narsaq ferdige med tilherende
kollegieudvidelser. Derudover er arbejdet med fase 3 pa udvidelsen af GU i Nuuk pabegyndt og
efter udvidelsen vil gymnasiet kunne rumme syv spor. Derudover indeholder FL 2011 en udvidelse
af GU 1 Aasiaat, der ogsd vil udbyde syv spor efter endt udvidelse. P4 det gymnasiale omrade
udbyder man, efter de navnte udvidelser, samt de i 2010 oprettede to GU-spor ved Bygge- og
Anlagsskolen 1 Sisimiut, 1 alt 23 spor, hvilket giver plads til et optag pa 552 elever pr. ar. Det svarer
til ca. 60 % af en argang, hvorfor det ma konkluderes, at pa det gymnasiale omrade er kapaciteten i
forhold til undervisningslokaler pa sigt stor nok.

Der er behov for at fa en plan for anleg pé sdvel folkeskole som kollegieomridet. Herunder naevnte
mulighed for etablering af efterskoler.

Skal vores uddannelsessystem vare mere kosteffektivt krever det med andre ord, at flere

gennemforer folkeskolen med kompetencer, der giver dem mulighed for at uddanne sig videre. Det
kreever nytenkning og en forbedring af logistikken i uddannelserne. Sterre undervisningsmiljeer og
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anvendelse af IKT i undervisningen overalt vil kunne bidrage til forbedre rammerne for den
paedagogiske indsats og hgjne den faglige kvalitet i undervisningen.
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3. Finansieringen af det gronlandske velfzerdssamfund

Savel berne- og ungeindsatsen som en styrkelse af uddannelses- og arbejdsmarkedsomraderne vil
forbedre den finanspolitiske holdbarhed. Det vil betyde at det bliver muligt for en storre andel af
kommende generationer at forserge sig selv og bidrage positivt til samfundsekonomien end
tilfeeldet er i dag. Men der skal mere til. Finansieringskilderne skal ogsé revurderes. Finansieringen
af det gronlandske velferdssamfund sikres ved folgende 3 indtaegtskilder:

¢ Bloktilskuddet fra Danmark
e EU aftalen
» Skatter og afgifter

Bloktilskuddet fra Danmark er fastsat ved Selvstyreloven og udbetales som et fast beleb, der folger
den danske pris- og lenudvikling. I 2010 udgjorde det 3,5 mia. kr.

EU aftalen leber til og med 2013. Der skal forhandles en ny aftale, og det er forventningen, at
Grenland fortsat vil opretholde en politisk og ekonomisk aftale med EU. Aftalen indebarer at
Grenland modtager op til 25 mio. euro arligt (ca. 200 mio. kr. 1 2004-priser) pa uddannelses-
omradet. Hertil er der en aftale om fiskeri der giver ca. 14 mio. euro arligt. (ca. 105 mio. kr.) I
nedenstdende er det kun uddannelsesaftalen der behandles.

Skatter og afgifter udger en vasentlig del af indtegtsgrundlaget og vil fremadrettet veere den
vaesentligste kilde til finansieringen af det gronlandske velfeerdssamfund. Det nuvarende skatte- og
afgiftssystem vurderes ikke at kunne sikre den fremadrettede finansiering af velfeerdssamfundet pa
en hensigtsmassig made. Skatte- og velferdskommissionen har i deres diskussionsoplag fra foraret
2010 peget pa at skatte- og afgiftssystemet ber indrettes pa en sddan made, at den motiverer til
arbejde, da en hoj beskatning af arbejdsindkomst risikerer at mindske incitamentet til at arbejde.

Skatte- og Velfaerdskommissionens endelige anbefalinger vil udgere et vasentligt beslutnings-
grundlag nér der skal traeffes afgorelse om indretningen af et robust skatte- og afgiftssystem, der
kan finansiere vores velfaerdssamfund ogsa om 30 ar.

Bloktilskuddet fra Danmark

Bloktilskuddet udgjorde 1 2010 3,5 mia. kr. Reguleringen af bloktilskuddet felger den danske pris-
og lenudvikling. Dette betyder, at hvis den grenlandske pris- og lenudvikling er hgjere end den
danske udhules verdien af bloktilskuddet.



Pris- og lenudviklingen i Danmark hhv. Grenland gennem det seneste arti fremgér af nedenstaende
figur. Af figuren fremgér det, at den grenlandske pris og lenudvikling har veret hgjere end den
danske. Dette betyder konkret, at vaerdien af bloktilskuddet 1 2010 og 1 2011 er udhulet med hhv. 50
mio. kr. og 16 mio. kr.

Figur 5. Udviklingen i den gronlandske pris- og lonudvikling i forhold til statens bloktilskud.
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Det er derfor en vigtig ekonomisk parameter og sikre, at den grenlandske pris- og lenudvikling sa
vidt muligt ligger under den danske for ikke at f4 udhulet vaerdien af bloktilskuddet.

Et element i denne sammenhang er at sikre at lenudviklingen i1 samfundet er konkurrencedygtig og
ikke alene tager hensyn til lenudviklingen 1 Danmark men ogsd afspejler reelle
effektivitetsforbedringer.

Selvstyret varetager pa vegne af den offentlige sektor i Gronland alle overenskomstforhandlinger.
For at sikre at lenudviklingen 1 hele samfundet er balanceret er det vigtigt, at den offentlige og den
private sektor i Grenland herunder de offentligt ejede selskaber i Grenland synkroniserer
lenudviklingen. Naalakkersuisut vil derfor forsteerke samarbejdet med den private sektor for at sikre
en synkroniseret lenudvikling.

I 2009 opnéede fagbeveagelserne i Grenland historisk hgje overenskomster inspireret af flere ars
hejkonjuktur ikke alene i Grenland men ogsa i Danmark. I 2010 er overenskomstresultaterne
reduceret, og fremadrettet er det Naalakkersuisuts forventning at overenskomstresultaterne vil
reduceres yderligere. Udgangspunktet er en udfordret konkurrencekraft og sardeles lave
forventninger til lonudviklingen i Danmark.
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Samtidig er der behov for at igangsatte et arbejde med henblik pd en forenkling af de offentlige
overenskomster ligesom det er et mél at indgd leengerevarende overenskomster. Hensigten er at
sikre en udvikling i1 retning af at ferre og farre ressourcer skal anvendes til den daglige
administration af overenskomsterne. Flere af overenskomsterne har gennem flere ars knopskydning
udviklet sig til komplicerede aftaler med udfordrende fortolkningsmuligheder, der beslaglegger
flere og flere administrative ressourcer. Naalakkersuisut vil derfor tage initiativ til mederekker med
de faglige organisationer om disse forhold.

EU aftalen (Partnerskabsaftalen)

Gronlands partnerskabsaftale med EU medferer, at Selvstyret hvert ar pd uddannelsesomradet
modtager et belgb svarende til ca. 200 mio. kr. (ca. 25 mio. Euro). Partnerskabsaftalen er indgéet i
2006, og leber frem til 2013. I 2012 skal forhandles om en forlengelse. Midlerne skal anvendes til
uddannelse, og udger ca. halvdelen af finansieringen af den s@rlige uddannelsesindsats.

For at modtage disse midler skal Gronland opfylde en reekke betingelser, sdsom stabil finanspolitik,
ingen korruption og fremskridt pd uddannelsesomrédet. Med andre ord vil EU sikre sig, at pengene
havner 1 de rigtige hander og bruges bedst muligt.

De 200 mio. kr. til uddannelse er opdelt i en fast andel pa 80 % af belabet, og en variabel pa 20 %.
EU vurderer hvert 4r hvorvidt Selvstyret lever op til de fastsatte betingelser, og reducerer i den
variable del safremt ikke alle betingelser er opfyldt fuldsteendigt. Saledes blev den variable andel
reduceret med en fjerdedel 1 2010.

Skatter- og afgifter

De lobende afregninger af personskatter har i 2010 udvist en vaekst pa ca. 5,8 % 1 forhold til 2009.
Hovedparten af vaeeksten har ligesom de foregaende ar veret koncentreret omkring Kommuneqarfik
Sermersooq (Nuuk By) og i mindre grad i Qaasuitsup Kommunia. Det vurderes at vaksten i
Qaasuitsup Kommunia primert skal tilskrives de afledte effekter af olieefterforskningen i
sommeren 2010.

For 2011 forventes en beskeden positiv udvikling i personskatter i forhold til 2010.

Indtegter fra indferselsafgifterne er 1 2010 faldet med ca. 12,0 mio. kr. i forhold til 2009 Indtegter
fra indferselsafgifter de kommende ar vurderes 1 bedste fald at vare stagnerende og 1 vaerste fald, pd
trods af forventning om egede indtegter som folge af forbuddet mod toldfri indfersel ved indrejse
fra 2011, at vise en faldende tendens. Isar som folge af et mindre provenu fra tobaksvarer, idet det
ma forventes at den tendens som er set i den vestlige verden med faerre og faerre der ryger ogsa vil
sld igennem 1 Grenland.

36



Samlet set forventes kun en relativt beskeden vakst i indtegterne fra skatter og afgifter i 2011 og
arene frem. Landskassens indtegter er under pres, og det vil naeppe vare muligt at ege de
nuverende indtegter markant ved de traditionelle virkemidler, sdsom personskatter og
indforselsafgifter pa alkohol og tobak. Skal Landskassens indtegter eoges markant skal
beskatningsgrundlaget i Grenland udvides sd den dakker en bredere del af den ekonomiske
aktivitet.
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4. Strukturreformer

Okonomisk Rad papeger, at vi som nation star over for store udfordringer med fortsat at finansiere
det gronlandske velferdssamfund. Okonomisk Rad peger udover 1) udbredelse af
beskatningsgrundlaget 1 Greonland til bredere dele af den ekonomiske aktivitet, 2) styring og
prioritering af udgiftssiden pa 3) strukturreformer, der sigter pd sterre arbejdsudbud og
selvforsergelse blandt personer i de erhvervsaktive aldre.

Med andre ord skal strukturreformer sikre, at en sterre andel af befolkningen far grundlaget for at
forserge sig selv. Dette sker ved koordinerede reformer pa en rakke omrader, s& som
erhvervsstrukturen, uddannelses- og arbejdsmarkedsomradet, det sociale omrade, herunder bern og
unge — samt pa at sikre at beskatningsgrundlaget i Grenland dekker bredere dele af den
okonomiske aktivitet.

Naalakkersuisut vil samtidig sege at opnd en falles forstaelse for, at der er en indbyrdes
sammenhang mellem ovennavnte indsatser. Tiden for snavert at forfelge s@rinteresser ber derfor
vige til fordel for ensket om en mere beredygtig udvikling, og for hvad der tjener det gronlandske
samfund bedst samlet set.

Naalakkersuisut ensker, at der pd disse vasentlige omréder sd vidt muligt opnds en bred politisk
opbakning 1 Inatsisartut. De nedvendige omstillinger er omfattende, og det vil typisk tage ér, for de
store gevinster herved for alvor blive tydelige. Herunder er det ikke mindst vigtigt, at Selvstyret far
et godt og konstruktivt samarbejde med kommunerne og mellem den offentlige og private sektor,
nar de politiske beslutninger skal tages og feres ud 1 livet.

Strukturovervigning

For at sikre at de strukturelle @&ndringer har den enskede effekt vil Naalakkersuisut tage initiativ til
at gennemfore en forlebsanalyse, der har til hensigt at indeholde beskrivelse af, hvordan en &rgang
af personer fra afgangsklasserne fra folkeskolen bevager sig gennem tiden med hensyn til
uddannelse, arbejde eller sociale systemer.

Malet er udover at fi adgang til vaesentlige data pa det pageldende omrade at indheste erfaringer

med hensyn til datatilgeengelighed, metode og for at kunne videreudvikle dette. Erfaringerne skal
efterfolgende bruges til at etablere strukturovervagning pa andre negleomrader.

4.1 Modernisering af den offentlige sektor



En velfungerende og tilpasningsdygtig offentlig sektor er en forudsetning for at opretholde et
velferdssamfund.

Der stilles nye og @ndrede krav til den offentlige sektor som folge af de kommende store @ndringer
1 befolkningens alderssammensa&tning og det stigende behov for at sikre et mere velfungerende og
rummeligt arbejdsmarked for at fa udnyttet landets store erhvervsmassige potentialer og dermed
kunne finansiere velferdsydelser til landets borgere.

Det betyder, at skal der vere rad til velfeerd om 30 ar, skal vi turde nytaenke i indretningen af den
offentlige sektor. Bade i forhold til arbejdsdelingen mellem Selvstyret og kommunerne henholdsvis
mellem den offentlige og private sektor. Dette har der varet peget pd og fundet bred politisk
opbakning til bade i1 forbindelse med den grenlandske Selvstyrekommissionens betenkning og i
forbindelse med vedtagelsen af strukturreformen.

Der er allerede gennemfort tiltag i1 retning til at etablere en offentlig sektor, der er skabt ud fra
landets egne behov og forudsatninger, men vi er langt fra feerdig med denne tilpasning.

Der er fortsat behov for at arbejde videre pd en reekke omrader, herunder inden for rammerne af den
nye IKT-strategi, som er under udarbejdelse og som skal sikre:

* Digitalisering og stremlining af tunge manuelle processer og arbejdsgange

* Systematisk brug af IKT i undervisningssektoren og sundhedsvasenet

» Tilvejebringelse af data til brug for bedre ledelsesinformation for blandt andre politikere og
andre beslutningstagere

* Bedre og lettere adgang til borgerservice, herunder via nye selvbetjeningslgsninger

Vi skal ogsa pd anden vis tilstrebe en bedre service og hgjere produktivitetsudvikling i den
offentlige sektor, herunder via:

» Indkebspolitik, hvor fokus ikke alene er pa den snavre pris

* (get brug af udlicitering og privatisering af serviceopgaver, der ikke kan betegnes som
kerneydelser for det offentlige

e Bedre kobling mellem lon- og produktivitetsudviklingen pa de enkelte overenskomst-
omrader

* Nedbringelse af omkostninger til personaleudskiftning, blandt andet gennem fokuseret
kompetenceudvikling af vor egen arbejdsstyrke og hgjnelse af uddannelsesniveauet

* Sikre en bedre sammenhang mellem opgave- og byrdefordeling samt placering af opgaven,
der hvor det samlet set er bedst for samfundet.
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Der er her typisk tale om opgaver, der bade loftes i den kommunale sektor og i regi af Selvstyret.
Det er derfor naturligt, at en rekke af disse spergsméil tages op med kommunerne og i mange
tilfeelde antageligt bedst lases 1 samarbejde med kommunerne. Naalakkersuisut agter derfor at tage
initiativ til en nermere dialog med kommunerne herom i den kommende periode.

4.2 Offentligt ejede selskabers fremadrettede rolle

2010 har veret et rimeligt ar for de offentligt ejede selskaber og det forventes, at selskaberne
kommer ud med rimelige resultater. De offentligt ejede selskaber sikrer ikke alene opretholdelsen af
en rekke basale forsynings-, kommunikations- og infrastrukturopgaver. De udger samtidig en
vaesentlig del af samfundsekonomien. Og de har et ansvar for samfundets udvikling svarende til
denne andel.

Hovedparten af de helt eller delvist offentligt ejede selskaber opererer indenfor koncession, pa
monopollignende markeder eller via servicekontrakt. Dette giver disse selskaber et sarligt
privilegium men ogsa en udfordring med til stadighed at have et serviceniveau og en tilpasset
omkostningsstruktur, der kan bidrage til at lese de udfordringer det grenlandske samfund stédr
overfor.

I de kommende é&r skal der vare oget fokus pd omkostningsstrukturen. Skal de offentlige
budgetunderskud frem mod 2040 begraenses kraever det, at selskaberne lofter deres del af ansvaret.
De skal med fokus pa omkostninger sikre, at der ikke skal anvendes unedvendigt mange midler péd
forsyning, kommunikation og infrastruktur. Hverken fra Landskassen eller borgerne. Ligeledes skal
de medvirke til tilbageholdenhed i lenudviklingen for at begranse inflationen.

Naalakkersuisut vil udarbejde en redegerelse til EM2011, der adresserer en lang rakke af de
sporgsmal der knytter sig til de offentligt ejede selskaber. Herunder udarbejde operationelle mél for
selskabernes geld og soliditet som anbefalet af @konomisk Rad.

4.3 Regional udviklingsstrategi

For at optimere udnyttelsen af menneskelige og ekonomiske potentialer har Naalakkersuisut i 2010
igangsat et arbejde med udformning af en regional udviklingsstrategi. Strategien skal sikre en
koordineret indsats pd mange af de sektoromrdder, som der skal arbejdes med for at sikre
finansiering af velfzerden for de kommende generationer. Arbejdet vil derfor 1 hej grad skulle fores
ud 1 livet 1 et samspil mellem kommunerne og Selvstyret, men ogsa i samarbejde med relevante
negleinteressenter, herunder SIK, KNAPK, Imak, arbejdsgiverne og KANUNUPE.
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Arbejdet er nu for alvor ved at tage form, og det vil bygge pad Naalakkersuisuts vision for den
regionale udviklingsstrategi:

“Regionaludviklingsstrategien skal give gode rammer for udvikling af et selvbecerende samfund,

2

hvor alle har mulighed for at udvikle sig og opretholde livet ved aktiv selvforsargelse.

Visionen fungerer som et strategisk mal for den regionale udviklingsstrategi, der understottes af en
reekke taktiske mél samt delstrategier, der skal bidrag til at opné disse mail 1 praksis. Den nationale
del af den regionale udviklingsstrategi vil séledes indeholde folgende delstrategier:

» Fokuseret indsats i folkeskolen

»  En lettere overgang mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne
» FEn samlet plan for ungdomsuddannelserne

= Et rummeligt arbejdsmarked med faglig mobilitet og fysisk mobilitet
*  Modernisering af det kystncere fiskeri

»  FEtablering af erhvervsklynger omkring veeksterhverv

»  (get afscetning af gronlandske fodevarer

Hertil kommer, at der er tvargidende taktiske mal omkring planlaegning, infrastruktur og
boligbygger, der skal understotte ovennavnte nationale delstrategier.

Den nationale del af strategien skal skabe de overordnede rammer for den regionale indsats. Den
skal derfor kunne medvirke til at realisere de kommunale strategier og indsatser. Dette galder
blandt andet i forhold til en aktiv arbejdsmarkeds- og uddannelsesindsats, som skal afspejle de
felles behov for at udvikle mere produktive erhverv og arbejdspladser i samfundet, der kan
medvirke til at finansiere fremtidens velferd og mulig hjemtagelse af nye opgaver fra staten.

Det er aftalt med de fire kommuner, at de efter en lokal heringsproces 1 2010 og starten af 2011
udarbejder planer for deres del af den regionale udviklingsstrategi. Disse vil sammen med den
nationale indsats for at skabe bedre rammevilkdr indgd i en selvstendig redegerelse, som
Naalakkersuisut vil fremlegge pa fordrssamlingen i Inatsisartut, der vil presentere en rekke
konkrete og synlige initiativer.

Sidelobende med dette vil Naalakkersuisut inden for rammerne af den regionale udviklingsstrategi
gennemfore en analyse af tilskud pé finansloven. Analysen vil vare fasedelt som folger:

Fase 1:

= Denne omfatter en kortlegning, kategorisering og forslag til prioritering af omrader til
naermere analyse.

41



Fase 2:

= Kortlegning af delanalyser pd omrdder, der politisk er valgt ud i forlengelse af fase 1.
Analyserne pa dette omrade skal sa vidt muligt veere ferdige, sd de kan indgé aktivt som en
del af forberedelsen af FFL 2012.

Fase 3:
= Eventuelle supplerende analyser, herunder store skattesubsidier & krydssubsidiering i resten
2011.

I forbindelse med den regionale udviklingsstrategi har Naalakkersuisut opstillet folgende taktiske
mél omkring tilskudsmidler:

=  Stottemidler pa hele erhvervs- og infrastrukturomrddet skal virke udviklende, effektivt og
ikke-konkurrenceforvridende

En omlaegning af tilskudsmidler kan i sagens natur ikke ske fra den ene dag til den anden og uden
forudgaende analyser, da mange borgere og virksomheder har indrettet sig efter disse. Derfor finder
Naalakkersuisut det vasentligt, at der nu gennemferes en kortlegning og analyse pd udvalgte
omrader, men ogsa at man politisk forholder sig kritisk til, om der opnas den enskede effekt set 1
forhold til de overordnede mal for samfundsudviklingen samlet set og i de enkelte sektorer. Dette er
af helt afgerende betydning, da det ekonomiske raderum er begranset, og der er brug for at
opprioritere en reekke indsatser i de kommende ar.

4.4 Struktureendringer pa erhvervsomradet

Kompetencelgft og omskoling af befolkningen er krumtappen i Grenlands udvikling mod en mere
selvbarende og finanspolitisk holdbar ekonomi. Indsatsen pa disse omrader gar hand i hand med de
ovrige tiltag for omstilling af erhvervslivet og arbejdsmarkedet. En helhedsorienteret
arbejdsmarkedspolitisk indsats 1 Grenland tager ferst og fremmest udgangspunkt i tre
grundleggende mélsatninger, som skal understotte udviklingen af et barekraftigt erhvervsliv.

Arbejdsmarkedspolitikken skal serge for:
* At udbuddet af arbejdskraft geografisk og kompetencemaessigt tilpasses virksomhedernes
behov, sé det hjemmeherende erhvervsliv kan konkurrere pd markedsvilkar.
e At ledige jobs i videst muligt omfang besazttes med hjemmehorende arbejdskraft, sa
skatteindtaegter og kundskab forbliver i landet.
* Aten storre andel af befolkningen helt eller delvist bliver selvforsergende og bidrager aktivt
til samfundets ekonomiske veekst samt til deres egen udvikling som hele mennesker.
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Det ma konstateres, at vi ikke har en god sammenhang mellem udbud og eftersporgsel pa
arbejdsmarkedet. Det er der flere grunde til. De geografiske og demografiske forhold ger, at vi ikke
kan have et sammenh@ngende arbejdsmarked pad samme méade som i de fleste andre lande, selv om
arbejdskraften generelt er ganske mobil. Allerede i dag ma der importeres arbejdskraft, fordi det
generelle uddannelsesniveau er lavt. Samtidig har vi relativt mange ufaglerte arbejdslese, som for
en dels vedkommende befinder sig i1 udkanten af eller uden for arbejdsmarkedet og eksempelvis
kommet pé fortidspension i en relativ ung alder.

Eftersporgslen efter uddannet arbejdskraft er stigende i disse ar og vi stdr som samfund over for et
behov for at foretage store omstillinger af erhvervsstrukturen med en deraf folgende nedvendig
mere aktiv arbejdsmarkedsindsats. Det giver et stort behov for at etablere et mere inkluderende og
velfungerende arbejdsmarked.

Indsatsen kan groft sagt deles op i tre delvist overlappende temaer:
= Organisering af brobygningstiltag, vejledningsindsats og visitering
= Fra lavlensjobs til vaeksterhverv med hej indtjening — via faglig og fysisk mobilitet
= Det rummelige arbejdsmarked — integrering af personer pa arbejdsmarkedet

Der er i de kommende ér i1 forlengelse heraf en raekke nye opgaver, som det er naturligt at fokusere
pa:

» Strukturovervigning og optimere tiltag i overensstemmelse hermed.

* Forbedring af ledighedsstatikken, bl.a. ensarte registreringen pé kysten.

* Et felles kommunalt matchgruppesystem i samarbejde med erhvervslivet.

* Nedbringelse af ventelister til Piareersarfiit.

*  Mulighed for ikke-boglig opkvalificering gennem Piareersarfiit.

* Endersprincippet ifm. vejledning og opkvalificering gennem Piareersarfiit.

» Milrettede indsatser og vejledning til ledige og potentielt ledige 1 yderkantsomréider.

* Justering af vilkdrene for mobilitetsfremmende ydelser.

* Langsigtet strategi for udefrakommende arbejdskraft.

4.4.1 Vaeksterhverv

Det er Naalakkersuisuts mal, at der pa erhvervsomradet skal skabes flere vakstvirksomheder, en
storre egenproduktion og en eget produktivitet. For at sikre at Grenlands ekonomi bliver mere
selvberende er det tvingende nedvendigt at sikre at offentlige tilskud understetter veekst uden at
virke konkurrenceforvridende. Det er ligeledes nedvendigt at en sterre del af jobs med hgj
indtjening udferes af lokal arbejdskraft, saledes at behovet for tilkaldt faglert arbejdskraft reduceres
og den lokale arbejdskraft far en hej andel af de nye hejtlennede jobs.
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Udviklingen i vaksterhvervene og den nye struktur med 4 storkommuner nedvendigger en
nytekning af hele erhvervsfremmestrukturen. De nye storkommuner kan og skal lefte en storre del
af erhvervsfremmeopgaven bakket op af de nationale erhvervsfremmeselskaber og Selvstyret.

Et nationalt turismeselskab vil sammen med kommunerne s&tte fokus pa den regionale udvikling,
og skabe et nationalt brand med plads til de regionale forskelle som er s& vigtige at markedsfore.
Produktudvikling i regionerne understottes nationalt med malrettet international markedsfering
saledes at de rette afsetningskanaler skabes.

Et nationalt erhvervsudviklingsselskab kan fokusere péd at servicere udenlandske investorer, der
onsker at fremme projekter i Gronland. Sterre erhvervsudviklingsprojekter vil have et slagkraftigt
nationalt organ til at understette udviklingen.

For Naalakkersuisut vil fokus vare pé at skabe de bedste rammebetingelser med henblik pa optimal
understottelse af den enskede udviklingsretning. Det vil bl.a. vare en veasentlig forudsatning
herfor, at der indledes et tettere parleb med brancheskoler og videnscentre for at understotte
innovation og opkvalificering af medarbejdere for at sikre de gronlandske virksomheders loft. Til
efterdrssamlingen 1 2011 forventes desuden fremlagt et forslag til modernisering af naringsloven
for at fa denne tilpasset de nye udfordringer og muligheder, som @ndringerne i erhvervsstrukturen
indeberer.

Aluminiumsprojektet

Aluminiumsprojektet bevager sig ind i en ny fase. I de forlgbne ar er der blev indsamlet viden om
projektet, ikke mindst SMV-rapporten. 1 2011 er malet at fa afklaret en raekke forhold ved projektet.
Forst og fremmest omfanget af infrastrukturinvesteringer, fortrinsvis i Maniitsoq, omfanget af
brugen af udenlandsk arbejdskraft og projektets skatteforhold. De navnte initiativer skal medvirke
til at sikre et ordentligt grundlag til at traeffe en beslutning ud fra.

Status og forventninger til mineralomradet

P& mineralomradet er en rakke -efterforskningsprojekter efterhanden ved at nerme sig et
fremskredent stadie. I nedenstdende tabel er oplistet forventet anlaegs- og produktionsfaser samt
forventet arbejdskraftbehov pé forskellige projekter. Anlaegs- og produktionsfaser samt arbejdskraft
er baseret pa skon fra Réstofdirektoratet og information fra selskaberne.
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Tabel 6. Status pa de mest modne efterforsknings- og udnyttelsesprojekter

Lokalitet (og mineraler) Tilladelseshaver Forventet anlags- og Arbejdskraft
produktionsfase
Citronenfjord, Nordgrenland Ironbark Zinc Ltd. Forventet lonsomhedsstudium 2011 Ca. 200-300
(Bly og zink) Mulig anleegsfase 2011 (12) -2014 (15) | ansatte.
Mulig produktion fra 2015
Isukasia (Isua) London Mining Greenland | Forventet lonsomhedsstudium ultimo Ca. 500 ansatte.
(Jern) A/S. 2011.
Mulig produktion 2015
Killavaat Alannguat (Kringlerne), Rimbal Pty Ltd. Forventet lonsomhedsstudium 2011 Ca. 90 ansatte.
Sydgrenland (Eudialyt og sjeldne (Tanbreez) Mulig produktion fra 2012
jordarter)
Maarmorilik Angel Mining A/S Udnyttelsestilladelse givet Ca. 100 ansatte.
(Bly og zink) Forventet produktion fra 2012
Nalunaq Angel Mining A/S Udnyttelsestilladelse givet Ca. 70 ansatte.
(Guld) Produktion startet januar 2011
Skeergéarden, Ostgrenland Platina Resources Ltd. Anlagsfase — ikke fastlagt 300-500 ansatte.
(Guld og PGE) Produktion — ikke fastlagt
Fiskenaesset True North Gems Anlaegsfase — ikke fastlagt Ca. 50 ansatte.
(Rubiner og safirer) Produktion — ikke fastlagt
Sarfartoq, Kangerlussuaq Hudson Resources Inc. Anlagsfase — ikke fastlagt 300-500 ansatte.
(Sjzldne jordarter og diamanter) Produktion — ikke fastlagt

Det skennes, at beskaftigelsen i minesektoren kan vare pé ca. 1.500 personer i lgbet af en arraekke.
Med en mélrettet kompetenceudviklingsindsats vurderes det, at en vesentlig del af stillingerne pa
sigt vil kunne besattes med gronlandsk arbejdskraft.

Status og forventninger til oliecomradet

Inden for de seneste ar har Grenland oplevet en hidtil uset international interesse for
rastofpotentialet 1 den gronlandske undergrund. Resultatet af olieudbudsrunden i havomraderne ud
for Gronland kan vere af afgerende betydning for Grenlands ekonomiske fremtid.

Nogle af verdens sterste olieselskaber har fiet tildelt efterforsknings- og udnyttelseslicenser i
gronlandsk farvand. Der er 1 gjeblikket 20 aktive tilladelser til efterforskning og udnyttelse af olie
og gas. Der er gennem de seneste par ar ligeledes forberedt endnu en udbudsrunde 1 Grenlands
nordestlige havomrader.

Efterforskningsaktiviteterne bidrager positivt til den grenlandske ekonomi og der forventes
betydeligt ogede aktiviteter igennem de naste 10-12 ar. Sommerens 3 efterforskningsboringer
medforte at gronlandske virksomheder fik ordrer for ca. 115 mio. kr. i lobet af s@sonen. Herudover
var afledte ekonomiske effekter sdsom underleveranderers keb hos grenlandske virksomheder og
dermed bibeholdelse af grenlandske arbejdspladser, skatteindtegter med videre.
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Cairn Energy har allerede varslet at de onsker at gennemfore yderligere efterforskningsboringer i
2011, samtidig med at mange af de licenser der blev tildelt i 2006 og 2007 nu narmer sig et
tidspunkt 1 deres arbejdsprogrammer hvor de enten skal valge at gennemfore
efterforskningsboringer eller afgive tilladelsen.

Det forventes at mindst en til to licenser ensker at gennemfore efterforskningsboringer, hvilket vil
sige, at der i tidsrummet 2011-2015 forventes vil blive gennemfort mindst en til to yderligere
efterforskningsboringer i havet ud for Vestgronland.

Naalakkersuisut har igangsat en redegerelse der skal vurdere betydningen af den stigende aktivitet
for Nunaoil A/S. Et evt. fund medferer, at Inatsisartut skal beslutte om Nunaoil A/S’s ejerandele af
licenserne skal aktiveres ved en evt. udbygning af et fund. Et forelobigt sken viser, at det kan
medfore behov for et stort trecifret millionbeleb 1 investering. Redegerelsen vil indgé 1 den arlige
rastofredegerelse pa FM2012.

4.4.2 Forbedring af rammebetingelserne for fiskerierhvervet

Det er Naalakkersuisuts malsetning at fiskeriet 1 Gronland bade skal vare biologisk og ekonomisk
baredygtigt. I bestraebelserne pa at forbedre rammebetingelserne vil der blive taget udgangspunkt i
Fiskerikommissionens anbefalinger fra 2009, som alle relevante akterer indenfor fiskeriet har
deltaget i.

Fiskerikommissionen har pé basis af en raekke analyser konkluderet, at IOK-systemet (individuelt
omsattelige kvote-system) er bedst egnet til at sikre effektiviteten indenfor fiskeriet. [OK-systemet
anvendes i1 dag kun indenfor rejefiskeriet i Gronland, men det grenlandske fiskeri vil ifolge
Kommissionen fa gavn af at fa IOK-systemet indfert i andre fiskerier end rejefiskeriet.

Kommissionen anbefaler, at der generelt sigtes mod flerarige kvoteandele under den overordnede
TAC-regulering. Dette begrundes med, at effektivt fiskeri forudsetter betydelige investeringer, og
nar der skal foretages investeringer, er der behov for en lang planlegningsperiode. Samlet set skal
TAC en fordeles i form af flerarige kvoteandele, og derudover skal kvoteandelene samt arskvoterne
vare omsattelige.

Erfaringerne fra IOK-systemet har dog vist, at systemet kan fore til en udtalt ejerkoncentration. Men
de stordriftsfordele, der vil vaere folgen ved en eventuel ejerkoncentration, vil fra et gkonomisk
synspunkt vare langt at foretrekke frem for de ulemper, der er i en sektor, der er fragmenteret og
lidt fleksibel. For at IOK-systemet kan indferes mest effektivt, skal kvoteloftsbegraensningerne 1 det
kystnaere rejefiskeri haves til mindst 15-20 procent med henblik pé at sikre, at storre og mere
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effektive enheder i dette fiskeri kan opna stordriftsfordele, og blive gkonomisk selvbearende til gavn

for samfundet.

Zndring af Fiskeriloven

For at styrke udviklingen af et biologisk og ekonomisk baredygtigt grenlandsk fiskeri er det

nedvendigt at gennemfore en raekke endringer af fiskeriloven. Naalakkersuisut har besluttet, at

@ndringen af fiskeriloven skal gennemfeores 1 to faser.

Forste fase skal indeholde indarbejdelsen af felgende:

Alle arter skal reguleres ved en TAC. TAC’en fordeles i form af flerdrige kvoter.
Kvoteandele og arskvoter skal siledes vaere omsattelige m.v. Kort sagt skal I[OK-systemet
indferes 1 andre fiskerier end rejer.

Den sékaldte “gummistevleparagraf” afskaffes. Det er bestemmelsen om, at kun
enkeltpersoner, som har veret beskaeftiget med erhvervsfiskeri i de to forudgdende
kalenderdr, kan fa en fiskerilicens. Udviklingen indenfor fiskerierhvervet stiller krav om
skaerpede driftslederevner. Det kraever uddannelse og evner indenfor management at have
ansvaret for drift og ekonomi af store dyre fartgjer. Dette vil desuden give muligheder for, at
flere hjemmehorende kan vaere medejere af fiskeriselskaber, hvorved ejerskabet til
ressourcerne spredes.

Kvoteloftsbegrensninger i det kystnare rejefiskeri haves til mindst 15 procent. Dette for at
sikre storre og mere effektive enheder i1 dette fiskeri, som kan give en rentabel drift for
fartejsejeren.

Anden fase skal forholde sig til felgende overordnede punkter:

Generationsskifteproblematikken i rejefiskeriet.

Spergsmalet om udenlandsk ejerskab.

Landingspligten.

Ressourcerentespergsmaélet.

Opdeling 1 kystneart og havgaende fiskeri.

Opsigelsesfrist med hensyn til kvoteandele beholdes uendret, sdledes at en opsigelsesfrist pa
5 ar ikke naevnes 1 lovteksten, men alene beholdes i bemarkningerne som hidtil.

Det skal desuden navnes, at der vil blive igangsat et arbejde om lovgivning for etablering af en

form for forligsmandsinstitution péd fiskeprisomradet. Omrddet er pa nuverende tidspunkt

uigennemskueligt med masse saraftaler om bonusordninger m.v. og tendensen er, at man fra

producenternes side ensidigt fastsatter priser pd fisk og skaldyr.
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Strukturtilpasning i det kystneere fiskeri

Den biologiske radgivning for fiskeri efter hellefiskebestandene ved Diskobugten og Uummannaq
anbefaler, at der fastsattes mindre kvoter for 2011 end der blev fastsat i 2010. Der radgives fortsat
ikke for Upernavik-omradet og det gvrige Gronland.

Denne udvikling er bekymrende, eftersom Naalakkersuisut laegger stor vagt pa, at fiskeriet efter
hellefisk foregér baredygtigt, sdledes at fiskerne ogsd i1 fremtiden vil kunne udeve kommercielt
fiskeri efter denne art.

Der er derudover fortsat strukturelle problemer i fiskeriet; fladen er stor og fiskernes indtjening er
ikke jevnt fordelt — hverken individuelt eller geografisk. Det betyder, at f& fartegjer indhandler en
stor del af ressourcen og har en god indtjening som felge heraf, hvorimod en stor del af fartgjerne
kun indhandler en mindre del af ressourcen med lav indtjening til folge.

Der er ivarksat flere tiltag, som skal sikre en strukturtilpasning af fiskeriet. Blandt disse er
@ndringen af Landstingslov om fiskerifinansieringspulje, som traddte 1 kraft 1. januar 2010. Denne
har til formal at tilpasse fiskerfladens sterrelse 1 forbindelse med strukturtilpasninger i1 det kystnaere
fiskeri til de aktuelle og skennede fremtidige fangstmuligheder. Dette er sket ved indferelse af
tilskud til ophugning af fartejer mod at licenser tages ud, samt en forhgjelse af stotten til fornyelse
af fladen til andet fiskeri end efter rejer.

I 2011 vil moniteringen af fiskeriet blive oget, sdledes at der hurtigt kan reageres pa behov for et
mindsket fiskeritryk i lebet af aret. Den e@gede monitering vil bl.a. give sig udtryk i indferelsen af
periodekvoter, hvilket indeberer, at fiskeriet lukkes, nir kvoten i en given periode er opfisket og
forst efterfolgende blive gendbnet ved begyndelsen af den foelgende periode. Indferelsen af disse
periodekvoter vil desuden medfere, at fiskeriet spredes over hele aret, sa det undgas, at hele kvoten
er opfisket relativt tidligt pa ret.

Den ogede monitering af fiskeriet efter hellefisk vil blive indarbejdet i en forvaltningsplan for det
kystnaere fiskeri efter hellefisk, som forventes at traeede i1 kraft i begyndelsen af 2012. Det er
forventningen, at en séddan forvaltningsplan vil bidrage til, at fiskeriet i fremtiden vil kunne forega
bade kommercielt og biologisk baredygtigt. Hertil kommer, at en forvaltningsplan formentligt vil
vaere en vasentlig forudsatning for, at dette fiskeri pa sigt kan opna certificering for beredygtigt
fiskeri (f.eks. MSC), som vil medfere oget konkurrenceevne og sterre indtjening til fiskerne.
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4.4.3 Strukturtilpasning i fangererhvervet

Fangererhvervet har en speciel status i det grenlandske samfund. Det betragtes generelt som et
kulturelt og socialt nationalerhverv, med redder i den oprindelige kultur. Men det er generelt et
”lavlensomrade”, der rammes hardt ved krisetider og sasonvariationer.

Erhvervet understottes af en rakke tilskud primert til indhandling af selskind. Afsatningen af
selskind pd verdensmarkedet er i gjeblikket stort set ikke eksisterende. P4 den baggrund har det
vaeret nodvendigt at yde Great Greenland A/S et kapitalindskud 1 2011 pa 12 mio. kr. Dette belob er
ogsd indarbejdet 1 Finanslovens overslagsér, hvilket indikerer en bekymring for at den
internationale afsatning af selskind fortsat i mange ar vil vaere begrenset.

Naalakkersuisut har faet udarbejdet en redegerelse om fangererhvervet. Hovedkonklusionerne fra
denne er:

* Det Selvstyreejede selskab GG A/S befinder sig i en gkonomisk anstrengt situation, hvor
afsetningen langt fra matcher produktionen. Dette betyder i praksis, at skindene ophober sig
pa lagret, og selskabets forretning giver underskud.

* Indhandlingstilskud og det akkumulerede resultat i Great Greenland A/S 1 perioden 2002-
2009 udger i alt 245 mio. kr.

* Sterstedelen af fangerne tjener mindre end 10.000 kr. arligt pa indhandling af skind, og
denne indkomst udger for hovedparten kun en mindre del af deres samlede arlige indkomst.

» Et stort antal fangere anvender kun indhandlingsmuligheden i en til to méneder &rligt. Det er
kun omkring 100 fangere, der tjener over 50.000 kr. arligt pa salskindsindhandling. Det
konkluderes 1 redegerelsen, at hovedparten af fangerne anvender skindindhandlings-
ordningen som en sekundaer indkomst.

* Redegorelsen viser en tendens til, at fangerne 1 hegjere grad anvender skindindhandlings-
muligheden 1 omréader, hvor der ikke er et fiskeriproduktionsanleg.

* Der er stor forskel pd indhandlingsmenstrene i de forskellige regioner. Der er flest fangere i
nord, men fangerne 1 syd har den hgjeste gennemsnitlige indhandling.

e Der bliver i redegorelsen nevnt, at de internationale afsetningsmuligheder har veret
begransede. Der er pd nuverende tidspunkt gjort forseg med produktudvikling, men hidtil
har dette ikke haft nogen sterre positiv effekt pa afsetningen.

P& baggrund af ovenstdende redegerelse har Naalakkersusiut i forste omgang besluttet, at lukke
indhandling af salskind 1 visse omrdder af Grenland med henblik pa at sikre at
indhandlingstilskuddet malrettes fangere, hvor indhandlingen udger en betydende andel af deres
samlede arsindkomst.
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Det er relativt f4 fangere, der har en betydelig indkomst fra indhandling af s&lskind. Ikke desto

mindre er muligheden af stor betydning for lokale samfund og for personer, som i dag har beskedne

alternativer, sddan som fangsterhvervet og alternativerne dertil ser ud i dag for disse grupper.

Derfor ber en eventuel reduktion eller fjernelse af indhandlingstilskuddet ikke sté alene, men kaedes

sammen med etablering af alternative muligheder inden for fiskeri- og fangsterhvervet eller andre

erhverv. Som konsekvens ber frigivne midler fra en reduktion af indhandlingstilskuddets storrelse i

forste omfang kanaliseres over pa at skabe klare og maélrettede alternativer, som giver et bedre

samfundsekonomisk udbytte og med storre efterspargsel efter produkterne end for salskind.

Alternativer omkring fangsterhvervet

Fodevarer. Der ma forventes en stigende eftersporgsel efter grenlandske fedevarer pa
hjemmemarkedet, og her er i dag ikke samme afsatningsproblemer, som for s&lskind. Oget
selvforsyning af fedevarer er et fokusomrade i den regionale udviklingsstrategi, hvorfor det i
det mindste 1 dele af landet vil vare oplagt at opprioritere dette omrade. Malrettede kost- og
indkebspolitikker kan bidrage til at skabe en storre eftersporgsel efter fangstprodukter og
kan vaere med til at forbedre skonomien péd indhandlings- og produktionsanleg og dermed
hos indhandlerne via bedre afsetningsmuligheder. Erneringsrddet, KNAPK, kommunerne,
fodevareproducenterne, INUILI og Fisker- og Fangerskolen er oplagte at inddrage i dette
arbejde, som hurtigt ber lede til en samlet plan med konkrete initiativer.

Turisme og kunsthdndveark. I og omkring turismeerhvervet er der i dele af landet ligeledes
gode muligheder for at szlge flere tjenesteydelser for fangere. Dette kan vere i1 forbindelse
med betalingsjagt og —fiskeri, som guider, ved hundesledeture eller lignende, ligesom
afsetning af forarbejdede produkter fra fangsten 1 form af husflid og kunsthandverk er en
muligheder. Det er oplagt at inddrage Grenlands Turist- og Erhvervsrdd, regionale
turistselskaber og uddannelsesinstitutioner i dette arbejde, som hurtigt ber lede til en plan
med konkrete initiativer for regionerne.

Alternativer pa andre erhvervsomrader:

Veaksterhverv. Specielt for den yngre gruppe af indhandlerne er det oplagt at skabe synlige
og klare incitamenter til at sege over i andre erhverv, hvor der er behov for arbejdskraft, og
aflenningen er langt bedre end i fangsterhvervet. Serligt de nye vaeksterhverv vil oplevere
en stigende eftersporgsel efter arbejdskraft, ogsa i ufaglaerte jobs, hvor der kan ske en
omskoling pa relativt kort tid og for rimelige midler. Dette forudsatter ligeledes en
tvaergdende indsats mellem kommunerne og Selvstyret, men ogsd med arbejdsmarkedets
parter og KNAPK. Der er 1 dag flaskehalse i1 arbejdsmarkedspolitikken, som ber afthjelpes
hurtigt for at understotte en mulig udvikling.
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Falles for overnazvnte er et behov for tvargdende og helhedsorienteret indsats, malrettet
kommunikation i forhold til mélgruppen samt nedvendigheden af at afstemme indsatsen efter de
regionale behov og muligheder.

4.4.4 Strukturtilpasning af landbrugserhvervet

Strukturtilpasningen af landbrugserhvervet vil vare en central del af den fremtidige
landbrugspolitik. Der er store forskelle 1 hvorledes henholdsvis de bedste og de darligste fareholdere
klarer sig. Det er kendetegnende for gruppen, der klarer sig darligst, at de oftest: ligger isoleret og
mangler fagligt modspil, hvilket kan aflaeses i en svag driftsledelse, har de @ldste stalde, mindste
besatninger, og mindste jordtilliggende og deraf herende lav egenproduktion af vinterfoder. Det
diametralt modsatte er nermest kendetegnende for gruppen der klarer sig bedst. Det er dog
vaesentligt at fokusere pd produktionspotentialet pd de enkelte fareholdersteder, for at forsta
hvordan det er muligt at pavirke udviklingen i det ekonomiske resultat med sarlig vegt pa de
darligst stillede. Det er dog ikke alene de naturgivne forudsetninger, som er afgerende for den
okonomiske udvikling, men i hej grad ogsé driftsledelsen pa det enkelte sted.

Der er derfor behov for at styrke den ekonomiske og faglige rddgivning, gennem brug af mere
maélrettede vearktejer, sdsom budgetter, investeringskalkuler, optimering af enhedsomkostninger,
bedre kreditvurdering mm. Dette skal bane vejen for den nedvendige strukturudvikling inden for
erhvervet, som fokuserer pa at forbedre de gkonomiske resultater, hvor der reelt er basis for dette. I
lighed med andre erhverv er det vigtigt med en vis lebende selektion, hvor de urentable
virksomheder forsvinder til fordel for mere effektive. Hvis ikke dette sker, er konsekvensen, at der
vil vere et stigende behov for offentlige tilskud til erhvervet, uden produktionen foreges.

Den styrkede indsats blandt iseer de ekonomisk darligst stillede fireholdere, skal vare med til at
sikre en mindre athengighed af de offentlige tilskud. Sidelebende med denne indsats skal det
vurderes i1 hvilken grad sammenlagninger kan vare med til at forbedre erhvervets generelle
gkonomiske situation.

Naalakkersuisut har indgaet en flerdrig servicekontrakt med Neqi A/S og er pt. 1 dialog om
mulighederne for at skabe foruds@tningen for etableringen af et nyt multislagteri. Et multislagteri
vil give mulighed for videreforadling af landbrugernes kedprodukter, og forbrugerne vil f4 adgang
til flere hjemmeproducerede specialprodukter.

Landbrugserhvervets bidrag til selvforsyningen omfatter udover ked fra lam, far og kvag, i stigende
grad ogsa grensager. Erfaringerne fra Upernaviarsuks produktion af forskellige gronsager skal i de
kommende ar omsettes i udbredelse af gronsagsproduktionen i landbrugserhvervet. Det kan bidrage
til et bredere indkomstgrundlag pa de enkelte steder, og derved reducere athaengigheden af kunstigt
heje afregningspriser pd lammekod med deraf folgende behov for forskellige tilskud til erhvervet.
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Grensagsproduktion stiller anderledes krav end fareholdererhvervet, hvorfor de kommende ars
indsats skal afspejle dette, og sikre at gronsagsproduktionen bliver ekonomisk selvbaren.

Alle de ovennavnte indsatser skal bidrage til, at befolkningen generelt kan opnd et hejere
indkomstniveau, samtidig med, at en rekke overforselsindkomster og tilskud begraenses. Pa denne
vis vil de offentlige indtaegter stige samtidig med at udgifterne falder. Det vil give mulighed for, at
kunne finansiere stigende udgifter til sundhedsveasenet og andre konsekvenser af den demografiske
udvikling.
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5. Bolig og Infrastruktur

5.0.1 Boliger

Boligomradet udger en stor udfordring for den offentlige ekonomi i de kommende ér, og er derfor
en af neglerne til at forbedre de offentlige finanser i de kommende ar. I 2011 og fremover star
Selvstyret overfor stadigt sterre udfordringer pa boligomradet. Den @ldre boligmasse fra iser
1960’erne og 1970’erne er staerkt nedslidt. Ydermere er boligerne plaget af manglede vedligehold
og hardt brug. Boligerne er desuden designet og opfert pd datidens byggeskik med blandt andet lette
badevarelser, der — set med nutidens gjne — inviterer til kort levetid. Flere og flere bygninger er
plaget af skimmelsvamp, der er opstéet i en kombination af fejlagtig udformning og udferelse samt
beboernes forkerte adferd og brug.

Naalakkersuisut har derfor igangsat udarbejdelsen af en boligstrategi, der skal sikre en mere holdbar
og langtidssikret boligpolitik.

Boligstrategi

Konkret star Selvstyret overfor en saneringsbyrde pad mindst 2.000 boliger og omfattende
renovering af ca. 1.000 boliger. Yderligere er der et boligbehov pé ca. 2.000 nye boliger. Her er det
vigtigt at vere opmerksom pa, at disse ikke er statiske opgerelser, men dynamiske som felger den
demografiske udvikling og boligbehov.

I forbindelse med udarbejdelse af boligstrategien tages der blandt andet stilling til boligomradets
fremtidige organisering. Skal Selvstyrets boliger indskydes helt eller delvist i A/S Boligselskabet
INI eller skal de som forudsat i Strukturreformen overdrages til kommunerne?

Yderligere vil boligstrategien tage et opger med den nuverende huslejeberegning og fremkomme
med en model, der sikrer at huslejen fastsettes pa en made, at der ved nybyggeri henlaegges
tilstreekkeligt til planlagt periodisk vedligehold saledes boligerne lebende kan vedligeholdes og
drives forsvarligt.

Endeligt vil boligstrategien forholde sig til de fremtidige finansieringsmodeller for sével offentligt
som privat boligbyggeri.

Den forste fase af udarbejdelse af boligstrategien er allerede igangsat og bestar af en systematisk
registrering af en rekke negletal over en 5 arig periode for de enkelte lokaliteter. Det drejer sig isar
omkring befolkningsudviklingen, udviklingen i1 antal personer per bolig og den demografiske



udvikling. Denne konstaterende fase vil kunne danne grundlaget for vurderingen af den nuverende
boligforsyning samt det fremtidige boligbehov péd de enkelte lokaliteter. Der kan dog allerede nu
konstateres et overordnet billede af situationen.

I byerne Nanortalik, Narsaq, Paamiut, Maniitsoq, Kangaatsiaq, Qasigiannguit, Qeqertarsuaq og
Uummannaq er der et boligoverskud. I byerne Upernavik, Qaanaaq og Illogqortoormiit er der et
mindre boligbehov. I byerne Qaqortoq og Aasiaat er der overskud af store lejligheder samt
boligbehov pd mindre lejligheder. I byerne Tasiilag, Nuuk, Sisimiut og Ilulissat er der et reelt
boligbehov og is@r i Nuuk er der en stor boligmangel.

Nybyggeriet vil blive prioriteret pa de lokaliteter med sterst boligmangel, og péd lokaliteter med
boligoverskud vil der blive gennemfort byfornyelse, hvor &ldre byggeri saneres, og der opferes
nybyggeri i et mindre omfang.

En yderligere fintmasket kortlegning vil danne grundlaget for den sanerings- og renoveringsplan
som A/S Boligselskabet INI skal udarbejde.

Borgernes egen selvforsyning af boliger skal fremmes

Et centralt element i boligpolitikken bliver at fastlegge den fremadrettede linje der sikrer, at
borgerne boligforsyner sig selv. Lejer til ejer ordningerne er et element heri, ligesom
personaleboligpolitikken ogsa vil vare det.

Det er Naalakkersuisuts vision, at de der kan, skal boligforsyne sig selv. Offentlig tildeling af og
subsidiering af boliger skal vere forbeholdt de befolkningsgrupper som har et reelt behov herfor.

Ovenstaende indebaerer ogsd, at den nuvarende ordning med personaleboliger, hvor arbejdsgiver
tildeler arbejdstager en bolig pa sigt ber ophere. Naalakkersuisut finder det ikke hensigtsmeessigt, at
arbejdstageren sd at sige bliver stavnsbundet til sit arbejde ved at der knyttes en bolig til stillingen.

Boligomradet er et fokusomrdde for Skatte- og Velferdskommissionen. Naalakkersuisut vil i det
videre arbejde med boligomrddet lade sig inspirere af Skatte- og Velferdskommissionens
anbefalinger.

5.0.2 Infrastruktur

En vasentlig del af de offentlige udgifter atholdes pa transportomradet. Et enske om langsigtet
okonomisk holdbarhed kraver derfor, at dette omrdde vurderes ngje. Inatsisartut far et solidt
grundlag at drefte Grenlands fremtidige infrastrukturudvikling pd nir Transportkommissionens
endelige betenkning offentliggeres i labet af fordret 2011. Imidlertid offentliggjorde kommissionen
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i sommeren 2010 to redegerelser "Den kystlange besejling mellem Qaqortoq og Ilulissat” samt
”Transportinfrastruktur i Sydgrenland”.

Den kystlange passagerbesejling mellem Qaqortoq og Ilulissat

Den kystlange passagerbesejling mellem Qaqortoq og Ilulissat, der varetages af Arctic Umiaq Line
har 1 de seneste &r givet et stigende underskud. Sejlladsen opretholdes via et tilskud fra
Landskassen, der 1 2011 udger 12 mio.kr. Der er ikke i Finanslovens overslagsar afsat midler til
fortsat drift.

Transportkommissionen konkluderede, at der vil vaere en driftsekonomisk gevinst ved at lukke den
kystlange rute s& hurtigt som muligt.

Transportkommissionen har foretaget en sammenligning af priserne for befordring med henholdsvis
skib og fly. Beregningerne og analyserne er foretaget ud fra den trafikmaessige situation i fordret og
sommeren 2010.

For den rejsende vil en lukning af AUL alt andet lige betyde en lidt dyrere billet. Til gengeld vil
rejsen vare langt kortere, og skal regnes i timer frem for 1 dage, som det er tilfaeldet med skib.

I forhold til overflytning af skibspassagerer til flypassagerer meddelte Air Greenland 1 foraret 2010
over for Departementet for Boliger, Infrastruktur og Trafik, at selskabet vil vere i stand til at lofte
den egede passagermaengde, safremt AUL ikke laengere sejler. En oget passagermangde vil
endvidere medfeore en indtegtsstigning for Air Greenland. Ligeledes anslog Mittarfeqarfiit i et
forsigtigt sken, at den egede passagermangde og dermed fly-aktivitet kunne betyde en oget
indtjening for luftfartsveesenet i omegnen af 6,5 mio.kr. arligt.

En lukning af den kystlange rute vil derfor ikke alene betyde en direkte besparelse for Landskassen
men ogsd have en positiv effekt for flytrafikken.

Transportinfrastruktur i Sydgrenland

Transportkommissionen har foretaget en lang reekke beregninger over de samfundsekonomiske
effekter af en 1199m landingsbane ved Qaqortoq. Alle beregninger viste, at uanset om en sadan
landingsbane placeres pé én af de fire mulige lokaliteter i Qaqortoq, der hidtil har veret udpeget, sd
vil det vere fordelagtigt at flytte lufthavnen fra Narsarsuaq til Qaqortoq. De samfundsekonomiske
effekter er mélt ved nettonutidsvardien og den interne rente.

P4 denne baggrund har Transportkommissionen foresldet, at Sydgrenlands lufthavn flyttes fra
Narsarsuaq til Qaqortoq. Transportkommissionen har foresléet, at der 1 forste omgang etableres en
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1199m bane, dog placeret saledes at banen pa et senere tidspunkt kan udvides til 1799m. Safremt
der etableres mineaktiviteter i nerheden af Narsaq og Qaqortoq ved Kuannersuit (Kvanefjeldet)
og/eller Kringlerne vil det treekke i retning af en 1799 m bane.

Endvidere har Transportkommissionen vurderet, at det ikke er rentabelt at etablere faste
forbindelser mellem Narsarsuaq, Qaqortoq og Narsaq.

Mittarfeqarfiit

Mittarfeqarfiit varetager driften af lufthavne, heliporte og helistops. Herudover udferer
Mittarfeqarfiit ogsa en rakke eovrige opgaver i relation hertil, som kan opdeles i henholdsvis
kommercielle og samfundspédlagte opgaver. De kommercielle aktiviteter omfatter drift af
lufthavnshoteller, butikker og hovedlagre i de to atlantlufthavne Kangerlussuaq og Narsarsuagq.
Blandt de samfundspalagte opgaver er drift af forsyningsvirksomhederne (el, vand og varme) i
Kangerlussuaq, Narsarsuaq, Kulusuk, Qaarsut og Nerlerit Inaat. Derudover lgser Mittarfeqarfiit
andre samfundsopgaver mod betaling, bl.a. bygdebrandvasen, snerydning, renovation, havnedrift
med videre.

Manglende midler til retablering af aktivmassen

En vasentlig problemstilling for selskabet er, at Mittarfeqarfiit ikke har midler til at retablere
aktivmassen i takt med afskrivningerne. Det har medfort, at der er opstiet et ganske betydeligt
investerings- og/eller opretningseftersleb. De arlige investeringer kan pa langt sigt ses som en
lobende opretholdelse af aktivernes stand. Den lgbende genopretning af aktivernes stand er sdledes
nedvendig for at opretholde driften af lufthavnene.

Af tabel 7 fremgar det, at 1 alle drene fra 1998 frem til 2009 har afskrivningerne veret storre end
investeringerne — dermed er der lebende sket en forringelse og nedslidning af Mittarfeqarfiits
aktiver, og opgraderinger af aktiverne er dermed lgbende udskudt. I alt er investeringer pd millioner
kr. 708,8 udskudt til en gang i fremtiden, og 1 gennemsnit er det drlige eftersleb pa mio. kr. 59,1.
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Tabel 7. Mittarfeqarfiits investeringer og afskrivninger 1998 — 2009 (t.kr.)

Anlags-
bevillinger | Anlaegsinvesteringer | Anlegsinv.
over Finansieret over| [ alt*
Ar Afskrivninger | finansloven* | driften Nettoefterslaeb
35.77 38.27
1998 80.945 |5 2.500%* |5 (42.670)
23.85 26.35
1999 91.264 |0 2.500** 10 (64.914)
25.53 28.54
2000 95.290 |3 3.016 9 (66.741)
40.89 42.68
2001 99.207 |5 1.789 4 (56.523)
46.22 49.64
2002 101.386 |2 3.424 6 (51.740)
47.80 50.03
2003 93.802 |0 2.235 5 (43.767)
35.58 36.42
2004 91.720 |5 835 0 (55.300)
11.24 21.64
2005 89.995 |4 10.400 4 (68.351)
1.30 3.78
2006 84.426 |0 2.489 9 (80.637)
3.58 7.21
2007 82.721 |7 3.623 0 (75.511)
491 12.48
2008 76.213 |5 7.565 0 (63.733)
25.51 32.48
2009 71.438 |0 6.977 7 (38.951)
302.21 349.56
Total 1.058.407 |6 47.353 9 (708.838)
25.18 29.13
Gns. Pr. ar 88.201 |5 3.946 1 (59.070)

* En del af anlegsbevillingerne er anvendt til vedligehold og ikke reinvesteringer. De kan derfor principielt ikke anses for
anlegsinvesteringer, men da de vasentligst er medgaet til vedligehold af de sterre anlagsaktiver, er de ikke adskilt. I givet fald ville

det opgjorte investeringsefterslab blive storre.
**For 1998 og 1999 er Mittarfeqarfiits anlegsinvesteringer finansieret over driften baseret pa et sken.

I 2010 har Mittarfeqarfiit faet bevilling til at opkraeve kr. 15 millioner over driften til investering i

storre materiel. Viderefores denne ordning fremover, vil behovet for arlig tilfersel vare 44,1 mio.

kr. for ikke at forage det samlede efterslab.

Effektiviseringstiltag
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12010 er der implementeret en rakke tiltag med henblik pé at effektivisere og rationalisere driften.
Der har saledes veret et generelt ansettelsesstop i 2010, slankning af administrationen pa
hovedkontoret, sammenlagning af tekniske afdelinger, opstramning af vagtplaner og gennemgang
og revidering af aftaler.

Pa lufthavne med lavere aktivitetsniveau har Mittarfeqarfiit igennem 2010 arbejdet pa at indfore
differentieret beredskab. Det er séledes lykkedes fra 1. januar 2011 at indlede et samarbejde mellem
Royal Arctic Line A/S og Mittarfeqarfiit om at udnytte deres personale bedre i1 Paamiut.
Samarbejdet indeberer, at selskaberne bruger de samme terminalarbejdere i lufthavnen og pa
havnen 1 Paamiut, som medforer en besparelse for driften af Paamiut lufthavn. Ordningen er
forelobig godkendt af Trafikstyrelsen (det tidligere SLV) frem til den 1. januar 2013. En
fortsaettelse herefter kraever en evaluering af ordningen. Der arbejdes péd at indfere et lignende
samarbejde 1 andre byer.

Opsummerende er der sédledes mulighed for gennem besparelser og samarbejdstiltag, som det 1
Paamiut, at forbedre driftssituationen 1 Mittarfeqarfiit. Men med henblik pa en langsigtet forbedring
af Mittarfeqarfiits skonomiske situation og til understettelse af malet om en selvbarende skonomi
er der dog behov for at undersege mulighed for en grundleggende omstrukturering af selskabet.

Omstrukturering — strategiske udviklingstiltag

En @ndring af den nuvarende struktur fordrer en omhyggelig belysning af barrierer og muligheder.
Samtidig er det vigtigt, at en kommende underseggelse indtenker og bygger videre pa analyser og
anbefalinger indeholdt i Transportkommissionens betenkning.

En kommende undersogelse af mulighed for omstrukturering af Mittarfeqarfiit vil blandt andet vere
styret af 3 overordnede malsatninger. For det forste skal en omstrukturering medfere en hejere grad
af en selvbarende okonomi. For det andet skal en omstrukturering medfere fokus pa kerneomrader.
Endelig skal undersogelsen vare styret af mélet om en eoget liberalisering af opgaver i
Mittarfeqarfiit.

P4 Mittarfeqarfiits kerneomrade, drift af lufthavne, forventes det at undersegelsen vil belyse
mulighed for at opdele driften i henholdsvis kommercielle lufthavne og ikke-kommercielle
lufthavne. Malet kunne her vere, at Mittarfeqarfiit fik en servicekontrakt til drift af ikke-
kommercielle lufthavne og at selskabet drev de kommercielle lufthavne mod betaling af en
koncessionsafgift til Landskassen. I forlengelse af dette kan det overvejes om der vil vaere behov
for etablering af et selvstendigt selskab der varetog de kommercielle lufthavne.
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Pa andre omréader, som ikke er kerneaktiviteter, vil der blive arbejdet med at belyse mulighed for at
aktiviteten kan frasalges eller overdrages til anden operater. Eksempelvis vil undersogelsen skulle
belyse mulighed for frasalg af hotellerne 1 Kangerlussuaq og Narsarsuaq, samt mulighed for at
Nukissiorfiit ville kunne overtage forsyning af el, vand og varme samme steder.
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6. Finanslov 2012

Med finansloven for 2011 fortsatte Inatsisartut den ansvarlige linje i finanspolitiken ved at sikre en
balance pd finanslovens drift og anleg. Naalakkersuisut agter at fortsette denne linje ved
udarbejdelsen af forslaget til finansloven for 2012, hvor der i overensstemmelse med @konomisk
Réds anbefalinger skal ske en yderligere konsolidering af de offentlige finanser.

Forslaget til finansloven for 2012 vil blive udarbejdet under indtryk af det igangsatte arbejde med
Den Regionale Udviklingsstrategi, Uddannelsesplanen, Berne- og Ungestrategien, Skatte- og
Velfaerdskommissionens og Transportkommissionens anbefalinger.

Det er ikke realistisk, at alle anbefalinger fra de ovennavnte kommissioner og strategiarbejde vil
kunne indeholdes 1 forslaget til finansloven for 2012. De fleste elementer fortjener en grundig debat
1 befolkningen og i Inatsisartut. Men det vil vaere nedvendigt at igangsatte de forste strukturelle
reformer med henblik pd fremadrettet at sikre finansieringen af det grenlandske velfeerdssamfund.

Naalakkersuisut forventer, at Inatsisartut under forarssamlingen 2011 vil debattere infrastrukturen i
Gronland herunder fortsattelsen af den kystlange sejllads med AUL samt de serlige udfordringer
Mittarfeqarfiit stdr overfor. Naalakkersuisut forventer ligeledes, at Inatsisartut under
forarssamlingen 2011 tager en indledende debat af Skatte- og Velferdskommissionens
anbefalinger.

Udfaldet af disse debatter vil indga i udarbejdelsen af forslaget. Dertil kommer at Naalakkersuisut
vil sikre fremdriften i arbejdet med affaldshandlingsplanen. Naalakkersuisut godkendte 1 juni 2010
affaldshandlingsplanen som det grundlag der skal danne rammen for de kommende ars indsats pa
affaldsomradet. Samtidig blev det besluttet, at udgangspunktet skal vare at det er den der
producerer affaldet som skal betale de omkostninger, der er forbundet med affaldsbortskaffelsen.

Naalakkersuisut forventer ogsd, at nye initiativer pd folkeskoleomradet vil kunne aflaeses af
forslaget til finanslov for 2012. Disse initiativer skal sikre en udvikling i retning af at alle bern
uanset om de kommer fra en bygd, en mindre by eller en storre by skal tilegne sig et fagligt og
sprogligt fundament, der gor dem i stand til at tage sig en kompetencegivende uddannelse.

Naalakkersuisut vil fortsette sin indsats med initiativer for vanskeligt stillede bern og unge. En
igangverende gkonomi- og strukturanalyse af degninstitutionsomrédet vil bl.a. give et grundlag for
mere malrettede initiativer pd dette omrade.

Naalakkersuisut vil ogsé adressere de budgetudfordringer sundhedsveasenet stir overfor s& det
sikres, at befolkningen fortsat kan treekke pa sundhedsvesenets ydelser.



Finansieringen skal hange sammen. Her galder den sarlige udfordring, at Inatsisartut med
vedtagelsen af finansloven for 2011 ogsa vedtog en reserve pa merindtegter pd skatte- og
afgiftsomrédet pd 65 mio. kr. 1 hvert af &rene 2012-14. Sammen med de ovennavnte udfordringer
kan det indebere, at der skal findes finansiering for et samlet 3 cifret millionbelob for at fa
finansloven 1 balance.

Udfordringen kan loses ved en kombination af besparelser, oget brugerbetaling eller ved deciderede
skatte- og afgiftsforhejelser. Naalakkersuisut vil i den sammenh&ng undersege mulighederne for
fortsatte besparelser pa den samlede offentlige sektors administration, en revurdering af tilskud til
erhvervslivet og 1 evrigt lade sig inspirere af Skatte- og Velfeerdskommissionens anbefalinger ved
indretningen af nye skatter og afgifter.

Malet for forslaget til finansloven for 2012 skal ikke snavert vare en balance pé drift og anleg.

Den skal sikre at de forste balancerede @ndringer kan gennemfores med henblik pé at sikre den
langsigtede finansiering af det grenlandske velferdssamfund.
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Bilag A: Den gkonomiske situation
Ifolge forelobige skon viser 2010 en negativ konjunkturudvikling, hvor der har varet en negativ
handelsbalance. Antallet af ledige har varet stot stigende gennem de seneste par ar, primart 1 de

byer hvor der har veret lukning af fiskeproduktionsanlaeg.

Tendensen er fortsat fra 2008 og 2009, hvor de lave rejepriser, de hgje brandstofpriser og
afgiftsstigninger slog markant ind pa konjunkturerne.

Tabel Al opsummerer de okonomiske nogletal for perioden 2004 til 2009.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bruttonationalprodukt' 1.0 26 1.0 1.5% 20 0.0"
Ledighed (Antal personer)’ 1.682 1.543 1.498 1.133 1.210 1.382°
Handelsbalance (mio. kr.) 1166 | -1308| -1310| -1.941| -1.745| -1.964*
Import (mio. kr.) 3.591 3.656 | 3.643| 4.421 3.669 | 3.929%
Eksport (mio. kr.) 2.426 2348 | 2332| 2.480 1.923 | 1.966*
Forbrugerpriserne* 1,4 2,9 1,7 9,3 0,9 2,3
Indbetalt indkomstskat® 11,0 5,1 4.4 3,3 1,8 6,6

Kilder: Grenlands Statistik samt Departementet for Finanser

Vakst

Ifolge forelabige tal forventes det, at realvaksten i bruttonationalproduktet vil veere 0 1 2010. At der
skonnes en vaekst pd 0 1 BNP skyldes primert, at den internationale konjunkturafmatning fortsat
s&tter sine spor 1 Gronlands ekonomi.

Ledigheden

Antallet af medio ledige 1 gennemsnit pr. méned i1 byerne er i 2010 storre end i det foregdende ar.
Recessionen har varet med til at oge ledigheden, som har ramt hardest i de mindre byer, samt
blandt de ufaglerte. Desuden har lukning af flere produktionsanlaeg pé kysten 1 2009 medfert storre
ledighed indenfor fiskerisektoren.

! Real vaekst i procent

2 Antal medio ledige i gennemsnit pr. maned i byerne. Medio ledige er et udtryk for den andel af de ledige, der har
vearet ledige 1 bade forste og sidste halvdel af en given méaned. Dette tal er et tiln@rmet udtryk for den gennemsnitlige
ledighed. Tallene omfatter personer mellem 15-63 ar (15-62 for ar 2009) fodt i Grenland og bosiddende i byerne.

? Forelebigt sken: Gennemsnit pr. méned 1-3. kvartal 2010 + 4. kvartal 2009.

* Bndring i pct. over 1 &r fra juli til juli

> Endring i pct./Kilde: Skattestyrelsen



Tabel A2: Antallet af medio ledige i gennemsnit pr. maned i byerne for 2008-2010.

2008 2009 2010
% Antal % Antal % Antal
Nanortalik 8,0 72 8,1 72 10,3 94
Qagortoq 5,7 116 6,4 134 7,5 160
Narsaq 6,8 69 10,7 106 11,0 111
Paamiut 3,4 36 4.5 55 4,9 50
Nuuk 2,4 198 1,7 148 1,9 167
Maniitsoq 6,6 114 7,1 124 8.4 150
Sisimiut 1,7 57 2,4 80 3,2 112
Kangaatsiaq 9,2 38 9.3 37 9,6 36
Aasiaat 6,3 114 5,3 102 5,8 115
Qasigiannguit 3,9 28 4,1 30 5,0 41
Ilulissat 2,5 71 4.4 123 4,9 139
Qegertarsuaq 2,7 16 3,8 22 4,8 27
Uummannaq 5,4 46 5,2 43 5,4 46
Upernavik 4.9 35 6,3 46 5,6 47
QQaanaaq - - 4,1 16 6,2 24
Tasiilaq 9,4 102 4,5 50 2,8 32
Illoggortoormiit 8,0 23 7,6 22 11,3 31
Gronland 1 alt 4,1 1.133 4.2 1.210 4,7 1.382
Kilde: Grenlands Statistik / Statistikbanken
Figur Al: Medio ledige pr. maned for hele dret fordelt i byerne for 2010*.
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Kilde: Grenlands Statistik / Statistikbanken
*Forelobigt sken: 1-3. kvt. 2010 + 4. kvt. 2009.
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Udenrigshandel

Ifolge forelabige skon viser handelsbalancen i 2010 et underskud pé ca. 2 mia. kr. Det indikerer, at
tendensen i de senere ar med et stigende underskud pa handelsbalancen fortsetter.

Tendensen viser ligeledes, at importen og eksporten begge er faldet 1 2009 og 2010. Importen er
faldet pa grund af recessionen i den grenlandske ekonomi, og eksporten er faldet iseer pa grund af
lavere TAC (Total Allowable Catches) i rejefiskeriet, og at eksporten af guldmalm er bortfaldet.

Prisudviklingen

Udviklingen i forbrugerprisindekset viser, at forbrugerpriser er steget markant mere i 2008 i forhold
til priserne 1 Danmark. Det skyldes afgiftsstigninger pa blandt andet alkohol og tobak. I 2009 er
priserne begyndt at stabilisere sig, og er steget mindre i1 forhold til de danske priser. I 2010 er
forbrugerpriserne steget i samme omfang som i Danmark.

Tabel A3: Procentvis cendring i Forbrugerprisindekset i Gronland og Danmark for 2005-2010

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Grenland

1,4

2,8

1,7

9,3

0,9

2,3

Danmark

1,8

1,9

1,7

3,4

1,3

23

Stigning i pct. er beregnet ud fra afrundede indeks.
Kilder: Grenlands Statistik, Danmarks Statistik

Restancer

Inkassoomradet blev centraliseret pr. 1. april 2008, og ligesom pa skatteomradet har der vist sig en
reekke uforudsete problemstillinger, dog belart af tidligere erfaringer, ikke i samme omfang som pa
skatteomradet.

Der udestir stadig en raekke opgaver, som skal lgses i forbindelse med centraliseringen af
inkassoomradet, men det er dog lykkedes at fastholde niveauet for de samlede udestaende restancer,
ligesom centraliseringen har medfert en storre gennemsigtighed og ensartethed i forbindelse med
inddrivelsen og ikke mindst har centraliseringen skabt en sterre retssikkerhed for den enkelte
debitor.

Restanceniveauet har varet faldende gennem 2009, men det vurderes, at den storste del af faldet

skal tilskrives afskrivning af fordringer som enten er foraldede eller uerholdelige pé anden vis. Fra
sidst halvdel af 2010 og frem til starten af 2011 er restanceniveauet stigende.
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Tabel A4: Sammenligning af udestdende restancer august 2009 sammenholdt med januar 2010.

August 2008 August 2009 Januar 2010 September 2010 Januar 2011
Restanceart Antal Restance | Antal Restance | Antal Restance | Antal Restance | Antal Restance

sager storrelse | sager storrelse | sager storrelse | sager storrelse | sager storrelse

Stk. 1.000 kr. | Stk. 1.000 kr. | Stk. 1.000 kr. | Stk. 1.000 kr. | Stk. 1.000 kr.
Underholdsbidrag 54.680| 209.760| 59.202] 218.090| 61.315] 237.452| 63.742| 252.112| 64.293| 262.617
Restskatter 21.128 | 146.430 18.987| 130.560 7.625| 82.824 14.505 | 143.958 13.624 | 135.035
ESU 130 73.734 121 71.301 1241 71917 127 75.005 111 70.288
A-skat 1.765] 307.292 1.494 | 208.082 14481 30.580 1.346| 193.775 1.156] 176.672
Selskabsskat 50 2.433 48 2.294 46 2.275 40 1.962
Husleje 12.314] 46.655 15270 69.856 15.808 ] 70.193 11.942| 59.783 11.223 62.357
Skatterenter 36.636| 38.867| 31.896] 34.285| 28.658] 40.805]| 26.361 32.015| 24.571 30.604
Div. kommunale 8.2451 31.106 10.861 33.556| 22.540| 39.606 17.991 51.098 18.568 51.644
restancer
Hjeelp med 57401 21.372 6.754| 21.874 7.013] 25.557 7.033| 25.100 6.664 26.586
tilbagebetalingspligt
Studielén 1.665 13.444 922 12.482 857 12.618 853 12.146 794 11.815
Daginstitutioner 12.858 11.343 18.461 15.282 19.647 18.373] 21.622 16.845] 20.763 16.907
Renovation 36.586 10.819] 54.932 12.590] 60.328 16.183 72.426 15.662| 69.404 16.902
Kommunale 563 7.147 520 6.544 513 6.574 521 6.971 447 6.327
erhvervslan
Div. Selvstyre- 1.645 6.675 1.233 10.053 1.100 3.271 1.301 10.351 1.181 9.310
restancer
Boligstettelan 112 4.275 146 4.286 153 4.706 144 4.656
Selvbyggerlan 639 7.887 657 7.203 608 7.212 601 7.062
El/vand 5.998 3.743 8.274 5.599 9.470 5.010 9.545 5.594
Forzldrebetaling 3.517 5.153 4.736 7.037 4.935 9.079 7.967 13.235 9.135 14.389
anbragte bern
Nordiske krav 1.692] 30.810 1.558| 28.023 1.428 | 24.709 1.331 22.639
Qvrige restancer 10.421 23.280 10.323 8.206 4.223 1.674 7.618 2.190 8.227 3.145
I alt 207.893 | 953.077| 244.203| 908.946| 246.817| 714.111| 267.060| 954.158| 261.822| 936.511

Kilde: Skattestyrelsen

sept. 2010 hensat 165.422.000 pa a-skat
jan. 2011 hensat 160.000.000 pa a-skat

Selvstyreejede selskaber
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Tabel A5: Nogletal for de fem storste Selvstyreejede aktieselskaber.
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w 3 0 < < £ 2 o < I
- ) 5 © S g2 g 58 | £
T o z L L i o 0w <
Selskab Hovedtal i 1.000 kr. Ngagletal
2007| 375 |1.074678] 49280 [ 458211 11,4%| 6,6%| 47.1%
Air Greenland A/S | 508|375 | 1.152059| 56.683 | 514.804| 17.6% | 65%| 509%| 7.5%
(Periode: 1/1 - 31/12)
2000 3751112913 36762 | 551656 69%| 45%| 529%| 4.9%
KT AVS 2007 | 100,0 | 2.068.000| 29.069 | 953.755| 3.4%| 1.0%| 46,4%
(2009*: Omizegnings- 2008| 1000 | 2.281.620| 25451 | 646.852| 32%| 24%| 365%| 28%
jode 1/1 - 31/3
5010) (2000 1400~ | 2009*| 100,0 | 482210 | (10.495) 677.127| -1,6% | -1.4% | 41,5% | -0,4%
3173.10) 2009| 100,0 | 2.105.295| 36.392 | 984.810| 44%| 27%| 549%| 3.3%
Royal Arctic Line 2007 | 100,0 | 792.757 | 23.206 | 391663 59%| 50%| 525%
A/S 2008| 1000 | 846.760 6.157 | 3901.161| 1.6%| 1,9%| 556%| 22%
(Periode: /1 - 31/12) 2009 100,0 | 789.335 18.511 | 410329 46%| 31%| 595%| 3,6%
2007 100,0 [ 5.002.725| 51.768 | 893624 59%| 1.9%| 22.6%
Royal Greenland
A/S 2008 | 100,0 | 5.173.138| (77.509)| 815.871| -9,7%| 1,0%| 21,1%| 1.3%
(Periode: 1/10 - 30/9) 2009 | 100,0 | 4.740.777| (196.007)| 831.082| -23,8% | -1,8% | 224% | -2,3%
17,0
2007| 1000 | 667.627 | 80.012 | 785.728| 10,6% % | 74,0%
TELE Greenland 16.4
A/S %|  %| 480%| 82%
oo 11 -31/12 2008| 100,0 | 698.886 | 70084 | 830.352| 87% 6| 480%| 82%
13,8
2009| 1000 | 742.822 | 46.770 | 853.482| 5.6% %| 46,0%| 58%
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