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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2019
1. Revision af arsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2019 for Mittarfeqarfiit.

Arsregnskabet udviser folgende:

2019 2018

t.kr. t.kr.
Resultat (2.330) (26.246)
Aktiver 161.358 1.481.182
Egenkapital 23.347 1.344.308

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi
Revisionen gennemfores med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-

en skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vasentligste og mest risikofyldte forretningsmessige og

administrative omrader, der er af betydning for arsregnskabet.

Baseret pa vores droftelser med virksomhedens ledelse og vores kendskab til virksomhedens aktivite-
ter og forhold i gvrigt har vi i forbindelse med planlzgningen og udferelsen af revisionen for 2019

identificeret folgende betydelige risici for vasentlige fejl i drsregnskabet:

° Vardiansaitelse af anlegsaktiver, herunder gennemforelse af vurdering af nedskrivningsbehov

o Opsamling og fakturering af passager- og lufthavnsafgifter.

Revisionen har blandt andet som folge heraf varet koncentreret om felgende regnskabselementer og

omréder:

o Materielle anlaegsaktiver

o Varebeholdninger

° Tilgodehavender fra salg

e Lon- og gageomkostninger
e Leverandergeld

Pé gvrige omréder er risikoen for fejl i &rsregnskabet vurderet som normal, og revisionens omfang har

derfor varet mindre.
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1.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller
Revisionen har endvidere omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pise, om der forefindes

korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsaflaggelsen.

Vi har vurderet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller, herunder serligt inden for fol-

gende risikofyldte omréder:

e Likvide midler

e Lon- og gageadministration

e Fakturering og debitoropfelgning

e Bogfering af omkostninger og afstemning af leverandergzld

* Anlzgsinvesteringer med anlaegstilskud fra Grenlands Selvstyre

1.3.1 Generelle it-kontroller
Vi har som led i revisionen foretaget en gennemgang af virksomhedens generelle it-kontroller.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring virksomhedens vz-
sentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed

understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Funktionsadskillelse
Ved gennemgangen har vi noteret os, at der er behov for et gget fokus pa funktionsadskillelse. Util-

strekkelig funktionsadskillelse medferer en gget risiko for at der er brugere, som har rettigheder, som
overstiger deres arbejdsbetingede behov og derved kan foretage utilsigtede handlinger i systemet som

ikke er i overensstemmelse med virksomhedens behov.

Der ber foretages en analyse af systemerne Axapta og Lessor og hvorvidt de i deres opsatning under-

stotter etablering af betryggende funktionsadskillelse.

Adgangsstyring (brugeroprettelser og tildeling af rettigheder) ber placeres uden for gkonomiafdelin-

gen.

Brugeroprettelser/nedlceggelser, periodisk revurdering
Vi har ligeledes konstateret et behov for staerkere procedurer i forhold til brugeradministration. Mang-

lende eller svage procedurer vedrerende administration, overvagning og vedligeholdelse af adgang til
systemer, data og andre it-ressourcer medferer gget risiko for uautoriseret adgang til disse og dermed

risiko for, at it-sikkerheden ikke er i overensstemmelse med virksomhedens behov.
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Den periodisk revurdering af adgange og rettigheder pa systemer og platforme ber foretages minimum

arligt og formelt dokumenteres.

Processen omkring rettidig nedlaggelse af bruger i Lessor i forbindelse med fratradelse eller funkti-

onsskifte ber styrkes.

Zndringsstyring

Utilstreekkelige funktionsadskillelse i andringsstyringsprocessen medfarer en oget risiko for at der
introduceres @ndringer som ikke folger den formelle change management procedure, og at applikatio-
ner dermed ikke fungerer eller i lengden ikke kan vedligeholdes og supporteres i overensstemmelse

med virksomhedens behov.

Vi anbefaler, at der som udgangspunkt ikke tildeles andet end display-adgang for udviklere til produk-
tionsmiljger (interne sivel som eksterne udviklere). Safremt dette undtagelsesvis ikke er tilstrekkeligt,
ber der etableres kompenserende kontroller, hvor der med en fast frekvens foretages kontrol af at der

udelukkende foretages @ndringer i produktionsmiljget som er formelt testet og godkendte (fx logning

af aktivitet og periodisk gennemgang af loggen)

1.3.2 Droftelser med direktionen om risikoen for besvigelser
I forbindelse med planlegning af vores revision har vi forespurgt virksomhedens direktion om risiko-

en for besvigelser.

Direktionen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er serlig risiko for besvigelser, og
at virksomheden har et effektivt kontrolmilje, der afdekker risikoen for vasentlig fejlinformation i

arsregnskabet, herunder fejlinformation som folge af regnskabsmanipulation eller misbrug af virk-

somhedens aktiver.

Direktionen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvarende under-

sogelser af formodede besvigelser. Vi skal bemerke, at vi ikke under vores revision har konstateret

fejl 1 arsregnskabet som folge af besvigelser.

1.3.3 Meder mellem Mittarfeqarfiit og departementet
Som en del af vores revisionshandlinger gennemgér vi meder afholdt mellem Mittarfeqarfiit og depar-

tementet. Vi har dog i forbindelse med érets revision konstateret, at der ikke tages referat fra disse

meder. Vi anbefaler at der fremadrettes udarbejdes officielle referater fra disse meder for at dokumen-

tere eventuelle beslutninger taget pa disse meder.
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1.4 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af rsregnskabet
Revisionen har givet anledning til at fremhave folgende szrlige forhold, der er af betydning for ledel-

sens vurdering af arsregnskabet.

1.4.1 Forretningsgange og interne kontroller
Forretningsgange og interne kontroller har dels til formal, at sikre mod savel ubevidste som bevidste

fejl og mangler, dels at stotte medarbejdere — herunder ikke mindst nye medarbejdere — i udferelsen af

de administrative opgaver.

Vi anbefalede i 2016, at der blev sat fokus pé etablering af nedvendige kontroller i forbindelse med
implementeringen af nyt ERP-system, ligesom der burde fokuseres pa tilvejebringelsen af nodvendig

kapacitet og kompetence til understettelse af et forsvarligt kontrolmilje.

Der er p& mange omréder udarbejdet beskrivelser af de administrative processer og de interne kontrol-

ler, der er tilrettelagt i tilknytning hertil.

Ved revisionen har vi dog konstateret, at mange af disse kontroller ikke altid har vearet udfert — eller

udfert i en tilstraekkelig kvalitet — i lobet af aret og i forbindelse med arsafslutningen.
Dette viser samtidigt, at overvagningen af kontroludforelsen ikke har varet tilstrekkelig.
Begge dele er dog styrket i 2019, men der er fortsat en del omrader, hvor kontrolarbejdet kan styrkes.

Manglerne i den lebende kvalitetssikring af regnskabsmaterialet indeberer dels et storre arbejde for
organisationen i forbindelse med &rsafslutningen, da meget af kontrolarbejdet skal udferes for en ln-

gere periode end, hvis kontrolarbejdet havde varet udfert lobende i aret.

Det betyder ogsa, at vi ikke har kunnet basere vores revision pa test af kontroller p4 alle omrader, men

i stedet har veeret nodt til at teste enkeltposteringer, hvilket er mere arbejdskraevende.

1.4.2 Indtegter vedr. ETOPS-abninger

Som et sikkerhedsmassigt krav, skal flyselskaber, der flyver med 2 motors fly, angive en nedlufthavn
i forbindelse med en flyvning. Nar Mittarfeqarfiit bliver angivet som nedlufthavn uden for den pagzl-
dende lufthavns almindelige abningstid, kan der opkraves et dbningsgebyr fra flyselskabet. Mittar-
feqarfiit har indgdet aftale med Globalog, der er specialiseret i at udtrekke data om flyselskabernes
ruteplaner, herunder anvendelse af nedlufthavne om, at de pa denne baggrund opkraver ETOPS-

dbningsafgifter hos flyselskaberne pa vegne af Mittarfeqarfiit.



Deloitte 331

Efter implementering af Mittarfeqaarfiits nye IT-system til opkrevning af afgifter, Airport 2020, har
virksomheden nu selv mulighed for at overvage de foretagne opkravninger. Dette har medfert identi-
fikation af differencer mellem afgifter opkraevet af Globalog og afgifter opkraevet af Mittarfeqaarfiit.
Differencer medforer ikke risiko for vasentlig fejlinformation i regnskabet, men vi anbefaler ledelsen
at der fremadrettet sikres en ensretning i faktureringer mellem Globalog og Airport 2020 for at sikre

sammenhang mellem faktureringer og bogfaring.

Ledelsen har grundet usikkerhed om de udenlandske luftfartsselskaber villighed til at betale for
ETOPS-abningsafgifter i lighed med tidligere ar anlagt en forsigtig vurdering af de indregnede tilgo-
dehavender der vedrerer ETOPS-&bningsafgifter opkraevet af Globalog. Som udgangspunkt henszttes
der 100% til tab pa debitorer, som ikke har betalt, og/eller ikke har givet tilkende at de agter at betale.

Vi er enige i den regnskabsmassige behandling, og ledelsens vurdering om den foretagne henszttelse

til tab vurderes pé det foreliggende grundlag fornuftig og tilstraekkelig til at deekke tabsrisikoen.

1.4.3 Miljemzessige forpligtelser vedr. retablering

Mittarfeqarfiit driver aktiviteter pa lokationer, hvor der er risiko for at bygninger og anleg p et frem-
tidigt tidspunkt ma lukkes ned i henhold til Grenlands Selvstyres beslutning herom. I henhold til areal-
anvendelseslovgivningen i Gronland, péhviler det rettighedshaveren at foretage oprydning og reetable-
ring af arealet ved brugsrettens opher. Da Mittarfeqarfiit fungerer som en nettostyret virksomhed un-
der Grenlands Selvstyre, er det ledelsens vurdering, at rettighedshaveren er Grenlands Selvstyre og

dermed péhviler forpligtelsen ikke Mittarfeqarfitt.

P4 baggrund heraf er der ikke indregnet eller oplyst om forpligtelser her til i Mittarfeqarfiits drsregn-
skab. Det er vaesentligt at veere opmarksom herpé ved vurderingen af vardiansattelsen af virksomhe-

dens anlaegsaktiver, herunder naturligvis iser veerdien af landingsbaner m.v.

1.4.4 Vaerdiansaettelse af anlegsaktiver
Fra og med 2019 er Mittarfeqarfiit fuldt ud omfattet af Selvstyrets bekendtgerelse nr. 24 af 22. decem-

ber 2017 om regnskabsafleggelse for Gronlands Selvstyres nettostyrede virksomheder.

Hidtil har der ikke veret afskrevet pa landingsbanerne. Erfaringerne fra de senere ar har dog vist et

behov for at revurdere denne praksis. Praksis er derfor zndret, siledes landingsbaner afskrives over en

periode pé 50-75 ar.

I forbindelse med overgangen til disse regnskabsprincipper er der gennemfort en nedskrivningstest af

Mittarfeqarfiits anlegsaktiver.
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Nedskrivningstesten viste er betydeligt nedskrivningsbehov og der er séledes foretaget nedskrivninger

forialt 1.275.081 t.kr., hvilket svarer til ca. 95 procent af anlaegsaktivernes vardi primo Aret.
Nedskrivningerne er foretaget med afsat i anlasggenes indtjeningsevne pa de enkelte bosteder.

I forhold til anleeggene i Nuuk og Ilulissat er nedskrivningerne foretaget i forhold til den verdi som

lufthavnene er overdraget til Kalaalliit Airports.

I forhold til anlegget i Kangerlussuaq er anlagget nedskrevet til den vardi, som lufthavnene fremad-
rettet skennes at ville kunne forrente. Med de foretagne nedskrivninger er det ledelsens vurdering, at
usikkerheden i forhold til vaerdianszttelse af lufthavnen i Kangerlussuaq er afklaret. Vi er enig i ledel-

sens vurdering heraf, hvorfor vi ikke leengere finder det nedvendigt, at medtage en fremhavelse herom

1 vores pategning.

Grundlaggende er nedskrivningerne udtryk for, at brugerbetalingerne for brugen af lufthavnene ikke

er tilstraekkeligt til at forrente og afskrive lufthavnsanleggene.

Det betyder ogséa at Mittarfeqarfiit ikke kan generere tilstrekkelig indtjening til at deekke reinvesterin-
ger 1 de nuvaerende anleg, hvorfor man ogsa fremadrettet vil vaere afhangig af, at sddanne reinveste-

ringer (og nyinvesteringer) finansieres via bevillinger pa Finansloven.

2. Kommentarer til arsregnskabet

Afsnittet indeholder vores observationer ved gennemgang af de enkelte regnskabsposter. For de regn-

skabsposter, der ikke er omfattet af afsnittet har vores revision ikke givet anledning til bemarkninger.

2.1 Resultatopgerelsen

2.1.1 Omseetning og vareforbrug
Det har i 4r varet muligt at modtage bekraftelse pa omsatning faktureret til Air Greenland A/S, hvor-

for en veesentlig del af omsztningen er afdzekket heraf. Resterende del af omsatningen er stikprove-

vist testet til underliggende dokumentation.

Omsztning og vareforbrug er stikprovevist kontrolleret for korrekt periodisering. Kontraktbaseret

omsatning er stikprevevist kontrolleret til kontraktgrundlag.

Revisionen af omsatning og vareforbrug vedrgrende salg af brandstof er afdekket gennem test til

underliggende dokumentation.
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Derudover har revisionen givet anledning til enkelte kommentarer af kontrolmasssig karakter. Disse er

meddelt ledelsen og er ikke i gvrigt veesentlige for regnskabets retvisende billede.

2.1.2 Personaleomkostninger

Vi har i drets lob gennemgaet forretningsgangene for lenudbetalinger, ligesom vi - i forbindelse med
afleeggelsen af arsregnskabet - har indhentet en afstemning mellem bogfaring, lensystem og indberet-
ninger til Skattestyrelsen, og foretaget kontrol af lenudbetalinger til underliggende lensedler, kontrak-

ter og overenskomst.

Revision af personaleomkostninger ikke givet anledning til bemzarkninger

2.1.3 Resultatopgerelsens gvrige poster
Omkostninger er gennemgéet ved test af kontroller i proces for fakturabehandling.

Vihar bl.a. foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med tidligere ar

og budgettet.
Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.
2.2 Balancen

2.2.1 Materielle anleegsaktiver
Mittarfeqarfiit har i 2019 indarbejdet anleegskartoteket i Axapta og anlzgsaktiverne er hermed indar-

bejdet i den lgbende bogfering. Anlagsaktiverne og dertil knyttede afskrivninger styres fremadrettet

heri og der afskrives lgbende pé anlagsaktiverne.

Veerdianscettelse
Den 01.01.2019 tradte den nye regnskabsbekendtgerelse i kraft for Mittarfeqarfiit. I den forbindelse er

der foretaget nedskrivningstest pa alle anlaegsaktiverne pr. 01.01.2019 og dette har medfert en samlet
nedskrivning primo pa 1.275.081 t.kr. som er fort over egenkapitalen. Vi har indhentet ledelsens ned-
skrivningsvurdering og gennemgéet forudsatningerne for vurdering af nedskrivningsbehovet. Gen-

nemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Tilstedevcerelse
For andre aktiver end landingsbaner og forpladser er det vanskeligt, at identificere de enkelte aktiver

ud fra anlaegskartoteket — og modsat identificere de enkelte fysiske aktiver i anlagskartoteket.

Der er dog i forbindelse med oprettelsen af anlaegskartoteket i tilknytning til overgangen til ny regn-

skabspraksis gennemfort et stort arbejde for at forbedre denne sammenhang.



Deloitte 334

Til- og afgang
I forbindelse med revisionen har vi gennemgéet dokumentationen for til- og afgangsfarte aktiver, vi

har vurderet virksomhedens sondring mellem anskaffelser til driftsferelse og aktivering/afskrivning —

og vi har paset overholdelsen af regnskabsbekendtgerelsens principper for vardiansattelse.

Der ber udarbejdes bedre dokumentation for overvejelserne om, hvorvidt der er tale om vedligeholdel-

se — der skal driftsfores — eller forbedringer, der skal aktiveres.

Ny- og reinvesteringer pa op til 15 mio.kr. pr. ar kan finansieres via virksomhedens nettodrift (takst-
opkraevning), mens investeringer ud over dette beleb som udgangspunkt finansieres via anlegsbevil-

linger pa den grenlandske finanslov.

Der er aftholdt nyanskaffelser i aret for 15,8 mio. kr., der er aktiveret som anlegsinvesteringeri2019.

Anleegsbevillinger
Der er i 2018 finansieret anlaegsinvesteringer pé i alt 2.679 t.kr. finansieret af anlaegsbevillinger pa

Finansloven.

I forbindelse med overdragelsen af lufthavnene i Nuuk og Ilulissat til Kalaalliit Airports A/S er salgs-

summen herfor afregnet til Selvstyret.

Vi gennemgér stikprovevis dokumentationen for de afholdte udgifter finansieret via anleegsbevillinger

via Finansloven.
Der er ikke aflagt anlaegsregnskaber i 2019.

Vedligeholdelsesmcessigt eftersleeb
Virksomheden har opgjort et vedligeholdelsesmeessigt efterslaeb pa ca. 1.058,5 mio.kr. Det skal for

god ordens skyld understreges at der er tale om et beregnet efterslab opgjort som en teoretisk beregnet
forskel mellem afskrivninger og reinvesteringer i de enkelte ar. Der er siledes ikke tale om en konkret

vurdering af det faktiske efterslab, ligesom der ikke tages hgjde for udviklingen i kostpriserne pa virk-

somhedens anlagsaktiver.
2.2.2 Varebeholdninger
Varebeholdningerne er pr. 31.12.2019 fysisk optalt af virksomhedens personale. Vi har efterfelgende

foretaget stikprevevis kontrol af varelagerets tilstedevarelse i Kangerlussuagq.

Vi har stikprevevis gennemgéet vardiansattelsen af varelagrene, herunder vurderingen af ukurans.
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Der er foretaget en henszttelse til ukurans specificeret pA varenummerniveau. Alle varepartier som
ikke lzngere kan anvendes er medtaget uden verdi. Det er vores vurdering, at der er foretaget til-

strekkelig reservation til dekning af ukurans mv.

Endelig har vi gennemgaet analyse af til- og afgange udarbejdet virksomheden (kontrolhandling).

2.2.3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser udger ca. 44 mio. kr. pr. 31.12.2019.

Der er i alt afsat 20.783 t.kr. (2018: 15.764 t.kr.) til imodegaelse af tab pa debitorer. Henszttelsen
vedrgrer primart hensattelse til imgdegéelse af tab pa tilgodehavender vedrerende ETOPS.

Virksomheden har i ar endret henszttelsesprincip sledes at der nu henszttes 100% til debitorer som
er mere en 1 ar forfalden og 50% til debitorer der er mellem 6 og 12 méaneder forfalden. Der vil i en-

kelte tilfeelde afviges fra dette princip hvis det for eksempel er en offentlig kunde, da denne har samme

ejer som Mittarfeqarfiit.
Tilgodehavendet hos Air Greenland A/S er afstemt til modtagen bekraftelse.

Vi er enige i ledelsens vurdering om at den foretagne hensattelse til tab er tilstrakkelig til at dakke

tabsrisikoen.

Vi har i forbindelse med gennemgangen af debitorerne i nogle tilfelde konstateret forkert udligning af
debitorindbetalingerne, hvor betalinger har udlignet fakturaer pa andre debitorer end den betalingerne

er kommet fra. Det anbefales at virksomheden gennemgér de overforfaldende debitorer og kontrollerer

om de reelt er indbetalt.

3. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Med virkning for regnskabsaret 2018 skal forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfo-

res 1 henhold til standarderne for offentlig revision (SOR).

Ved juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for udvalgte emner, om de di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,

love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer

eller dispositioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften

af de omréder, der er omfattet af regnskabet.
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Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pé tvars af forskellige
offentlige institutioner og indeholder derfor et antal pligtige emner, der skal gennemgés som led i dels
SOR 7 forvaltningsrevision, dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision, i det omfang disse er relevante

for Mittarfeqarfiit.

Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udvelge andre omrader til revision.

Herunder er det specificeret hvilke emnerne inden for forvaltnings- og juridisk-kritisk revision, som er

relevante for Mittarfeqarfiit og som gennemgés efter en rotationsplan.

Relevant

i

SOR 6 Juridisk-kritiske emner

Gennemforsel af indkeb X
Lon- og ansattelsesmassige dispositioner X
Salg af varer og tjenester (takstbetalinger) X

Opkraevning af gebyrer (ldreboger, daginstitutioner, busdrift mv.)

Tildeling af tilskud (Regional udvikling)

Rettighedsbestemte overforsler

Andre juridisk-Kritiske emner ;

Overholdelse bevillingsregler, lanebekendtgzrelse mv. X
Overholdelse af tllskudsbetmgelser ved eksternt ﬁnan51erede tllskudsregnskaber

SOR 7/Foryaltningsemner:

Aktivitets- og ressourcestyring X
Mal- og resultatstyring X
Styring af offentlig indkeb X
Budgetstyring af flerarige projekter X
Styring af offentlige tilskudsordninger

Vores observationer fra gennemgangen af de relevante emner ovenfor er beskrevet herunder. Flere af
emnerne behandles samlet, da flere udferte handlinger overlapper hinanden pa tvars af juridisk-

kritisk- og forvaltningsrevision.

3.1.1. Gennemforsel af indkeb + styring af offentlig indkeb
Formalet er at vurdere, om Mittarfeqarfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontrol-

ler, der sikrer, at Mittarfeqarfiit felger retningslinjerne for offentlige indkeb.

Mittarfeqarfiit indhenter lobende alternative tilbud ved indkeb, ligesom det lebende undersoges, hvor-

vidt man kan opna bedre forhold mellem pris og kvalitet i forhold til lebende indkeb.

Vi har derfor fundet, at de overordnede anvendte principper understetter en forsvarlig styring af ind-

kab og vi konstaterer, at politikkerne overholdes.
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3.1.2. Len- og ansaettelsesretlige dispositioner

Formélet med den juridiske-kritiske revision pa omradet er, at opné hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vasentlige og uopdagede regelbrud (dvs. vasentlige fejl) i de udbetalte lonninger, og at Nukis-
siorfiit administrerer omradet i overensstemmelse med gazldende retsnormer, herunder at der er tilret-

telagt procedurer, der sikrer, at variable londele er godkendt og i overensstemmelse med sedvanlig

praksis.

Vi har tidligere konstateret at Mittarfeqarfiit har et sterre antal af medarbejdere ansat pa individuelle
vilkar, hvilket ikke er tilladt ifelge aftalen for nettostyrede virksomheder. Ledelsen har igangsat en
proces med at overfere ansatte fra individuelle kontrakter til overenskomst, saledes at Mittarfeqarfiit

kan leve op til de anszttelsesmassige krav for nettostyrede virksomheder. Dette arbejde er viderefort i

2019, men endnu ikke tilendebragt.

Vi har ved revisionen i 2019 konstateret, at der ikke altid foreligger den nedvendige dokumentation i
personalesager, herunder dokumentation for uddannelse (CV), anciennitetsberegninger samt anszattel-

seskontrakter med underskrift fra bade arbejdsgiver og medarbejder.

3.1.3. Salg af varer og tjenester
Formélet med den juridisk-kritiske revision af salg er, at opnd en hgj grad af sikkerhed for, at der ikke

er vaesentlige og uopdagede afvigelser fra retningslinjerne og de politisk fastsatte takster for salg.

Vi har konstateret, at Mittarfeqarfiit foretager salget i overensstemmelse med retningslinjerne for salg

fastsat fra politisk hold, herunder fakturering til de ved lov bestemte takster.

3.1.4 Overholdelse bevillingsregler, lanebekendtgarelse mv.
Mittarfeqarfiit har netto en negativ driftsbevilling, der indebarer at virksomheden i 2019 har bidraget

med 9,3 mio. kr. til Selvstyret.

Det er vores observation, at Mittarfeqaafiit behandler det modtage tilskud i overensstemmelse med

gzldende regler og lovgivning.

3.1.5 Aktivitets- og ressoursestyring samt Mal- og resultatstyring
Formalet er at vurdere, om Mittarfeqarfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontrol-
ler, der sikrer, at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til rettidigt at treffe velbegrundede

beslutninger i forbindelse med aktivitets- og resursestyringen, samt understetter en udarbejdelse af en

passende mal- og resultatrapportering.
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Under virksomhedens aktivitets- og resursestyring har vi gennemgéet gkonomistyring, herunder bud-

gettering og budgetopfelgning. Vi har ogsé gennemgéet virksomhedens overordnede interne kontrol-

milje.

Under gennemgangen af Mittarfeqarfiit gkonomistyring konstaterede vi, at der foretages manedlig
budgetopfelgning med opfolgning pa afvigelser mellem budget og realiseret, som gennemgas af ledel-

sen.

Vi har endvidere noteret os, at virksomheden har fiet udarbejdet en kostmodel, der understotter en
mere aktivitets- og ressourcebaseret gkonomistyring, herunder en mere precis opgerelse af gkonomien

pa sdvel bosteder som i forhold til hovedopgaver.

3.1.6 Budgetstyring af flerarige projekter
Formalet med revisionen af budgetstyringen pa leengerevarende projekter er at sikre, at Mittarfeqarfiit
har implementeret passende forretningsgange pa anleegsomradet til at imgdekomme risikoen for, at der

palgber for mange eller for ungdige omkostninger pé anlegsprojekterne.

Vi har ikke gennemgaet dette punkt saerskilt i 2019, men det er fortsat vores opfattelse, at foretages en
lebende overvdgning af projekternes gkonomi i form af individuel budgetstyring for hvert projekt,

hvor budget sammenholdes med forbrug, herunder en sammenholdelse af forbrug i forhold til projek-

ternes faser.

4. @vrige oplysninger

4.1 Ledelsens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréader har direktionen afgivet en regnskabserklaring

over for os vedrgrende arsregnskabet for 2019.
Der er ikke 1 2019 konstateret ikke-korrigerede fejl.

4.2 Overholdelse af bogferingsloven

Vi har paset, at virksomheden pa alle vesentlige omrader overholder bogfaringsloven.

4.3 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 6. maj 2019 har vi udfert felgende opgaver for virk-

somheden:
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e Revision af fordelingsregnskab 2018
* Diverse ledelses og regnskabsmassig sparring i forbindelse med @ndring af regnskabsprincipper

5. Konklusion pa den udferte revision

3.1 Konklusion pa den udferte revision
Vi har forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold eller andre fremhavelser.

Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med arsafslutningen udferte revision er lobende

meddelt virksomhedens ledelse.
6 Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Det er revisionens formal at styrke drsregnskabets troveerdighed. Vi vil undersege, om arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtzgternes regnskabsbestemmelser samt

relevante regnskabsstandarder.

Revisionen vil i overensstemmelse med galdende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pa
grundlag af en systematisk risikovurdering, saledes at hovedvagten lazgges pa de poster i arsregnska-
bet, de dele af virksomhedens regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor
risikoen for vaesentlige fejl er storst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette uvae-

sentlige fejl, som ikke medferer en &ndret helhedsvurdering af &rsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. felgende forhold vedrg-

rende virksomheden:

° Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

o Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

e M4, strategier og tilherende forretningsrisici

° Forretningsgange og virksomhedens interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlagning skal vi gennemga virksomhedens overordnede interne kontrol-
system og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en

mélrettet risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering nar frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller vil kunne medfore vasentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af

virksomhedens generelle it-kontroller, der har betydning for regnskabsaflaggelsen.
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Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfares ved, at vi
ved stikprover indhenter dokumentation for eller p4 anden méde far bekreftet bogforingens og ars-
regnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det

nedvendigt for revisionen af arsregnskabet.

Revisionen omfatter ogsé en vurdering og stillingtagen til den anvendte regnskabspraksis og de af

ledelsen udevede regnskabsmassige skon.

Vasentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmassigheder, beror farst og
fremmest pa, om der ved tilretteleeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-

tryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den fornedne professionelle skepsis have opmarksomheden henledt pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmessigheder. Vi vil i forbindelse med planleg-

ningen af revisionen indhente

° direktionens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vasentlige fejl som folge
af besvigelser

° direktionens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imedeg3 sa-
danne risici

° direktionens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvearende undersggelser om besvi-
gelser.

Vi skal herudover sperge virksomhedens bestyrelse om, hvordan den ever tilsyn med de aktiviteter og
procedurer, direktionen har iverksat for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser i virk-

somheden, og de interne kontroller, direktionen har implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal derudover sperge bestyrelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller pastiede

besvigelser, der pavirker virksomheden.

Under udferelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod le-

delsens mulighed for at tilsidesatte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom vi

skal gennemgé vasentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af ars-

regnskabet.
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Fejl i arsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmassigheder, vil ikke ngdvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter szdvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter narmere aftale med virksomhedens le-

delse foretage yderligere undersogelser for at fa af- eller bekreftet formodningens rigtighed.

Vi har ifalge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begar eller har begéet gkonomiske forbry-
delser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for virksomheden.
Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrerer bety-
delige belgb eller i pvrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indferes i revisionsprotokollatet.
Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de fornedne skridt til at standse
forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Swrlig @konomisk og Internati-

onal Kriminalitet.

6.1 Revisionens udforelse
Vi vil udfere revisionen i 4rets lob og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,

for ledelsen har taget endelig stilling til &rsrapporten, og vi har forsynet arsregnskabet med revisions-

pétegning.

Omfanget af vores arbejde fastleegges ud fra vores samlede vurdering af vasentlighed og risiko for

vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet.

Ved revisionen af &rsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilherer virk-
somheden, og at de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de galds-
forpligtelser og evrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler virksomheden, er
indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pése, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt

prasenteret i &rsregnskabet.

Vi vil undersgge, om alle vasentlige begivenheder indtil datoen for revisionspategningen er korrekt

medtaget i arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflazgges arsregnskabet szdvanligvis med fortsat drift for gje.
Ledelsens vurdering kraever stillingtagen til alle tilgengelige oplysninger om virksomhedens udvik-

ling, herunder isazr forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens

vurdering.

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede
virksomhedens daglige ledelse om at bekraefte en reekke oplysninger inden for sarligt vanskeligt revi-

derbare omréder. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsztninger,
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garantistillelser, retssager og besvigelser, transaktioner med nertstiende parter, miljeforhold, begi-
venheder efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig szrlig risiko eller usikker-

hed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af virksomheden, skal vi ud-

fore revisionshandlinger for at fastsla, om den modtagne information er nejagtig og fuldstsendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele virksomhedens ledelse
disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Virksomhedens daglige ledelse
skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i &rsregnskabet, som er konstateret under

revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at vere uvasentlige for arsregnskabet som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af &rsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver til-

streekkelig supplerende information til, at virksomhedens gkonomiske udvikling kan bedemmes pa

grundlag af &rsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersege, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af
regnskabsmateriale er overholdt. Vi vil derudover kontrollere overholdelsen af de pligter, som er pa-

lagt bestyrelsen med hensyn til at oprette og fore bager, fortegnelser, protokoller mv.

6.2 Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen. Arsregnskabsloven kraver imidlertid, at vi gennem-
leeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
revision. Denne gennemlasning omfatter ogsd en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de

oplysninger, som ifelge arsregnskabsloven skal indga i ledelsesberetningen.

6.3 Revisors rapportering
Som afslutning pé revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning. NAr der er tale

om en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

° at drsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtzgternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder
° at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, pengestrom-

me, finansielle stilling og resultatet af virksomhedens aktiviteter.

Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelses-

beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokollat til arsrapporten, hvori vi i
hovedtrak vil redegore for vasentlige regnskabs- og revisionsmassige forhold samt udferte revisions-
arbejder og konklusionerne herpa. Vi vil i dette revisionsprotokollat ogsa informere bestyrelsen om
eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som direktionen har vurderet som uvasentlige for
arsregnskabet som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af arsregnskabet har faet forelagt in-
terne specifikationer, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er nedvendige for ledelsens stillingtagen

til &rsregnskabet, vil vi gore opmarksom herpé i protokollatet.

Herudover vil vi i arets lgb afgive revisionsprotokollater, nar vi har udfert revisionsarbejder, der kan

danne grundlag for selvstaendige konklusioner, eller nar vi i gvrigt anser det for pakravet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder i
virksomhedens regnskabs- og registreringssystemer, virksomhedens interne kontroller eller i gvrige
forretningsgange mv., vil dette blive meddelt virksomhedens daglige ledelse med vores forslag til af-
hjelpning heraf. Er der tale om vasentlige mangler, eller finder vi det i gvrigt pakraevet, vil forholdet
ogsa blive indfart i revisionsprotokollatet. Vi skal for en ordens skyld bemearke, at revisionen af ars-
regnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdekke samtlige svagheder, mangler eller uhen-

sigtsmassigheder, der matte forekomme i virksomhedens regnskabs- og registreringssystemer mv.
Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifglge lovgivningen give supplerende oplys-

ninger herom i revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtreedelse af

° straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen

o den for virksomheden fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning
° lovgivningen om regnskabsafleggelse, herunder om bogfering og opbevaring af regnskabs-
materiale.

Hvis vi under revisionen konstaterer, at bestyrelsen ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og
fore boger, fortegnelser, protokoller mv., er vi palagt at udferdige en sarskilt erklering, der vedlag-

ges arsrapporten til fremlaeeggelse pa den ordinzre generalforsamling.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebarer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kraves efter geeldende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-

myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

Ser.
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Revisors uathzngighed er én af de grundlazggende forudsatninger for en troverdig erklering og der-
for genstand for en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept
og styring af vores erklaringsopgaver, som skal sikre vores uathengighed. I det tilfzlde at vi overtra-
der uathzngighedsreglerne under vores opgavelasning, er vi forpligtet til at drofte konsekvenser heraf
med virksomhedens ledelse, herunder redegere for &rsagen til overtredelsen og iverksatte tiltag, som

skal hindre fremtidige overtreedelser. Resultatet af disse dreftelser vil fremga af vores protokollat.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med virksomheden, nér dette er hen-
sigtsmassigt. Kommunikation via internettet indebarer risiko for, at fortrolig information laeses af
andre end dem, informationen er tiltzenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der métte opsta
som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gere tilsvarende ansvar

gldende over for virksomheden.

6.4 Ansvarsfordeling

Revisionen bygger ifglge lovgivningen pé folgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem virk-

somhedens ledelse og revisor:

6.4.1 Ledelsens ansvar
Det er direktionens ansvar, at virksomhedens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens regler

herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt in-

ternt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at virksomhedens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pi en til-

fredsstillende méade, og at det ngdvendige grundlag for revision er til stede.

Det er bestyrelsens ansvar, at det gennem hensigtsmassige forretningsgange samt registrerings- og
kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og kor-
rigeres. Ledelsen skal ifalge bogferingsloven udarbejde en efter virksomhedens art og sterrelse afpas-

set beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelse og direktion har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der opfylder
lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder. Det er
ogsa selskabsledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for

nedvendige til lgsning af revisionsopgaven.

Bestyrelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekraftelse pé, at hvert bestyrel-

sesmedlem har gennemlzst protokollatet og er bekendt med indholdet.
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6.4.2 Revisors ansvar
Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede &rsregnskab opfylder lovgivningens og ved-

taegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den an-
vendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmassige sken.
Det er ogsd vores ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke indeholder vasentlige fejl, og at infor-

mationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ifelge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsreprasentant i forbindelse med afgivelse af erkla-
ringer, der kreeves ifolge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug,
Dette indebzrer, at vi i forbindelse med erkleringsafgivelsen ogsé skal varetage hensynet til andre

regnskabsbrugere end virksomhedens kapitalejere.

Det er ikke vores opgave at udfare revision for at udeve kritik af virksomhedens forretningsmaessige

dispositioner.

Yder vi efter aftale med virksomhedens ledelse radgivning og assistance - eksempelvis i forbindelse

med udarbejdelse af selvangivelse - har vi som radgivere et selvsteendigt ansvar herfor.

6.5 Revisors dokumentationsmateriale
Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilherer alene Deloitte. Efter geldende praksis kan sadan doku-

mentation makuleres eller slettes efter 5 ar, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at vere af

betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmassigt at udlevere materiale eller filer til virksomheden, sker dette, under forud-

seetning af at virksomheden alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tred-

jemand.

Vi pétager os intet ansvar for virksomhedens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgés serskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og

vores ansvar i forbindelse hermed.

6.6 Kvalitetssikring af den udferte revision
Ifolge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er

nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestér kvalitetskontrollen.

Dette medferer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af Mittarfeqarfiit stik-

provevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.
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Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestdr kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-

pligt.

6.7 Virksomhedens offentliggorelse af arsrapport mv.

Hvis virksomhedens arsrapport mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den,
som vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette droftes med os, idet arsregn-
skabsloven indeholder sarlige regler herom. Dette skal dog altid ske ved offentliggerelse af arsrappor-

ten pa virksomhedens hjemmeside i en form, der er anderledes end det dokument, som vi har forsynet

med revisionspategning.

Virksomheden er ogsd forpligtet til at indhente vores forhdndsgodkendelse, for andre dokumenter,

hvori vores firmanavn er indeholdt, offentliggeres eller udleveres til tredjemand.

6.8 Grundlag for revisionen
Som grundlag for revisionen foretager virksomheden gennemgang af drifts- og balancekonti for kor-

rekt kontering og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opgerelser og analyser

mv.
Virksomheden udarbejder derudover arsrapporten i overensstemmelse med den gzldende lovgivning.

[ tilknytning hertil udarbejder virksomheden dokumentation for arsafslutningen, der indeholder raba-
lance med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vere gennemgaet og godkendt af den an-
svarlige for regnskabsafslutningen, for dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi vil forud
for arsafslutningen sende en sarskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser

mv., som vi har brug for i forbindelse med revisionen.

Far vi ved planlegningen eller gennemforelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller af-

stemninger, vil vi ogs& bede virksomhedens medarbejdere om at vare behjalpelig med at udarbejde

dette dokumentationsmateriale.

Vi vil i forbindelse med &rsafslutningen i samrad med virksomheden aftale den tidsmzssige placering

af vores revision.
7. Exkleering

Ifelge lovgivningen skal vi erklare, at vi opfylder lovgivningens krav til uathengighed, og at vi under

revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
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