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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2014
1. Revision af arsregnskabet
1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte &rsregnskab for 2014 for Nukissiorfiit. Arsregn-
skabet udviser fglgende:

2014 2013

t.kr. t.kr.
Resultat (52.671) 11.477
Aktiver 4,948.499 5.091.541
Egenkapital 2.980.402 2.986.356

1.2 Risikovurdering og revisionsstr ategi

Revisionen gennemfgres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-
en skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte forretningsmaessige og
administrative omréder, der er af betydning for rsregnskabet.

Baseret pa vores dreftelser med virksomhedens ledelse og vores kendskab til virksomhedens aktivite-
ter og forhold i @vrigt har vi i forbindelse med planlaggningen og udferelsen af revisionen identificeret
de omréder, hvor der vurderes at vaare starst risiko for veesentlige fejl i arsregnskabet.

Revisionen har som falge heraf primaat vaaret fokuseret pa falgende risikofyldte regnskabsel ementer
og omrader, der bl.a indeholder elementer af regnskabsmasssige skan ved indregning og maling af
aktiver og forpligtelser i &rsregnskabet:

o Omsagning

) Materielle anlaaysaktiver

o Varebehol dninger

o Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Pa evrige omrader er risikoen for fejl i rsregnskabet vurderet som normal, og revisionens omfang vil
derfor vaae mindre.
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1.3 Revision af forretningsgange og inter ne kontroller

Revisionen har endvidere omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, om der forefindes
korrekte, trovaardige og rettidige boghol deriregistreringer som grundlag for regnskabsaflssggel sen.

Vi har vurderet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller, herunder saaligt inden for fal-
gende risikofyldte omrader:

o Omsagning

o Personal eomkostninger

o Materielle anlagysaktiver

o Varebehol dninger

o Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
o Likvider

o Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Det er vores opfattelse, at de gennemgéede forretningsgange og kontrolforanstaltninger under hensyn-
tagen til virksomhedens opgaver og starrel se opfylder de forventninger, der kan stilles til disponering,
godkendel se, registrering og betaling.

Som led i revisionen af Nukissiorfiit har vi endvidere revideret den del af de generelle it-kontroller,
som vi vurderer relevante for aflasggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesent-
lig fejlinformation, og som er i overensstemmel se med de lovgivningsmaessige krav.

1.3.1 Manglende funktionsadskillelse
Virksomhedens har en sterrelse, der muligger, at der etableres en reel funktionsadskillelse mellem
disponerende, registrerende og kontrollerende funktioner i virksomheden.

| forbindelse med revisionen i arets |gb sendte vi den 17. december 2014 et management |etter, hvor vi
redegjorde for manglende funktionsadskillelse i debitor- og faktureringsafdelingen, idet de to afdelin-
ger udveksler medarbejdere ved behov.

Disse forhold forager risikoen for fejl som felge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler.
Vi anbefaler, at der indferes reel funktionsadskillelsei virksomheden.

Vi kan oplyse, at vi ikke har afdackket faktiske besvigelser éler indikationer herpa i forbindelse med

vores revision af omsagningen. Vi skal dog praecisere, at vores revision ikke udfgres med henblik pa at
afdakke besvigel ser, og at ansvaret herfor pahviler ledelsen.
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1.3.2 Controller-afdelingen
Vores revision er udfert i tilknytning til den kontrol, der er udfert af virksomhedens controller-
afdeling.

Vi har paset, at controllerne har udfert relevante kontroller i overensstemmelse med ledelsens anvis-
ninger. Vi har, delsi arets lgb og dels i forbindel se med revisionen af arsregnskabet, gennemgaet de af
controller-afdelingen udarbejdede rapporter og avrigt materiale, der er udarbejdet som dokumentation
til drsregnskabet.

Vi har ved revisionens begyndelse faet forelagt et regnskabsudkast med tilhgrende afstemninger og
specifikationer for ale regnskabsposter. De forelagte afstemninger og specifikationer har vegret af hgj
kvalitet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at controller-afdelingen som ventet har bidraget til, at der
kan aflasgges et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation.

1.3.3 Omsagning
Vi har gennemgaet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller i relation til omsagtningen og
har ved stikpraver bl.a. kontrolleret, om der er:

Forretningsgange og kontroller, der sikrer, at alle automatisk genererede bogf aringskladder bog-
fares.

Kontroller rettet mod manuelle rettel ser til den registrerede omsagning.

Om forsyning lukkes ved manglende anmeldelse af forbruger til en maler.

Om der falges beherigt op pA mélere, der ikke er aflaest den indevaarende periode.

Der har ikkei alletilfadde vaget fulgt op pa malere, der i laangere tid ikke har malt forbrug. Forhol det
er efter vores opfattelse af uvaesentlig karakter for det samlede regnskab, og det er vores opfattelse, at
virksomheden har igangsat relevante tiltag for at sikre, at dutbrugerne faktureres for deres forbrug.
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1.3.4 Personaleomkostninger
Vi har gennemgaet virksomhedens forretningsgange og interne kontroller pa Ignomradet og har ved
stikprever bl.a. kontrolleret:

Om der foreligger underskrevet ansadtel sesbrev pa udvalgte personer.

Om ansadtel se, indplacering og af skedigel se foretages korrekt og af de dertil bemyndigede.
Om indbetaling af personalets pensionshidrag er korrekt.

Om der foretages godkendel se af |gnudbetalinger, forud for udbetaling.

Om der foreligger beharig dokumentation for overarbede og andre tillagg.

Om der er foretaget korrekt indberetning til Skattestyrelsen.

Virksomheden har i 2014 foretaget ansadtelser pa individuelle kontrakter. Som felge heraf har virk-
somheden kontaktet Legn- og personalestyrelsen, der har tilkendegivet, at sddanne ansadtelser alene
kan ske ved forhandsgodkendel se herfra.

Lan- og persona estyrelsen har godkendt alle eksisterende kontrakter.

| vores revisionsprotokol fra den 25. marts 2014 anbefalede vi virksomheden at etablere et system, der
kunne sikre fuldsteendig og korrekt indberetning af 1an og lgnrelaterede goder til Skattestyrelsen. Det
er pa baggrund af den udferte revision vores opfattelse, at virksomheden har etableret et sadant sy-
stem.

1.3.5 Materielle anlasgsaktiver

Vi har gennemgaet virksomhedens forretningsgange for registrering af til- og afgange samt fastlasggel -
se af levetid og scrapvaadi. Vi har desuden gennemgaet den regnskabsmaessige vaardi af anlasgsakti-
verne for at afgere, om der er indikation af veadiforringelse ud over det, der udtrykkes ved normal
afskrivning.

1.3.6 Varebeholdninger
Vi har foretaget en kontrol af virksomhedens forretningsgange og interne kontroller i relation til vare-
lageret og har ved stikpraver bl.a. kontrolleret:

e Om virksomhedens interne kontroller er egnede til at afdaskke tilstedevaaelsen og kuransen af
lagerfarte beholdninger.

e Om vaadiansatelsen af oliebeholdninger foretages pa baggrund af den faktiske kostpris af de
lagerfarte beholdninger.

e Om beregningen af gennemsnitspriser til fragt, told m.m. foretages kontinuerligt pa baggrund af
de faktiske omkostninger hertil.
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Der har i arets|gb vaaet udfordringer med at afstemme lagermodulet til finans.

1.3.7 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Vi har i forbindelse med revisionen i arets lgb paset, at virksomheden |gbende falger op pa udestaende
fordringer og vurderer disse med henblik p& at undga tab.

Summen af debitorer med kreditsaldi er 884 t.kr. pr. 31. december 2014 mod 1.634 t.kr. pr. 31. de-
cember 2013. Vi anferte pd side 228 i sidste ars revisionsprotokol, at en del af de negative saldi var
meget gamle, ligesom vi gjorde opmaarksom pa, at forholdet udgjorde en forgget risiko for besvigel-
ser, idet der reelt ikke var nogen, der havde overblik over, hvordan disse negative saldi blev udlignet.

Vi fik i den forbindelse oplyst, at debitorafdelingen var i gang med oprydning af gamle saldi.

Vi har ved revisionens udferelse foretaget stikprevevise kontroller for, hvorvidt de optagne kreditsal di
fortsat var meget gamle. Vores kontrol bekregtede, at debitoromrédet er langt med oprydning af de
gamle saldi, selvom oprydningen ikke er endeligt afsluttet.

1.3.8 Likvider

Virksomheden har kun en helt ubetydelig kontantbeholdning i forbindelse med virksomhedens kanti-
nedrift. Det er som falge heraf aftalt med direktionen, at vi ikke foretager uanmel dte behol dningsefter-
syn som led i revisionen.

Vi har i forbindelse med revision i drets @b paset, at virksomheden |gbende foretager bankafstemnin-
ger og falger op pavanskeligt placerbare poster.

Ved revisionen af likvider og bankgadd har vi indhentet engagementsoversigter fra virksomhedens
bankforbindelser. Vi har i den forbindelse konstateret, at en enkelt af de tildelte fuldmagter tillader
fuldmagtshaveren at disponere aene over virksomhedens midler ved fysisk fremmede i banken. Det
naevnte forhold eger risikoen for bade tilsigtede og utilsigtede fejl. Vi anbefaer, at virksomhedens
fuldmagtsforhold bliver aandret, sdledes at ingen fuldmagtshavere kan disponere alene over virksom-
hedens midler.

1.3.9 Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Det er stikprovevist paset, at bilagsmateriaet er attesteret og godkendt af de dertil bemyndigede samt
at de beskrevne forretningsgange efterleves af virksomhedens medarbejdere, herunder at der ménedligt
foretages af stemninger af alle starre kreditorer samt kreditorer, der udsender kontoudtog.
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Virksomhedens forretningsgange medferer, at fakturaer alene fremgar af ”indgangsbogen” frem til det
tidspunkt, hvor de bliver godkendt og efterf@lgende bogfert. Denne forretningsgang medfarer, at der er
en risiko for, at der opstdr fejl i periodiseringer ved arsskiftet. Vi anbefaler, at virksomheden indferer
interne kontroller med henblik pa at sikre, at der ikke opstar vassentlige periodiseringsfejl i forbindelse
med arsregnskabets afl asggel se.

Vi har i forbindelse med revisionen af arsregnskabet for 2014 konstateret periodiseringsfejl som falge
af ovenstdende. Disse er sarskilt beskrevet nedenfor i afsnittet om ikke-korrigerede fejl. Vi skal praeci-
sere, at belgbet dels bestdr af enkelte faktiske, konstaterede fejl og dels af et skennet bel gb.

1.3.10 Generelleit-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring virksomhedens vee
sentlige it-platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understette en pdlidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af virksomheden har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi
vurderer relevante for aflesggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejl-
information, og som er i overensstemmelse med de lovgivhingsmaessige krav. Nukissiorfiit har haft
outsourcet vassentlige omrader af de generelle it-kontroller til Comby. Deloitte har revideret disse
kontroller direkte hos Comby i forbindelse med revisionen af Nukissiorfiit.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller i virksomhe-
den samt hos virksomhedens serviceleverander, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der
automatisk udfgres af de brugersystemer, virksomheden og serviceleverandagren anvender, samt en
vurdering af de logiske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i Axapta. Revisionen
af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af de automatiske kontroller i de admini-
strative processer.
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Pa baggrund af vores revision af de generelle it-kontroller er det vores vurdering, at de generelle it-
kontroller i a vassentlighed er hensigtsmasssigt tilrettelagt og opretholdt. Vi har dog pa enkelte omra-
der konstateret, at kontrolmiljget ikke har vaaret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt i perioden. Vi
har sdledes f@l gende vaesentlige anbefalinger:

o Nukissiorfiit bar overveje, om der fremadrettet skal modtages en erklaging fra servicel everan-
daren, dakkende de omrader, som serviceleverandgren varetager og har driftsansvaret for pa
vegne af Nukissiorfiit.

¢ Den etablerede brugeradministrations procedure ber falges konsekvent i forbindelse med opret-
telser, andringer og nedlasggel se af brugere. Derudover ber Nukissiorfiit periodisk foretage en
revurdering af brugerne i Axapta og de rettigheder, brugerne er tildelt, for at sikre at der er
etableret funktionsadskillelse, samt at ingen brugere har rettigheder, som overstiger deres ar-
bej dsbetingede behov.

o Nukissiorfiit ber etablere funktionsadskillelse mellem dem, der tildeler rettigheder til Axapta,
og dem, som anvender de tildelte rettigheder i Axapta.

Vi har udarbejdet en detaljeret rapport med vores observationer og anbefalinger fra den foretagne gen-
nemgang. Rapporten er gennemgaet med virksomhedens daglige ledelse i udkast.

1.3.11 Drgftelser med direktionen om risikoen for besvigelser

| forbindelse med planlaggning af vores revision har vi forespurgt virksomhedens direktion om risiko-
en for besvigelser. Direktionen har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er saglig risiko
for besvigelser, og at virksomheden har et effektivt kontrolmiljg, der afdaskker risikoen for vassentlig
fejlinformation i arsregnskabet, herunder fejlinformation som felge af regnskabsmanipulation eller
misbrug af virksomhedens aktiver. Direktionen har endvidere oply<t, at den ikke har kendskab til be-
svigelser eller igangvaaende undersagelser af formodede besvigelser. Vi skal i denne forbindel se be-
mearke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som falge af besvigelser.

1.4 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af ar sregnskabet
Revisionen har givet anledning til at fremhaeve falgende sazlige forhold, der er af betydning for ledel-
sens vurdering af rsregnskabet:

1.4.1 Erstatning for opfersel af nyt elveerk i Upernavik
| revisionsprotokol latet for 2013 side 226 anfarte vi fglgende vedragrende usikkerheden om erstatning:

"Nukissiorfiit's forsikringsselskab har i 2013 godkendt erstatning for opfersdl af et nyt elvaak i Uper-
navik. Nukissiorfiit har opgjort kostprisen for det nye elvaark til 60 mio.kr. som er indtagytsfert i 2013
under " Ekstraordinaae indteggter”. Vi er enige i den regnskabsmaessige behandling af erstatningen, jf.
dog nedenfor omkring veadiansadtelsen heraf.
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| korrespondance mellem Nukissiorfiit og Willis Risk Engineering (Willis) forpligter forsikringssel-
skabet sig i ferste omgang til "en samlet erstatning pa 39,3 mio.kr. med tillagg af " evrige lgsare” og
meromkostninger til el- vand- og varmeproduktion.” | efterfalgende mail accepterer forsikringssel ska-
bet, at ”...skaden inkl. meromkostninger lgber op i 45-50 mio.kr. Endnu en gang med forbehold for
yderligere forhandlinger, fremtidige meromkostninger og loviiggarelse.”

Der er sdledes usikkerhed om proj ektets samlede, forventede omkostninger i niveauet 10-15 mio.kr.

Nukissiorfiit har i note 11 til regnskabsposten beskrevet usikkerhederne og de forskellige risici, der er
forbundet med den indregnede erstatning, og vi er enige i den regnskabsmaessig behandling og beskri-
velse heraf.”

Projektet er tad ved sin afdutning, hvilket betyder, at projektets samlede, forventede omkostninger kan
opgeres med mindre usikkerhed i forbindelse med aflaeggel sen af arsregnskabet for 2014.

De samlede, forventede omkostninger er opgjort til 46.201 t.kr., hvoraf virksomheden selv skal daekke
omkostninger for 5.493 t.kr. Den forventede erstatning for projektet er sledes 19.292 t.kr. lavere end
skannet ved aflaeggel sen af regnskabet for 2013. Belgbet er omkostningsfart i 2014 som en ekstraordi-
nag udgift.

Nukissiorfiit har pr. 31. december 2014 i alt modtaget 27.000 t.kr. fra forsikringsselskabet pa bag-
grund af de palabne omkostninger. Der er som falge heraf optaget et tilgodehavende pa 13.708 t.kr.
under andre tilgodehavender i arsregnskabet for 2014, svarendetil fuld erstatning for de omkostninger,
der |gber pa projektet frem til dets endelige afslutning.

Den 25. februar 2015 modtog Nukissiorfiit meddel else om, at forsikringssel skabet ville udbetal e 8.000
t.kr., svarende til 4.000 t.kr. mindre end projektets pal @bne omkostninger pa dette tidspunkt. Tilbage-
holdelsen af det resterende bel gb begrundes alene med praksis i forbindelse med starre sager, nar disse
naamer sig afsutningen. Der er sdledes ingen indikationer pa, at Nukissiorfiit ikke vil modtage den
fulde erstatning for de omkostninger, der |gber pa projektet frem til dets endelige afslutning.

Vi er pa baggrund af ovenstdende enige i den regnskabsmasssige behandling af erstatningen og vurde-
rer, a usikkerheden i veadiansadtelsen heraf er uvassentlig i forbindelse med aflagggelsen af arsregn-
skabet.
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2. Kommentarer til arsregnskabet

Vi har i forbindelse med drsafslutningen foretaget de analyser, sammenligninger, stikprevevise under-
segelser og afstemninger af bilagsmaterialet, registreringerne og regnskabsoplysningernei avrigt, som
vi har fundet nadvendige for at forsyne arsregnskabet og |edelsesberetningen med en revisionspateg-
ning.

2.1 Resultatopger elsen og driftstilskud
Avrets resultat udger et underskud pa 52.671 t.kr. mod et overskud p& 11.477 t.kr. i 2013.

Ledelsen har i ledel sesberetningen redegjort for hovedarsagerne til udviklingen i drets resultat.

Avrets resultat kan sammenhol des med &rets driftstilskud som falger:

2014

t.kr.
Aretsresultat iflg. &rsregnskabet (52.671)
+ arets ekstraordinaae omkostninger 19.292
+ arets nedskrivning af reservedele 460
Korrigeret resultat (32.919)
Aretsdriftstilskud 45.520

2.1.1 Nettoomsagtning
Arets nettoomsatning udger 825.782 t.kr. mod 830.099 t.kr. i 2013.

Nettoomsadning af el, vand og varme, der udger 788.362 t.kr. i 2014 mod 789.405 t.kr. i 2013, er re-
videret ved kontrolbaseret revision. Vi har derudover udfart regnskabsanalytisk revision, hvor den
bogf arte omsadning er sammenholdt med den registrerede af ssetning samt de gaddende takster for salg
af e, vand og varme. De regnskabsanalytiske handlinger er suppleret med kontrol af, at virksomhe-
dens interne kontroller har fungeret effektivt i forhold til at undga veesentlige fejl i opgerelsen af om-
saningen.
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Anden nettoomsadning udger i 2014 37.420 t.kr. mod 40.694 t.kr. i 2013. 41 % af saldoen (mod 37 %
i 2013) og bestar af malelgje, som opkraevesi forbindelse med opkraevning for el, vand og varme. Ind-
teggter fra gadebel ysning, udger 22 % af saldoen (mod 20 % i 2013), er afstemt til arsopgerelse fra

Selvstyret. @vrig omsagning er revideret ved regnskabsanal ytisk revision.
2.2 Balancen

2.2.1 Materielle ogimmaterielle anlaagsaktiver
Materielle anlaggsaktiver udger pr. 31. december 2014 4.634 mio. kr. mod 4.751 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2013. Heraf udgjorde 22.102 t.kr. anlaeg under opfarsel i 2014 mod 60.734 t.kr. i 2013.

Immaterielle anlagysaktiver udger pr. 31. december 2014 5.825 t.kr. mod 4.868 t.kr. pr. 31. december
2013.

Vi har gennemgaet virksomhedens anlaggskartotek og stikprevevist sammenholdt de registrerede til-
gange med underliggende bilag. Desuden har vi paset, at der foretages korrekte afskrivninger efter den
valgte regnskabspraksis.

Vi har desuden foretaget en stikprevevis kontrol af, at der for igangvaarende projekter foreld en god-
kendt bevilling, og at det faktiske forbrug ikke overskred denne bevilling, ligesom vi stikprevevis har
kontrolleret, at de allokerede |anninger er allokeret i overensstemmelse med timeforbrug og den enkel-
te medarbejderes faktiske timetal.

Vi har gennemgéet ledelsens sken for, hvilke igangvaarende projekter der skulle omkostningsfares og
hvilke, der skulle aktiveres forud for regnskabsarets afslutning. Herudover har vi gennemgaet forud-
saetningerne for ledelsens vurdering af et eventuelt nedskrivningsbehov pa anlaggsaktiverne.

Vi er enige i de af ledelsen foretagne skan.

Virksomhedens omkostninger til forsikringer er steget med 7,2 mio.kr. i forhold til 2013. Stigningen
skyldes primaatt, at forsikringsselskabet har foretaget en vurdering af genanskaffel sesvaadierne for
virksomhedens aktivmasse og har opgjort denne til 9 mia.kr., mod tidligere 5 mia.kr.

2.2.2 Varebeholdninger

Varebeholdninger udger pr. 31. december 2014 91.095 t.kr. mod 93.778 t.kr. pr. 31. december 2014.
Faldet i varebeholdninger kan i a vassentlighed henfares til reservedele og hjadpematerider, der pr.
31. december 2014 udgjorde 51.023 t.kr. mod 55.069 t.kr. pr. 31. december 2013.
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Vi har kontrolleret, at alle lokationer har indsendt |agerkladder og pejlinger pa deres oliebeholdninger,
ligesom vi har gennemgaet de rapporter, controller-afdelingen har udarbejdet efter arets fysiske lager-
kontroller og fulgt op pa disse.

Vi har kontrolleret, at veardiansadtelsen af varebeholdninger foretages til kostpris, og at varer farst
lagerferes, ndr der er attesteret for modtagel sen af varen.

Virksomheden har i 2014 nedskrevet varelagre med 460 t.kr. mod 7.049 t.kr. i 2013. Vi har gennem-
gdet ledelsens vurdering af nedskrivningsbehov pa varelagre og er enige i, at der ikke er indikationer
pa yderligere nedskrivningsbehov. Det er dermed vores vurdering, at virksomheden i regnskabsaret
har haft fokus pa vurderingerne af ukurante beholdninger, som vi anbefalede i vores revisionsprotokol -
lat fra den 25. marts 2014, side 228.

2.2.3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Vi har foretaget en gennemgang af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, der pr. 31. december
2014 udger 122.017 t.kr. mod 128.312 t.kr. pr. 31. december 2013. Heraf er der i 2014 hensat 5,8
mio.kr. til tab pa debitorerne mod 5,0 mio.kr. i 2013.

Vi har kontrolleret, at der er kontinuitet i de val gte hensadtel sesprincipper, ligesom vi stikpravevist har
kontrolleret, at debitorer har foretaget indbetaling af de skyldige bel @b efter regnskabsarets afslutning.

Vi kan efter vores gennemgang tilslutte os de i arsregnskabet foretagne vaardiansadtel ser.

2.2.4 Egenkapital
Virksomhedens egenkapital udger pr. 31. december 2014 2.980.402 t.kr. mod 2.986.356 t.kr. i 2013.

Arets afgang pa egenkapitalen bestér dels af &rets underskud og dels af tilskud fra Landskassen i form
af arets anlaggstilskud pa 1.197 t.kr. og rets nettobevilling pa 45.520 t.kr. Tilskud fra Landskassen er
afstemt til &rsopgerelse fra Selvstyret.

Arets anlagystilskud kunne maksimalt udgere 2.000 t.kr., jf. Finans ovsbevillingen for omrédet. Vi har
stikprevevist kontrolleret, at anlaggstilskuddet er anvendt i overensstemmel se med den givne bevilling.
3. @vrige oplysninger

3.1 Ledelsensregnskabserkleering og ikke-korrigeredefejl i arsregnskabet

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har ledelsen afgivet en regnskabserklaaing
over for os vedragrende arsregnskabet for 2014.
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Endvidere har ledelsen erklazret, at falgende fejl konstateret under revisionen ikke er korrigeret, da de
sammenlagt og enkeltvis vurderes som uvaesentlige for arsregnskabet som helhed:

Resultat- Egen-
opgarelse  Aktiver Gadd kapital
t.kr. t.kr. t.kr. t.Kr.
Ikke-korrigeredefejl
Ej bogfarte fakturaer fraindgangsbogen (skennet) (409) 1.609 2.018
Debitorer med kreditsaldi 884 884
Ikke-korrigeredefejl (409) 2.493 2.902 0
Samlet pavirkning af egenkapital ultimo inkl.
resultatpavirkning (409)
Hovedtal i henhold til revideret arsregnskab (52.671) 4.948.499 1.968.097 2.980.402
Hovedtal under forudsagtning af at fejl var
korrigeret (53.080) 4.950.992 1.970.999 2.979.993

3.2 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat fra den 25. marts 2014 har vi udfert fggende opgaver
for virksomheden:

o Revision af fordelingsregnskabet for 2014.
) Revision af et anlasgsregnskab.

3.3 Forsikringsforhold
Virksomheden er en del af Selvstyrets forsikringsprogram.

| forbindelse med arets betydelige stigning i forsikringspraamien forespurgte Selvstyret til, hvorvidt det
ville vaae en gkonomisk fordel at udskille Nukissiorfiit fra Selvstyrets forsikring. Selvstyrets forsik-
ringsmaggler skenner, a dette ikke vil vaae tilfaddet, da preamien i sa fald vil blive pa omkring 18
mio.kr. Den hgje praamie skal bl.a. sesi relation til Nukissiorfiits to store forsikringsskader i 2009 og
2012.
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4. Konklusion pa den udferterevision

Hvis ledelsen godkender &rsregnskabet i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

5. Revisionens formal og omfang samt ansvar sfordeling

5.1 Revisionens for mal og omfang
Det er revisionens formdl at styrke arsregnskabets trovaardighed. Vi vil undersage, om arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmel se med |ovgivningens regnskabsbestemmel ser.

Revisionen vil i overensstemmelse med geddende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pa
grundlag af en systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvasgten lasgges pa de poster i arsregnska-
bet, de dele af virksomhedens regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor
riskoen for vasentlige fejl er starst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette uvee
sentlige fgjl, som ikke medfarer en andret helhedsvurdering af rsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. f@lgende forhold vedra-
rende virksomheden:

o Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

o Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

o M3, strategier og tilharende forretningsrisici

o Forretningsgange og virksomhedens interne kontrol system.

Som led i vores revisionsplanlasgning skal vi gennemga virksomhedens overordnede interne kontrol-
system og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en
malrettet risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering nar frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller vil kunne medfare vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af
virksomhedens generelleit-kontroller, der har betydning for regnskabsaflasggel sen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi
ved stikprever indhenter dokumentation for eller pa anden made far bekragtet bogferingens og ars-
regnskabets rigtighed. | forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det
nedvendigt for revisionen af arsregnskabet.
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Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til den anvendte regnskabspraksis og de af
ledel sen udevede regnskabsmaessi ge skan.

Vaesentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vassentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmaessigheder, beror farst og
fremmest pa, om der ved tilrettelaaggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmaaksomheden henledt pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregel maessigheder. Vi vil i forbindelse med planleay-
ningen af revisionen indhente:

o Direktionens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som falge
af besvigelser

) Direktionens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at imadega
sadanne risici

o Direktionens kendskab til eventuelle konstaterede dler igangvearende undersagel ser om besvi-
gelser.

Vi skal herudover sperge virksomhedens ledelsen om, hvordan den @ver tilsyn med de aktiviteter og

procedurer, der er ivaarksat for at identificere og reagere parisikoen for besvigelser i virksomheden, og

de interne kontroller, der er implementeret for at forebygge disserisici.

Vi skal derudover sparge ledelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller pastéede
besvigelser, der pavirker virksomheden.

Under udfarelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod le-
delsens mulighed for at tilsidesedte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at drsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom vi
skal gennemga vassentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af ars-
regnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en falge af besvigelser og uregelmaessigheder, vil ikke nadvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter ssalvanligvis tilslares eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neaamere aftale med virksomhedens le-
delse foretage yderligere undersagel ser for at fa af- eller bekradftet formodningens rigtighed.



Deloitte 246

Vi har ifglge lovgivningen pligt til a underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen
bliver bekendt med, at et eller flere mediemmer af ledelsen begar eller har begaet gkonomiske forbry-
delser, herunder hvidvaskning af penge i tilknytning til udferelsen af deres hverv for virksomheden.
Denne underretning skal ske, hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrerer bety-
delige belgb eller i gvrigt er af grov karakter, ligesom underretningen indfgres i revisionsprotokollatet.
Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter dokumenteret, at der er taget de forngdne skridt til at standse
forbrydelsen, er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten for Saarlig @konomisk Kriminalitet.

5.2 Revisionens udfer else
Vi vil udfare revisionen i arets lagb og i forbindelse med arsafdutningen. Revisionen er ikke afsluttet,
for ledelsen har taget endelig stilling til arsregnskabet, og vi har forsynet det med en revisionspd

tegning.

Omfanget af vores arbejde fastlagyges ud fra vores samlede vurdering af vassentlighed og risiko for
vassentlig fejlinformation i rsregnskabet.

Ved revisionen af arsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilharer virk-
somheden, og at de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de gadds-
forpligtelser og gvrige forpligtel ser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler virksomheden, er
indregnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt
prassenteret i arsregnskabet.

Vi vil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspdtegningen er korrekt
medtaget i arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflasgges arsregnskabet sasdvanligvis med fortsat drift for gje.
Ledelsens vurdering kraever stillingtagen til alle tilgeangelige oplysninger om virksomhedens udvik-
ling, herunder issa forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens
vurdering.

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede
virksomhedens daglige ledelse om at bekradte en rakke oplysninger inden for saaligt vanskeligt revi-
derbare omrader. Dette kan omfatte oplysninger om relevansen og rimeligheden af forudsagtninger for
opgjorte dagsvaadier, eventualforpligtelser i form af pantsagninger, garantistillelser, retssager og be-
svigelser, transaktioner med naatstdende parter, miljeforhold, begivenheder efter balancedagen samt
regnskabsposter, hvortil der knytter sig sealig risiko dler usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af virksomheden, skal vi ud-
fare revisionshandlinger for at fastsld, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstaendig.
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Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele virksomhedens ledelse
disse, ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fel. Virksomhedens daglige ledelse
skal udtale sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret under
revisionen, enkeltvis og sammenlagt vurderes at vagre uvaesentlige for arsregnskabet som hel hed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver til-
strackkelig supplerende information til, at virksomhedens gkonomiske udvikling kan bedgmmes pa
grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersgge, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af
regnskabsmateriale er overholdt. Vi vil derudover kontrollere overholdelsen af de pligter, som er p&
lagt ledelsen med hensyn til at oprette og fare bager, fortegnelser, protokoller mv.

5.3 Revisorsrapportering
Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning. N&r der er tale
om en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger, er denne udtryk for,

o at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med Hjemmestyrets regnskabsbe-
kendtgarel se for nettostyrede virksomheder

o at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, pengestram-
me, finansielle stilling og resultatet af virksomhedens aktiviteter

o at ledel sesberetningen indeholder en retvisende redegarelse i overensstemmelse med Hjemme-
styrets regnskabsbekendtgarel se for nettostyrede virksomheder.

| tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokollat til arsregnskabet, hvori vi i
hovedtrak vil redegere for vaesentlige regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt udferte revisions-
arbgjder og konklusionerne herpa Vi vil i dette revisionsprotokollat ogsa informere om eventuelle
ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som direktionen har vurderet som uvassentlige for arsregnskabet
som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af arsregnskabet har faet forelagt interne specifikati-
oner, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er ngdvendige for ledelsens stillingtagen til &rsregnska-
bet, vil vi gare opmaaksom herpai protokollatet.

Herudover vil vi i arets |gb afgive revisionsprotokollater, nér vi har udfert revisionsarbejder, der kan
danne grundlag for selvstaadige konklusioner, eller nar vi i gvrigt anser det for pakraevet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder i
virksomhedens regnskabs- og registreringssystemer, virksomhedens interne kontroller eler i avrige
forretningsgange mv., vil dette blive meddelt virksomhedens daglige ledel se med vores fordag til af-
hjedpning heraf. Er der tale om vaesentlige mangler, eller finder vi det i evrigt pakraevet, vil forholdet
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ogsa bliveindfert i revisionsprotokollatet. Vi skal for en ordens skyld bemaake, at revisionen arsregn-
skabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at af daskke samtlige svagheder, mangler eller uhensigtsmaes-
sigheder, der métte forekomme i virksomhedens regnskabs- og registreringssystemer mv.

Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifglge lovgivningen give supplerende oplys-
ninger herom i revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtraadel se af

o den granlandske kriminallovs bestemmel ser vedrerende berigel sesforbrydelser og andre strafba-
re formuekraankel ser straffel ovens kapitel 28 samt skatte-, af gifts- og til skudsl ovgivningen

o den for virksomheden fastsatte lovgivning

o lovgivningen om regnskabsaflagygelse, herunder om bogfaring og opbevaring af regnskabs-
materiae.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebagrer, at vi ikke ma videregive fortrolige

oplysninger, som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog

ikke oplysninger, som kreeves efter gaeddende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-

myndigheder, eller hvor det med rette anses for ngdvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

Ser.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med virksomheden, nér dette er hen-
sigtsmaessigt. Kommunikation via internettet indebager risiko for, at fortrolig information lasses af
andre end dem, informationen er tiltaankt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der métte opsta
som falge af anvendelsen af kommunikation viainternettet, ligesom vi ikke vil gare tilsvarende ansvar
gaddende over for virksomheden.

5.4 Ansvar sfordeling
Revisionen bygger ifalge lovgivningen pa falgende fordeling af ansvar for &rsregnskabet mellem virk-
somhedens ledelse og revisor:

5.4.1 Ledelsens ansvar

Det er direktionens ansvar, at virksomhedens bogfering sker under iagttagel se af lovgivningens regler
herom, og at formueforvaltningen foregdr pa betryggende made bl.a. ved at etablere et pdlideligt in-
ternt kontrolsystem.

Det er ledelsens ansvar, at virksomhedens bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa en tilfreds-
stillende made, og at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er ledelsens ansvar, at det gennem hensigtsmasssige forretningsgange samt registrerings- og kon-
trolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og korrige-
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res. Ledelsen skal ifglge bogferingsloven udarbejde en efter virksomhedens art og starrel se af passet
beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Ledelsen har endvidere ansvar for, at der hvert & udarbejdes et arsregnskab, der opfylder Hjemmesty-
rets regnskabsbekendtgarelse for nettostyrede virksomheder. Det er ogsa ledelsens ansvar, at revisor
har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for ngdvendige til lasning af revisionsopga
ven.

Ledelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekragftelse pa, at hvert ledel sesmed-
lem har gennemlaest protokollatet og er bekendt med indhol det.

5.4.2 Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder regnskabsbestemmel ser-
ne i Hjemmestyrets regnskabsbekendtgarelse for nettostyrede virksomheder, herunder at vurdere den
anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmaessige skan.
Det er ogsa vores ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke indeholder vassentlige fegjl, og at infor-
mationerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

If@lge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsreprassentant i forbindelse med afgivelse af erklee
ringer, der kraeves ifgge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
Dette indebaaer, at vi i forbindelse med erklagingsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre
regnskabsbrugere end virksomhedens umiddel bare interessenter.

Det er ikke vores opgave at udfare revision for at udave kritik af virksomhedens forretningsmaessige
dispositioner.

Yder vi efter aftale med virksomhedens ledel se rédgivning og assistance har vi som radgivere et selv-
standigt ansvar herfor.

5.5 Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder béde elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilherer alene Deloitte. Efter geddende praksis kan sadan doku-
mentation makuleres eller dettes efter 5 &, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at vaare af
betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmaessigt at udlevere materiae eller filer til virksomheden, sker dette, under forud-
saning af, at virksomheden alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tred-
jemand.
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Vi patager os intet ansvar for virksomhedens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgas saarskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og
vores ansvar i forbindel se hermed.

5.6 Kvalitetssikring af den udferterevision
If@lge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af et Revisortilsyn, som er
nedsat af Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestar kvalitetskontrollen.

Dette medfarer, at vores arbejdsdokumentation stikprevevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestér kvalitetskontrollen, er underlagt tavsheds-
pligt.

5.7 Virksomhedens offentligger el se af ar sregnskab mv.

Hvis virksomhedens arsregnskab mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra
den, som vi har forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette dreftes med os, idet lovgiv-
ningen indeholder saalige regler herom. Dette skal dog altid ske ved offentliggerelse af &rsregnskabet
pa virksomhedens hjemmeside i en form, der er anderledes end det dokument, som vi har forsynet med
revisionspategning.

Virksomheden er ogsa forpligtet til at indhente vores forhandsgodkendelse, far andre dokumenter,
hvori vores firmanavn er indeholdt, offentliggares eller udleverestil tredjemand.

5.8 Grundlag for revisionen

Som grundlag for revisionen foretager virksomheden gennemgang af drifts- og balancekonti for kor-
rekt kontering og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opgarelser og analyser
mv.

Virksomheden udarbegjder derudover drsregnskabet i overensstemmelse med Hjemmestyrets regn-
skabsbekendtgarel se for nettostyrede virksomheder.

| tilknytning hertil udarbejder virksomheden dokumentation for arsafslutningen, der indeholder raba-
lance med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vaae gennemgéet og godkendt af den an-
svarlige for regnskabsafslutningen, far dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi kan forud
for &rsafdutningen sende en saarskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser
mv., som vi har brug for i forbindelse med revisionen.
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Far vi ved planlasgningen eller gennemfarelsen af revisionen behov for yderligere anayser eler af-
stemninger, vil vi ogsa bede virksomhedens medarbejdere om at veae behjedpelig med at udarbejde
dette dokumentationsmateriale.

Vi vil i forbindelse med arsafdutningen i samrad med virksomheden aftale den tidsmaessige placering
af voresrevision.

6. Radgivnings- og assistanceopgaver

Na&r vi udferer radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uafhaengighedsbe-
stemmelsernei revisorloven.

7. Erkleering

Ifelge lovgivningen skal vi erklazre, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaangighed, og at vi under
revisionen har modtaget ale de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 9. marts 2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Peter A. Wistoft
statsautoriseret revisor

Tiltrédt

Mette Skarregaard Pedersen Michael Pedersen
konstitueret departementschef konstitueret energidirektar



