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1. Ukiumoortumik naatsorsuutit
kukkunersiukkat

Suliffeqarfiup nammineertitap aqutsisuisa ukiumut naatsorsuuseriviusumut 2022 ukiumoortumik
nalunaarutit sagqummiuppaat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit aqutsisut nalunaarutaannik aamma ukiumoortumik naatsorsuutinik
imagarput.

Deloitte Namminersorlutik Ogartussanut avataanit kukkunersiuisutut toqqakkatut suliffeqarfimmut
nammineertitamut Mittarfegarfiit, ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinermik ingerlatsivoq
inatsisit, malittarisassat ileqqussallu atuuttut naapertorlugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutit — kukkunersiukkavut — Kisitsisinik pingaarnernik imaattunik
ersersitsipput:

2022 t.kr. 2021 t.kr.
Angusat 29.126 -138.250
Pigisat 3.202.416 3.166.952
Nammineq aningaasaatit 1.493.366 1.464.238

(-) assigaa amigartoorutit

Kukkunersiuinerup siunertaa, annertussusia aamma ingerlanneqarnera, kukkunersuisup nalunaa-
rutiginninnera kiisalu akisussaaffiit agguataarneqarnerat il.il. Deloittep najoqqutassiaani "Nalingin-
naasumik atugassarititaasut aamma piumasaqgaatit” allassimapput.

Uagut isumagatigiissutitut allatarput taakkununnga linkinik imagarpog, aamma innersuussutigis-
savarput aqutsisunut ilaasortat tamarmik kukkunersiuinerup siunertaanik, annertussusianik aamma
ingerlannegarneranik, kukkunersiuisup nalunaarutiginninneranik kiisalu akisussaaffiit agguataar-
simanerannik ilil. ilisimasagaleqqullugit.



2. Kukkunersiuinermut ingerlan-
neqartumut inerniliussaqg

2.1. Kukkunersiuisup uppernarsaanera

Kukkunersiuineq ingerlannegartoq tunuliaqutaralugu ukiumoortumik naatsorsuutit nangaassute-
garata, erseqqissaateqarata imaluunniit isorinninnermik oqaasegaatinik ilanngussagarata upper-
narsaaserpavut.

Kukkunersiuisut uppernarsaanerat ukiumoortumik nalunaarummi quppernerni X-imiippog.

2.2. Kukkunersiuisut ogaaseqaataat

Kukkunersiuisutut ogaaseqaammik sagqummiussisarpugut pissutsit ima pingaaruteqartigippata
aamma/imaluunniit ima tunngavissaqartigippata, ingerlatsisut pissutsinik passussinerat politikkikkut
aalajangiiffiginegartariagarnera naapertuuttutut isigigaangatsigu.

Taamaattumik Kukkunersiuisut oqaaseqaataat ingerlatsisunit immikkoortillugit akinegarnissaat
naatsorsuutiginegartarpoq, ogaaseqaat soorluttaaq ingerlatsisut akissuteqaataat aamma
iliuusissatut pilersaarut politikkikkut akuerineqartussatut kingorna saggummiunneqassallutik.

Ukiumoortumik kukkunersiuinermi malittarineqartarpoq ingerlatsisut iliuusissatut pilersaarutaat
pissutsimik iluarsiinersoq imaluunniit pissutsip ikiorserneqarnissaanut suli ukkassisogarnissaanik
pisariagartitsisogarnersoq nakkutilliiffigiumallugu.

2.2.1. Ukiumoortumik kukkunersiuinermit Kukkunersiuisut
ogaasecqaataat

Ukiumoortumik kukkunersiuineq Kukkunersiuisut oqaaseqaateqarnissaannut tunngavissiinngilaq,
taamaallaat immikkoortuni tulliuttuni innersuussutinik ataasiakkaanik sagqummiussisogarpog.

2.2.2. Ukiut siuliini Kukkunersiuisut oqaaseqaataannik
malitseqartitsineq

Ukiut siuliini kukkunersiuisut oqaasegaatinik sagqummiussinngillat.



3. Aningaasaqgarnermik
kukkunersiuineq

Aningaasaqarnermik kukkunersiuinerup imaraa Nukissiorfiit ukiumoortumik
naatsorsuutaasa sutigut tamatigut eqqortumik saqgqummiunneqarnerannik
kukkunersiuineq, imaappoq Namminersorlutik Oqartussat suliffegarfiutaasa
nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Oqartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22. december 2017 naapertorlugu naatsorsuutit kukku-
nernik amigaatinillu pingaarutilinnik imagaratik suliarineqartut.

3.1. Aallaqqaasiut

Kukkunersiuineq ingerlannegarpog nunatsinni kukkunersiuisogarneq pillugu inatsit kiisalu nunani
tamalaani aningaasagarnermik kukkunersiuinermi malitassat naapertorlugit.

Suliffegarfiup ukiumoortumik naatsorsuutai suliarineqarput Namminersorlutik Ogartussat
suliffeqarfiutaasa nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Oqartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22 december 2017 naapertorlugu.

Nalunaarummi aalajangersarneqarpod, ukiumoortumik nalunaarut saggqummiunnegassasoq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik nalunaarusiortarneq pillugu pegqussut gqaqugukkulluunniit
atuuttoq naapertorlugu, suliffeqarfik Namminersorlutik Ogartussat pigisaattut inuiaqgatigiinnik
eqgarsaatiginnilluni ingerlannegarnerata kingunerisaanik, nikingassutinut ilanngunnegassapput
taakkununnga aaqgjiissutaasut immikkut inatsisit ilanngullugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutinut inatsimmit aalajangersakkanit nikingassutit, ukiumoortumik naat-
sorsuutinik naatsorsuuserinermi periuseq atornegartoq pillugu immikkoortumi allaaserinegarput.

3.2. Nammineq nakkutilliineq

Kukkunersiuinermi ilanngunneqarput suliffegarfiup nalunaarutiginninnermik aaqgissuussai,
suleriaatsitut atugai aamma nammineq nakkutillinerata illersornegarsinnaasumik atuuffeqar-
nerannik naliliinerit.

Tassunga siunertaavoq naatsorsuutinik sagqummiussinermut tunngavissat naatsorsuuserinermi
eqgortumik nalunaarsorneqarsimanerannik, uppernassuseqarnerannik piffissarlu eqgorlugu
suliarineqarsimanerisa nakkutilliiffigineqarnerat.



Aammattaaq suliffeqarfimmi suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliinerit sukumiinerusut
nuussinernut aamma naatsorsuutini inissitsikkanut immikkut pingaarutilinnut atorneqartut
naliliiffigaavut.

3.2.1. Suleriaatsit allaaserineqarnerat aamma nammineq
nakkutilliinerit

Suleriaatsit pingaarnerit allaaserinegarsimapput. Taakkua misilerarnerannik ingerlatsiffigaavut
aamma uagut ogaaseqaativut aningaasaqarnermik suliaqartunut ingerlateqqippagut, ilannguliugu
nutarterineq, pitsanngorsaaneq aamma allanngutsaaliuineq ingertaavartumik suliassaasut
oqaatigalugu.

Kukkunersiuinitsinni paasivarput nakkutilliinerit tamavimmik ingerlanneqgarneq ajortut. Pingaartumik
sulisunik taarsiisoqartillugu aamma sulisut nutaat nakkutillinernik ingerlatsinissaat pillugit
ilisimatinnegarneq ajorput. Innersuussutigissavarput nakkutilliinerit sorliit ingerlanneqartarnissaat
pillugu nalunaarsuinermik suliagartogagquliugu. Tassunga ilanngullugu gaammatit kvartalillu
tamaasa, ukiup affaa qaangiukkaangat imaluunniit naatsorsuutit naammassineqarneranni
gaqugukkut nakkutillisogartassanersog nalunaarsornegaqgqullugu.

3.2.2. Aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussinerannut aarlerinaat

Aqutsisut nakkutillinernik tunulliussinerat kukkunersiuisut najoqqutaat 240 naapertorlugu tamatigut
aarlerinaataavoq pingaarutilik.

Kukkunersiuisutut iliuutsinik ingerlatsivugut aqutsisut nakkutillinernik tunulliussisinnaanerannut
ersiutaasinnaasut suussusersiniarlugit. Immikkoortumi matumani iliuuserisat aamma suliassagarfiit
pingaartillugit misissorsimasavut allaaseraavut.

Aqutsisut nalinginnaasumik ima atorfeqgartinnegartarput taakkununnga peqgquserluutinik ingerlat-
sisinnaaneq periarfissaalluni, agutsisut naatsorsuutinut atortussanik uukapaatitsisinnaagamik
nakkutillinernik tunulliussinikkut, taakkuninnga pitsaasumik ingerlasorinaraluartunik.

Agqutsisoqatigiinnik allanillu tamanna pillugu ogaluuserinnippugut. Naatsorsuutinik nalilinerni
missiliuussinernilu kiffaanngissusegarnerup amigaataasinnaanera eqqgarsaatersuutigaarput,
ifanngullugu naatsorsuutinik missiliuussinernik pingaarutilinnik misissuivugut, assersuutigalugu
sanaartukkatut pigisat nalingannik inissiinerit misilinnegarnerannik, sulinngiffegarnersiuitissatut
pisussaaffiit naatsorsorneqarnerat, eqgartuussivinni suliassat kingunerisinnaasaannik suliagarneq
aamma aningaasartuutit piffissalersugaanerat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naammassineqarnerannut- aamma nalunaarutiginninnermut periutsit
nammineq nakkutilliiffigineqarnerat naliliiffigaavut. Taakkua saniatigut inissitsikkat aamma nuus-
sinerit annertuut nalinginnaanngitsut misilerarpavut.

Aarlerinaatinik naaperiaaniarluta ullup ogimaagatigiissitsiffiup aamma naatsorsuutit naammas-
sinegarfissaasa nalaanni inissitsikkat misilinnegarnerannik ingerlatsivugut, misilittakkanit ilisi-
magatsigu, nakkutillinernik tunulliussisoqarnissaanut aarlerinaatit piffissami tassani ilimanaa-
teqarnerusartut.




Nuussinernik annertuunik nalinginnaanngitsunik paasisaganngilagut.

Suliamut tassunga atasumik ukiumoortumik nalunaarummi kukkunernik amigaatinillu
suussusersisaganngilagut.

Innersuussut

2022-mi suliffeqarfimmi nammineq nakkutilliinernik tamakkiisunik misissuinitsinnut atasumik paa-
sivarput, Nukissiorfiit aamma naalakkersuisut akornanni akuttogatigiissaakkamik ataatsi-
meeqatigiittarnissaq pillugu najoqqutassanik aalajangersagaganngitsoq, tassunga ilanngullugu
assingusumik imagarniliortarnissaq pillugu najoqqutassanik suliagartogarsimanngitsoq.

Taamaattumik innersuussutigissavarput ataatsimiinnernik aalajangersimasumik akuttussusilinnik
ingerlatsisoqartalegqullugu soorluttaaq ataatsimiinnernit imagarniliortarnissaq atugaalegqullugu.

Aqutsisut allatsegarfianni pisortaq kukkunersiuisunut ilisimatitsivoq ullog 01-10-2022, naalak-
kersuisut aamma Nukissiorfiit akornanni aalajangersimasunik akuttussusilinnik ataatsimiittarner-
nik imaattunik aalajangersaasogartoq.

- Nukissiorfiit pisortaata aamma naalakkersuisut pisortaata akornanni gaammammut ata-
atsimiittogartassasoq

- Nukissiorfiit pisortaata aamma naalakkersuisut pisortaata aqutsisullu akornanni gaam-
mammut ataatsimiittogartassasoq

- Ullut 14-issaanni Nukissiorfiinni Aqutsisut allatsegarfianni pisortag aamma naalak-
kersuisogarfimmi sullississut akornanni ataatsimiittoqartassasog.

Taakkua saniatigut ataatsimiinnernut ingerlannegartunut tunngatillugu imagarnilianik suli-
agartogartassasoq.

Maluginiarparput Nukissiorfiit aqutsisui pillugit nalunaarummik nutaamik akuersissutegartogar-
nissaa sulissutigineqgartoq, tassunga ilanngullugu siulersuisunik pilersitsineq.

Tassunga ilassutitut innersuussutigaarput ataatsimiittarnerit aalajangersimasut akuttogatigiissak-
kat pilersinneqassasut kiisalu siulersuisunik ataatsimiinnerit imagarniliarinegarnerannik suli-
aqartoqartassasoqg.

3.2.3. Peqquserluttoqarsinnaaneranut aarlerinaatit

Uagut kukkunersiuinitsinnik pilersaarusiornermut atasumik suliffeqarfimmi aqutsisunut apeqqu-
tigaarput, pegquserluttoqarsinnaaneranut aarlerinaatit pillugit taakkua nalilinerat.

Aqutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput, aqutsisut naliliinerat naapertorlugu peqquserluuteqarnissaanut
aarlerinaatit annertuallaanngitsut, aamma suliffeqarfimmi  nakkutillinermik  suliassagarfik
pitsaasuusoq, ukiumoortumik naatsorsuutini annertuumik kukkusumik paasissutissiinissamut
aarlerinaammik qulaarsisinnaallutik, tassunga ilanngullugit naatsorsuutini uukapaatitsinerup
imaluunniit suliffeqarfiup pigisaanik atornerluinerup kinguneranik paasissutissanik kukkusunik
qulaarsisinnaanedq.




Aqutsisut peqquserluutinik ilisimasaganngillat imaluunniit peqquserluttogarsimasinnaanera pillugu
misissuinernik ingerlasogarneranik ilisimasaganngillat.

Oqaatigissavarput, kukkunersiuinitta nalaani peqquserluttogarsimanera pissutigalugu ukiumoortu-
mik naatsorsuutini kukkunernik naammattuugagannginnatta.

3.2.4. Nammineq nakkutilliinermik naliliineq

Nalilinerput naapertorlugu suliffeqarfimmi nammineq nakkutillineq nammineerluni nakkutilliinernik
pitsaasunik ingerlatsinermut iluaqutaasoq piginegarpoq aamma paasissutissanik naatsorsuuse-
rinermut tunngassutegartunik passussinermik uppernassusilimmik ingerlatsisinnaanermut.

3.3. IT-mik isumannaallisaaneq nalinginnaasoq

IT-mik nakkutillinerit nalinginnaasut tassaapput nakkutillissutit aqutsisunit pilersinnegarsimasut
suliffeqarfimmi IT atorlugu sulianik ingerlatsivinni pingaarnerusuni atorneqartut, IT-mik atugagarneq
pitsaasumik nakkutiginegartoq isumannaatsoriu siunertaasinnaaqqullugu, aamma taamaattumik
suleriaatsit IT-mik tunngavegartut paasissutissartaasa uppernassusegarnerannut tapertaasut.

Nukissiorfiit kukkunersiorneqarnerannut atasumik T-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut toggakkat
ilusilersorneqarnerat aamma atuutsinnegarnerat naliliiffigaarput, taakkua ukiumoortumik nalunaa-
rummik saggummiussinermut naapertuuttutut nalilikkavut, kukkunernik pingaarutilinnik eqgortumilli
aamma inatsisitigut piumasagaataasut naapertorlugit saggummiussinissamut naammassinnittut.
Nakkutillissutit nakkutillinermik ingerlatsinerisa pitsaassusiat misileranngilarput.

Kukkunersiuinerup ataatsimoortup ilaatigut tunngavigisarpaa suliffeqarfimmi nammineq nakku-
tilliinerit naapertuuttut atugaasut, ilanngullugit assaannarmik nakkutillinerit aamma atuisunut
aqutsissutit suliffegarfimmi atorneqartut nammineq isumagisumik nakkutillinerisa nakkutilliif-
figinegarnerat.

IT-mik nakkutillissutit nalinginnaasut misissornegarneranni, atuisunut aaqgissuussani ataasiak-
kaani nakkutilliinerup- aamma isumannaallisaanerup pitsaassusiat nalilerneganngillat, tassunga
ilanngullugit allaffissornermik ingerlatsinermi ingerlatseriaatsini aamma atuisunut aaqgissuussani
ingerlatsinermik sulianik suliagarsinnaanermut isissutinik nammineq isumagisumik nakkutilliissutit.
Aammattaaq ogaatigineqassaaq nakkutilliissutit pitsaassusiannik uppernarsaanissamik siunerta-
garluni kukkunersiuinermik ingerlatsisogqanngimmat.

Uagut misissuinerput tunngavigalugu naliliivugut Nukissiorfinni IT-mik nakkutilliissutit nalingin-
naasut toggakkat sutigut tamatigut naapertuuttumik ilusilersorneqgarsimasut atuutsinnegartullu.

3.4. Aningaasagarnermik kukkunersiuinermit
immikkoortut pingaarutillit

Kukkunersiuinermut atasumik immikkoortut pingaarutillit tulliuttut pillugit suliffeqarfimmik ogaloga-
tiginnippugut:




3.4.1. Sanaartukkat nalingannik inissiineq

Naatsorsuutit pillugit malittarisassat naapertorlugit sanaartukkatut pigisat nalingannik nalikillilii-
sogassaaq ima kinguneqartumik, nalikilliliinerit kingorna nali sinneruttoq isertitat ilaanni
pilersinnegarsinnaassaliuni.

2022-mi nalikillilinermut misiliummik ingerlatsinerup kingorna ilaatigereerlugit 36,7 mio.kr.-inik
aaqgiisogarpeq. (2021: 157,3 mio.kr.-it)

Pigiunnaakkat nalikilliiinerillu katillutik 172,8 mio.kr.-inik naleqarput (2021: 292,6 mio.kr.-it)

Pigiunnaakkat siusinnerusukkut nalikillilinerit eqgarsaatiginagit ingerlannegarsimappata, taava
229,1 mio. kr.-inik nalegarsimassagaluarput.

Taamaalilluni ukiumi naatsorsuuseriffiusumi pigiunnaakkat nalikilliliinerillu, "nalinginnaasumik
nalikillilisarnernit” 56 mio. kr.-inik gaangiipput.

3.4.1.1. Naatsorsueriaaseq

Nalikillilinissamut pisariaqartitsinermik naatsorsueriaaseq inogarfinnit inogarfinnut suliarinegarpog
innaallagiag, imeqg aamma kiassarneq eqgarsaatigalugit.

Inoqarfimmit inogarfinnut naatsorsueriaaseq atorlugu naatsorsuisogartarpoq sanaartukkatut pigisat
najukkami uninngasut pinegarnerat pissutigalugu.

Naatsorsuineq ingerlannegartarpoq piffissaq ukiunut pingasunut kingumoortillugu pigisamut
ataatsimut aningaasartuutitut naatsorsorneqarsimasut pigisamik ataatsimik tunisinermi akinut
pisariunngitsumik sanilliunnegarnerisigut.

Taamaaliornermit pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussutissagarpata, nalikilliliinernik ingerlat-
sisogartanngilag. Pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussuserneqarsinnaanngippata, sanaartuk-
katut pigisaqg nalikilliliiffigineqassaaq imaalillugu, tunisinermi akip matussusernegarsinnaanngitsup
procentinngornera atorlugu.

Naatsorsueriaaseq ukiumoortumik naatsorsuutini immikkoortumi naatsorsuuserinermi periuseq
atorneqartup ataani allaaserinegarpoq.

Nalikillilinissamut pisariaqartitsineq aallaaviatigut naatsorsorneqassaagq; siunissami aningaasat
kaaviiaartitat maannakkumut kaaviiaartitat nalingattut nalegartillugit - sanaartukkatigut pigisat
sinneruttumik nalingannut sanilliullugit naatsorsorneqassapput. Naatsorsueriaaseq taanna atorlugu
suliffeqarfimmi namminermi erniatut atuuttoq naatsorsuutinut ilanngunnegassaaq — erniaq taanna
amerlasuutigut avataani aningaasaateqarfiit ernialiuttagaannut assingusarpog.

Periaatsip Nukissiorfinnit atorneqartup allaanerussutigaa, nalikilliliinissamut pisariaqartitsineq
naatsorsornegartarmat isertitat aamma aningaasartuutit katinnerat pinnagit, kisiannili assigiimmik
akegartitsineq aallaavigineqartarluni.

Periaatsip ilanngullugu allaanerussutigaa, aningaasat nalikilliartornerat/erniat ilanngunnegartan-
nginnerat.




Periaatsikkut akigititanik ingerlaavartumik gaffaasogarsinnaanera periarfissagartinneqgarpoq,
taamaaliornermi minnerpaamik aningaasat nalikilliartornerat aallaavigineqgartarpoq. Periarfissag
taanna atorneganngippat, taava nalikillilinissamut periarfissaq — ganorluunniit tamatigut
naatsorsukkanit gaffasinnerusarpog.

Innersuussut -

Innersuussutigaarput 2023-mi naatsorsuinermik ingerlatsisogassasoq, ersersitsisumik, Nukis-
siorfiit pigisaasa katinnerat aallaavigalugu nalikillilinissamik pisariagartitsineq naatsorsornegar-
tuuppat nalikilliliinermik pisariagartitsineq ganoq isikkogassagaluarnersoq — maannakkut
periutsimut periarfissatut atorlugu, maanna nakillilinermik pisariagartitsineq inogarfiit
ataasiakkaat tunngavigalugit ingerlannegartarmat.

Aammattaag maluginegarpoq nalikillilinerit taamaallaat illuutinik aamma pilersuinermik atortunik,
ruujorit ilanngullugit tunngavegartumik suliarineqartarnerat, pigisat taakkua sanaartukkatut pigisanit
amerlanerpaajummata.

3.4.1.2. Sanaartukkat suliarineqartut

Sanaartukkat suliarinegartut ullog 31.12.2022, 93 mio.kr.-it missaannik nalegarput. (2021: 85
mio.kr.-it.)

Sanaartukkat suliarinegartut nalikillilineq siogqullugu 136 mio.kr.-nik nalegartutut naatsorsor-
negarput. (2021: 107 mio.kr.-it.)

Sanaartukkat taakkua ilaat najugagarfinni pilersinneqassapput, taakkunani aatsaat piffissaq pigisap
atornegalerfianit nalikilliliinissamut pisariagartitsinermik misiliineq qularnanngitsumik aatsaat
ilanngunnegassaaq.

Taamaattumik 2021 aallarnerfigalugu nalikilliliinerit ingerlanneqartalerput sanaartukkat naammas-
sineqarsimasut nalikillinissaattut naatsorsuutigisaasumut assingusumik. Nalikillilinerit taakkua
2022-mj 43 mio.kr.-it missaannik naleqarput. (2021: 42 mio.kr.-it)

3.4.2. Kaaviiaartitat

Innaallagissamik, imermik kiassarnermillu tunisagarnermit isertitat Kamstrup-systemet aqqutiga-
lugu atuaanermit digitaliusumit tunngaveqarput.

Taamak aaqqissuussinikkut uuttuutit piffissaq eqqorlugu aallartinnegarnerat unitsinneqgarnerallu
tunngavigineqarpoq — uuttuutiliu aallartinneqgartut paasissutissanik uppernassusilinnik "katersif-
finnut” nassiuissuisarput, tassannga paasissutissat Kamstrup-systemimut ingerlateqginne-
gartarlutik.

Ingerlatseriaatsimi tassani nakkutilliissutit arlallit ilaapput, uuttuutinit paasissutissat pissarsiarine-
ganngitsoortut ingertatsinerni tulliuttuni katersorneqartarnerannik aamma/imaluunniit nalingin-
naasumik atuinermit nikingassutit uuttortarnegarsinnaanerannut qulakkeerinnissutaasut.
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2021-mi suliniut "revenue-leak” ("isertitassaagaluit kuuffiat’) aallartinnegarnikuuvoq sulilu
ingerlalluni, tassunga siunertaavoq paasissutissat pitsaassusiannik gaffassaanissag aamma
taamaattumik isertitassanut akiligas-siinissamut tunngavissagarnissamut iluaqqutissag.

Suliffeqarfimmi suli aaqqgissuussamik pilersitsisogarsimanngilag inogarfinni tamani nungujartor-
nerup/ledninginik annaasagarnerup naatsorsornegarneranut atugassamik, naatsorsueriaatsimi
taamaattumi pilersinneqartut annertussusiat aningaasaliissutinit atukkanut sanilliunnegartassa-
galuarput. Taamaattoq maluginegarpog 2022-mi Nukissiorfiit suliniummik aallartitsimmat, naatsor-
suinermut tassunga paasissutissanik naapertuutiunik uppernassusilinnillu katersisarnissamut
atugassamik ukkatagartussamik.

Taamannak naatsorsuinikkut pilersinneqartut aamma pilersinneqartut akiligassartaasa anner-
tussusiisa akornanni atagatigiinnerit pitsanngorsarnerannik tunngavissat uppernarsaatissaat
iluaqusernegassapput. Saniatigut naatsorsuineq nakkutillinermik suliamut pitsanngorsaaga-
taassaaq, isertitassatut pissat tamarmik akileqqunegarnerannik nakkutillinermut aamma piffissami
naatsorsuuseriffimmi eqqortumi naatsorsuuserinermik ingerlatsiffiginegarnerannut.

Innersuussutit

Innersuussutigissavarput tunisassiat annertussusiannut paasissutissatut tunngavissaq
pisariagartoq pigineqalegqullugu naatsorsuusioriaatsimik suliagarneq sukateriffigineqassasoq,
taamaaliornikkut siunissami periarfissaalissaag nungujartorneg/ledninginik annaasagarneq
assigiissarnerusumik nalunaarsornegarsinnaanerat.

3.4.2.1. Kaaviiaartitat missingersuilluni naatsorsorneqarnerat

Uuttuutit amerlanngitsut ullog 31.12 aamma ukiup ingerlanerani uuttortaanngitsoortarput. Tamanna
isumagarpoq akiligassiinermik immikkoortortap akiligassiinermini atuinermit paasissutissat
aallaavissatut pigineq ajorai. Taamannak pisoqartillugu, atuisut siusinnerusukkut atukkatik
aallaavigalugit akiligassinnegartarput. Taamaattumik uuttuutinit kaaviiaartitanik naatsorsuinermi
missingersuilluni naatsorsuineq ilaavoq, uuttortaanngitsoortoqarneranik eqgornegarsimasunut
tunngasumik aamma piffissami naatsorsuuseriffiusumi Nukissiorfiit ungasianit atuaanermik
ingerlatsisinnaasimatinnagu atorneqartartoq. Taamaattoq atuisut tulliani akiligassiinermi
aaqqiiffiginegartarput, uuttuut atugavinnik piviusunik atuaasinnaaleqgissimatillugu.

Taamaattoq pissutsit taakkua 2022-mut ukiumoortumik naatsorsuutinut annermik
sunniuteganngillat.

3.4.3. Avataani aningaasartuutit

Agutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput ukiup ingerlanerani ingerlatsivik ataasiarluni pitsumik
imaattumik misigisagarsimasoq, aaqgissuussaasumik akuersisitsinermik ingerlatseriaat
nalinginnaasoq aqqusaarnagu akiligassaq aningaaserivimmi akilernegarsimasoq.

Kukkuneq ataasiarluni pisutut nalilerneqarpoq, tassunga pissutaavoq akuersisitsisarnermik
ingerlatseriaammi sulisup kukkunera, ganinnertut pisortarisap nalunaarsorneqarsimanerata
amigaataaneranik tunngavegartoq, siusinnerusukkut pisortaasup uninnerata kingorna pisoq.
Kingunerisaanik suliaq aallaggaataanit matunissaanut malittarinegarpoq, aamma akuersi-
sitsisarnermik ingerlatseriaat nutarterneqarpoaq.
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3.4.4. Aalisakkanik tunisassiornermi aamma tunisassiornermi
sulianut tunngasunik illuartitsineq

Imermik aamma innaallagissamik nunami aalisakkanik tunisassiornertumut tunngasumik
inuussutissarsiornermi (tunisassiorneq), tunisassiortut Nukissiorfiit akigititat atugai naapertorlugit
ogilisaaffiginegarsinnaapput/akikilliliiffiginegarsinnaapput aningaasanut inatsit innersuussutigalugu.
Tassunga atasumik Nukissiorfiit ukiut tamaasa aalisakkanik tunisassiornermut tunngasunik
akigititanik nutaanik naatsorsuisarpoq.

Nukissiorfinnit paasinegarpoq, aningaasanut inatsisip nutarsarnegarneranut atasumik
tunisassiornermi akigititanik aaqqiineq amigaataasimasog. Taamaattumik piffissami 2018-2021
illogarfiit nunagarfiillu ilaanni akigititat kukkusut atorneqarsimapput. Tamatuma kinguneranik 30
mio.kr.-inik amerlavallaanik akileeqqusisogarsimavoq.

Saniatigut Atuisartogarnermut Unammilleqatigiinnermullu Agutsisogarfimmit aalajangiussami
sagqummiussisoqarpoq, taakkunannga nalilernegarluni, Kalaallit Nunaanni aalisakkanik
tunisassiortut ilaat Nukissiorfinnit immikkut ajunnginnerusumik isiginiarnegarsimasut. Aalisakkanik
tunisassiortut innaallagissamut imermullu tunisassiornermut atukkaminnut akigititatigut
akikilliliiffigineqarsinnaapput, atukkalli nalinginnaasunut akikillilissut taanna atuutinngilag.

Nukissiorfiit akisussaaffigaat quiakkiissallugu, aalisakkanik tunisassiortut tunisassiornermut
atukkaminnik uuttuutit atorlugit immikkoorsitsisinnaanissaat. Tamanna ajornakusoorpoq
pissutigalugu, sullitat tamarmik atukkaminnik immikkoortitsisinnaanissaminnut uuttuutinik
pisariaqartunik peganngimmata. Sullitanut taakkununnga tunngatilfugu Nukissiorfiit atukkat
tamaasa pillugit akikillilissutegartarsimavoq, sullitat aalisakkanik tunisassiortut allat, uuttuutinik
pisariaqartunik pillit allat, tunisassiornermut atukkatik pillugit akigititanik killilinnik tunineqarsimasut.

Immikkoorsitsineq taanna Atuisogarnermut Unammilleqatigiinnermullu Agutsisogarfimmit
uniogqutitsinertut aalajangiiffigineqarpoq, Kalaallit Nunaanni atuisunut tamanut Nukissiorfiit
innaallagissamik, imermik aamma kiassarnermik assigiimmik pilersuisussaanerat pissutigalugu.

Tamatuma nassataanik 23 mio.kr.~inik ikippallaanik akileeqqusissutegartogarsimavoq, taakkua
sullitanit aalisakkerinermik ingerlatsisunit pinegartunit kingusinnerusukkut akileeqqusissutinik
nassatagassapput.

Pissutsit taakkua marluk 2022-mi ukiumoortumik naatsorsuutinut ilanngaatissat
ilanngaatigereerlugit aningaasartuunik 7 mio.kr.~inik kingunegarput.

3.5. Aqutsisut naatsorsuutinik uppernarsaanerat
aamma ukiumoortumik naatsorsuutini
kukkunerit iluarsineqanngitsut

Kukkunersiuineq pillugu nunani tamalaani malitassat naapertorlugit pissutsit ukiumoortumik
nalunaarummi iluarsineqarsimanngitsut suussusersisavut ilisimatitsissutigissavagut.

2022-mi naatsorsuutinik saggummiussinermut atasumik pissutsinik pingaarutilinnik ukiumoortumik
nalunaarummut ilanngunneqarsimasariagaraluartumik paasisaganngilagut.
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Suliassagarfinnik  kukkunersioruminaatsunik  kukkunersivinermut  atasumik  ukiumoortumik
naatsorsuuseriffiusumut 2022 pisortagatigiit naatsorsuutinut uppernarsaammik uagutsinnut
tunniussipput.

3.6. Sillimmasersimanermut tunngasut

Uagut kukkunersiuinitsinni suliffeqarfiup sillimmasersimaneranut tunngasut ilanngunneganngillat.

llisimavarput Nukissiorfiit Namminersorlutik Ogartussat nammineq sillimmasersimanermut aaqqis-
suussaata iluani ilaatinneqartoq.

Innersuussutigissavarput, suliffeqarfiup minnerpaamik ukiumut ataasiarluni sillimmasersimanerup
katinnera sillimmasiisarfik imaluunniit isumaqatigiinniartartoq peqatigalugu nakkutilliiffigisagqullugu
sillimaasiinerit iLil. naliliiffigisinnaajumallugit, tassunga ilanngullugu sillimmasiinerit naammattuu-
nerat aamma suliassaqgarfiit immikkut ittut pillugit suliffeqarfiup sillimmasiinissaminut amigaateqar-
sinnaanera nakkutilliiffigisinnaagqullugu.

Naatsorsuutinik naammassinninnermut atasumik ulluinnarni aqutsisunit uppernarsagquarput,
suliffegarfimmut pissutsit atuuttut eggarsaatigalugit, suliffegarfiup aserornegarsinnaaneranut
matussusiisinnaasutut missiliussineq naapertoriugu sillimasiinerup pilersinneqgarsimanera.
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4. Inatsisit atuutsinnegarneran-
nik aamma ingerlatsinermik
kukkunersiuineq

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuinermi inatsit, malittarisassat
aamma nalinginnaasumik ileqqut malinneqarnerat misilerarneqartarpoq.

Pisortat kukkunersiorneqartarneranni malittarisassat (SOR) naapertorlugit pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlanneqarsinnaavoq kukkunersiorneqartussat kaaviiaartumik pilersaa-
rusiarineqarnerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiornegartussatut pisussaaffittallit ukiut
5 gqangiukkaangata misissornegartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik naliliinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

ingullermik
Sammisassanut pilersaarut isissuineq 2019 2021 2022 2023

Negeroorutegartitsinermi malittarisassanik

pisiniartarnermilu politikkinik eqquutitsinerit* 2021

Akissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu

aalajangersakkat malittarineqartussat * 2022 X X ! X X | X

Tunisinermi malittarisassat misissornegarnerat* 2022 Xk » X ] X ' X X

Ogartussaasut akiliutissanik

akileeqqusissutaasa malittarisassaannik Pisariaganngi
eqquutsitsineq* lagq
Tapiissutinik tunniussinissamut Pisariaganngi
malittarisassanik eqquutsitsineg laq

Nuussinernut aalajangersakkanik Pisariaganngi
egquutsitsineq * lagq

Akuersissutegarnermut, | |
taarsigassarsisitsinremut malittarisassat il.il. 2022 | X X X X X

* SOR naapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisilineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutserneqarpoq (x).
Sammisaq toggarnegarsimappat (ungaluuteqanngilag), pingaarutegarnera- aamma aarlerinaateqarnera tunngavigalugu toggaasogassaagq

taassumalu iluani pingaarnersiornegarsimasut nakkutilliiffigineqarlutik.

Sammisanik  naapertuuttunik  nakkutillilluta ~ misissuinitsinnit ~ maluginiakkavut ~ ataani
allaaserineqarput. Sammisat arlallit ataatsikkut suliarinegarput, inatsisit atuutsinneqarnerannik
aamma ingerlatsinermik kukkunersiuinermi iliuuserisat arlallit imminnut galleraannerat pissutigalugu.

4.1. Killiliineq

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuineq ukiumoortumik naatsorsuutinut attuumassutilik
siullertut pingaarnertullu aaqqissuussat aamma ingerlatseriaatsit pilersinnegarsimasut
nakkutilliiffiginerannik ingerlatsineruvoq.
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Suliassagarfinnik misissugassanik tigusisarluta nakkutillinernik ataasiakkaanik ingerlatsivugut,
ilaatigut suliassagarfinni suleriaatsit misilittarumallugit kisianni aamma suliani toggakkani inatsit
malittarisassallu eqquutsinnegarnerat nakkutilliffigiumallugit.

Inatsisinik malittarisassanillu eqquutitsinermut inerniliussagut taamaallaat sulianut
nakkultilliiffigineqartunut tunngassutegarput.

4.2. Nakkutilliinermik suliassaqgarfik

Inatsisit, malittarisassat, isumagatigiissutit atuuttut aamma ingerlatsinermi periutsit nalinginnaasut
nakkutillinermik ingerlatsiffiginegarnerat ilaatigut tulliuttunik imagarpoq:

e [natsisit malittarisassat il.il. sulinermi najoqqutarineqartut tamakkiisumik paasineqarsimanerat

o Ingerlatsinermi kukkunernut amigaatinullu aarlerinaammik ilisimaarinninneq
aalajangiussagarsimaneriu

¢ [natsisit malittarisassat il.il. eqquutsinnegarnissaannut qulakkeerinnissutaasunik
ingerlatseriaatsinik naapertuuttunik pilersitsineq

e "Qullersat nipaat” aamma ingerlatseriaatsitut pilersinnegarsimasut kissaatigisatut
sunniutegarnerannik malittarinninneq

Inatsisit malittarisassat il.il. eqquutsinneqarnerannut aqutsisut akisussaasuupput.

4.3. Negeroorutegartitsinermi malittarisassanik
pisiniartarnermilu politikkinik eqquutitsinerit

Siunertaq

Siunertaavog nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik naleg-
quttunik aaqgissuussisimanersoq, pisortat pisiniartarneranni najogqutassanik Nukissiorfiit
malinninneranut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Nukissiorfiit suli pisiniartarnermut politikkimik aamma negeroorutegartitsinermik siunnerfimmik
pilersaarusiornermik suliamik ingerlatsivoq, taakkua pisiniartarnermik ingerlatsivimmi sipaarniar-
sinnaanermut tapertaassapput aamma negerooruteqartitsinermik inatsimmik eqquutsitsillutik.
Saniatigut suli sinaakkutissatut isumagatigiissutit atorneqarput amerfasuunik pisinermi
sipaarutaasinnaasunik aamma sulegatigiinnermi iluaqutissanik pissarsisinnaajumalluni.

2022-mi pisiniartarnermik suliassagarfiup pitsanngorsarneranik suliag najukkani atuartitsinermik
sanilerisamillu ilinniartitsinikkut nangeqginneqarpog.

Paasisat

Taamaattumik isumagarpugut periutsit tamakkiisumik atorneqartut pisiniartarnerup illersornegar-
sinnaasumik agunnegarneranut tapertaasut, aamma paasivarput politikkit eqquutsinnegartut.
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4.4. Akissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu
aalajangersakkat malittarineqartussat

Siunertaq

Inatsisit atuutsinnegarnerannik suliassagarfimmi kukkunersiuinermi siunertaavoq, akissarsiatut
tunniussani inatsisinik malittarinninnginnernik malunnaatilinnik paasineqarsimanngitsunillu (tassa
kukkunernik malunnaatilinnik) piscgarsimasinnaaneranut gaffasissumik pitsaassusilimmik
qulaarsineq.

Saniatigut nalinerneqassaaqg Nukissiorfiit suliassaqarfimmik inatsisitigut pisussaaffiit naapertorlugit
ingerlatsinersut, ilanngullugu pilersaarusiukkanik iliuusissagartarneq, taamaaliorluni qulakkeerne-
gaqquilugu, akissarsiat ilaat nikerarsinnaasut akuerinegartartut aamma periutsit nalinginnaasut
malinninnegartut.

Annertussuseq

Akissarsianut- aamma atorfilinnut aaqqissuussanik kukkunersiuinermi ingerlatseriaatsit tulliuttut
nakkutilliiffigineqarput:

1. Akissarsialerissummi akissarsiassat qaffasissusissaattut nalunaarsukkat isumaqatigiissutit
naapertorlugit akissarsiarineqartussanut malinnaatinnegartuarnerannik suliat.

2. Sulisunik nutaanik  atorfinitsitsineq aamma  ilitsersuineq, ilanngullugu  atorfimmut
uppernarsaaned, ilinniarsimaneq aamma  isumagatigiissut  atorneqartog,  kiisalu
atorfeqarsimanerup sivisussusianut uppernarsaatit piginnaassutsinullu tapisiassat.

3. Akissarsianik nikerartunik allaffissornermik ingerlatsineq, ilanngullugit gaangiuttoornerit,
ataasiartamik akissaatersuutit, tapit suliamut tunngasut, akunnermusiat iLil.

4. Pisortatut ogartussaaffeqartunut nalunaarutiginninnerit kiisalu piffissag eqgorlugu aningaasanik
tunniunneganngitsunik tunniussuineq.

5. Soraartogarnerani suliassat, ilanngullugit akissarsianik piffissaatillugu unitsitsineq kiisalu
soraarnermut tunngasunik allaffissornermik ingerlatsineq.

Paasisat

Uagut nalilivugut ingerlatseriaatsit aaqgissuussat nassataannik akissarsianik suliassagarfimmik
allaffissornermik ingerlatsineq illersorneqgarsinnaasog. Taassuma ataani akissarsiat allagartaannik

misissugassanik tigusisarluni nakkutillinermik ingerlatsisogartartoq.

Nalilivugut Nukissiorfiit nalinginnaasumik suleriaatsinik pilersitsisimasoq akissarsiat . inatsisit,
isumagatigiissutit aamma peqgqussutit atuuttut (suliamik ingerlatsinerpiaq) naapertorlugit

ingerlatsisut.
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Innersuussut

Taamaattoq uagut nalilivugut, pitsaassutsimik qulakkeerinninneq pitsanngorsarnegarsinnaasog,
sulisunut mappini uppernarsaatit tamakkiineruppata aamma ataavarnerusumik aqutsisunit
nakkutilliiffiginegarlutik uppernarsarneqartarpata — assersuutigalugu sulisut pillugit sulianik
nutaanik tigusisarluni misissuisogartarpat, atorfinitsitsinerit ilusaat aamma uppernarsaanissamut
piumasaqgaatit pigineqarnerat qulaakkeerniarlugit.

Sulianik ataasiakkaanik nakkutillinermut atasumik paasivarput, suliffimmik sungiusartunut
akissarsianik aamma qaangiuttoornersiutinik akiliuteqartogartarnerni akigititat nalunaarsuiffianni
akigititat nutartikkat pigineganngitsut. Pissutsit taakkua akissarsialeriffillu ogalogatigiissutigi-
negarput, akigititat nutarternegarnerat tassannga isumagineqarpoq. Taakkua ilisimatitsipput
akigititat nutarternegannginnerat kukkunerusog.

Innersuussut

Suliffeqarfimmit ilisimatitsipput akissarsianik aqutsissummi akissarsiassat qaffasissusissaasa
nalunaarsorneqarfianni allannguutissat nakkutilliiffigineqartartut.

Nakkutillineq taanna uppernarsaateganngilag. Innersuussutigissavarput nakkutillineq siunissami

uppernarsarneqartassasog.

4.5. Tunisinermi malittarisassatut tunngavissamik
eqquutsitsineq naatsorsuutiginegarsinnaa-
sutullu ingerlanneqarnera

Siunertaq

Tunisagarneq pillugu inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineq tassaavoq, tunisagarneq
pillugu najogqutassat aamma akigititat politikkikkut aalajangiussanut tunngasuni nikingasoorutinik
pingaarutilinnik aamma paasineganngitsoorsimasunik pegarsinnaaneranut isumannaallisaaneq
gaffasissumik pitsaassusilik.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit tunisagarnermi najogqutassat politikkikkut aalajangiussat naapertorlugit
ingerlatsisoq, tassunga ilanngullugu akigititat inatsisitigut aalajangersakkat tunngavigalugit
akiligassiisartoq.

2021-mi Nukissiorfiit aalisakkerinermut akigititatut taasani naatsorsuinermi kukkuneqarsinnaa-
neranik maluginiagagarsimapput.

Pissutsit kukkunersiuisut oqaaseqaataata naammassinegarnerata kingorna paasineqarpoq aamma
taassuma kinguneranik Nukissiorfiit 2022-mut ukiumoortumik naatsorsuutinut illuartitsisimavoq.
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2022-mut ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atasumik 2022-mi agguataarinermut
naatsorsuutit kukkunersiornegarnerannik aamma ingerlatsivugut.

Taakkuninnga kukkunersuinermut atasumik paasivarput, nalunaarut atornegartussaq naapertor-
fugu aalajangiussanut marlunnut atasumik nikingasogartoq. Siullertut, nalikillilineq eqgarsaati-
ginagu pigiunnaakkatut naatsorsukkat siulliit ingerlanneqarsimapput, nalunaarummi innersuussu-
tiginegartoq ukiumoortumik pigiunnaakkat- aamma nalikilliliinerit katinnerat naatsorsuutinut
ilanngunnegqartassasoq. Aappaattut, akigititat akikillilissutaat taarsiutaasussat nalingat ilanngullugu
kisinnegarsimavog, nalunaarummi innersuussutiginegartog Namminersorlutik Ogartussanit
tapiissutit naatsorsuinernut ilanngunnegartassanngitsut.

llisimaarinnilluni aalajangiinerit pinegarput, tassa aalisakkerinermi akigititat naatsorsornegarneranni
aalakkaanerusumik aamma eqqortumik tunngavissagarumalluni aalajangiisogarsimaneranik erser-
sitsisut. Nikingassutit naapertuunnerat isumagatigiissutigineqarpata sukkanerpaamik tassunga
malittarisassatut tunngavissaq nalegqussarnegartariagarpoq, taamaaliornikkut malittarisassat
aamma periutsit atorneqartorpiaat akornanni naapertuuttumik ingerlatsisogagqullugu.

4.6. Tapiissutit pillugit malittarisassanik,
attartorneq pillugu nalunaarut iL.il.
eqquutsitsineq

Siunertaq

Kiffartuussinissamut isumadqatigiissutit atorlugit tapiissutinik pissarsisogartarpoq. Taakkua
tiguneqartarput assigiimmik akeqgartitsinermik politikkip sunniutaanut akiliutitut aamma taamaat-
tumik sanaartornermut tapiissutitut assingusumik tunniunneqartarlutik, taamaattumillu sanaartor-
nermik pigisat ukiumoortumik kukkunersiornegarnerannut atasumik nakkutilliiffigineqartarput,
soorluttaaq kaaviiaartitani eggortumik naatsorsuuseriffiginegarnerat nakkutilliiffiginegartartog.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit fapiissutitut tigusaminnik malittarisassat inatsisillu atuuttut naapertorlugit
passussisartut.
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5. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuineq

Ingerlatsinermik kukkunersiuinermi misilerarnegartarpoq ingerlatsineq
aningaasagarnikkut isumatusaarluni ingerlannegarsimanera.

Pisortat kukkunersiorneqarnerannut najoqqutassat, SOR, naapertorlugu pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlanneqarsinnaavoq kukkunersiorneqartussat kaaviiaartumik pilersaaru-
siarineqgarsimanerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiugassatut pisussaaffittallit ukiut 5
gaangiukkaangata misissorneqartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik naliliinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

Kingullermik
Sammisanut pilersaarut misissuineg 2020 2022 2023

Sammisanik aamma nukissanik agutsineq 2021

Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineq * 2022 (X) : X X) | X X)

Pnsmlartarnermlk aqutsineq * 2021 X) | X) X X X)
i arlalinni suliniutit aningaasaliiffiginega ;
missingersuutaannik aqutsineq * 2022 X) _ X) _ X ! Xegis (0:9)

| Pisariaganngi
Pisortat tapiissutaanik agutsineq * ~ laq |

* SOR naapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisilineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutserneqarpoq (x).

Sammisaq toggarnegarsimappat (ungaluuteqanngilaq), pingaaruteqarnera- aamma aarlerinaateqarnera tunngavigalugu toqqaasogassaaq

taassumalu iluani pingaarnersiornegarsimasut nakkutilliiffigineqarlutik.

5.1. Killiliineq

Ukiumoortumik naatsorsuutinut atasumik ingerlatsinermik kukkunersiuinermi pingaarnertut nakkutil-
liffiigineqarput aaqqgissuussat ingerlatseriaatsillu pioreersut.

Suliamut tassunga atasumik pissutsinik nalunaarusiornermut naapertuuttunik paasisagassagutta
aamma/imaluunniit aningaasagarnermik kiisalu ingerlatsinermik kukkunersiuinermut pissutsinik
attuumassuteqgartunik paasisagassagutta nalunaarusiami matumani ilanngunnegassapput.
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5.2. Nakkutilliinermik suliassaqarfik

Nakkutillinermik suliassagarfimmi ileqqaarsinnaassuseqgarneq, pilersitsineq aamma pitsaasumik
ingerlatsinerup qulakkeerneqarnerannut suliat ilaatigut makkuupput:

e Ingerlatsinermut nukissat atorneqartut naapertuuttuunerat/pitsaassusiat aamma akingi
pitsaanerpaamik atagatigiissinnegarnerannik nalilersuijuarnerit

e Nukissat aamma sammisat (sammisat assingusut nukissanik ikinnerusunik atuilluni
angunegarsinnaappat) pitsaanerpaamik atagatigiinnerannik nalilersuijuarnerit

¢ Kisaatigisatut sunniutit piviusunngortinnerannik suliniutit pitsaanerpaajunerannik (nukissanik
annikinnerusunik atuilluni suliniutegarnermik ingerlatsisogartuuppat sunniut assingusoq
pisarsiarinegarsimassagaluarpa) nalilersuijuarnerit

5.3. Anguniakkanik- aamma angusanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, suliffeqarfik suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik
naleqquttunik pilersitsisimanersoq, taakkua qulakkeerinnissutaassapput, sulianik- aamma
nukissanik agutsinermut tunngasumik, aqutsisut paasissutissanik naammattunik aamma
uppernassusedartunik piffissaq eqgorlugu aalajangiinernik tunngavilersorluakkanik
aalajangiinissaannut atugassanik.

Annertussuseq

Kukkunersiuinermi nakkutilliiffiginegarpog aningaasagarnermik aqutsinermi suleriaatsit aamma
nakkutillissutit, ilanngullugu aqutsisutut qullersaasunut nalunaarutiginninnermik ingerlatseriaatsit,
aamma taassuma nalunaarsornegarsimasunut naapertuuttuunera. Nakkutilliinermi suliffeqarfimmi
ingerlatsinermut atasumik aalajangiinerit nalilerneqarnerannik suliagartoganngilaq, paasissutissatut
tigusarput naapertorlugu aalajangiinernik ingerlannegarsimasinnaasunik.

Nakkutillineq nalinginnaasumik imannak agguataarnegartarpoq:
«  Agutsinermi tunngavik

» Agutsinermi ingerlatseriaatsit

+ Nalilineg/nalunaarutiginninneq

Tassunga atasumik maluginiarparput ingerlatsivik:

+  Missingersuutinut ilusissamik peqartoq (qaammatini 18-ini missingersuutit ingerlaavartut, ilan-
ngullugit teknologiimik sumilluunniit atuutsitsineq)

+ Pilersuinermik pilersaarusiorneq ingerlaavartumik aaggissuussaasoq
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«  Sulisussarsiornermik- aamma pisiniartarnermik ingerlatseriaatsit pilersinnegarsimasut
«  Naatsorsuuserinermik ingerlatsivimmik ingerlalluartumik pilersitsisimaneq
« Ingerlatsinerup nakkutilliiffigineqarneranik atuuffimmik ingerlalluartuartumik pilersitsisimaneq

+  Qaammatikkuutaartumik- soorluttaaq kvartalikkaartumik nalunaarusianik ingerlaavartunik
suliagartuarneq

+  Naalakkersuisogarfimmut nalunaarutiginninnernut periusegarneq, ilanngullugu ataatsimiinnerit
imagarniliornegarnerat taakkunani ingerlatsiviup aningaasagarnera pillugu naalakkersuiso-
garfiup aamma pisortagatigiit ogaloqatigiinnerat ersersinneqartarpoq

+ Ingerlatsinerup pitsanngorsarnerata ilaatut ingerlatsivik paasiniaanernik ingerlatsivarpoq
Paasisat

Nukissiorfiit aningaasagarnermik agutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunagarfinnut, immikkoortortanut iLil. missingersuutit erseqgissaatitallit suliarineqartartut.

Missingersuutinik malitsegartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarinegartarput missingersuutit
aamma piviusut akornanni nikingasogartillugu malitseqartinneqartunik, taakkua aqutsisunit
misissorneqartarput,

Missingersuutinik malitsegartitsineq taanna naalakkersuisogarfimmut naammassinnilluni nalunaa-
rutiginninnermi ilanngunnegartarpoq, taakkua taamaalillutik Nukissiorfinni aningaasagarnermik-
angusanillu agutsinermik nakkutilliisarput.

Uagut nalinginnaasumik nalilivugut aaqgissuussat pilersinneqarsimasut (suliffeqarfik, ingerlatse-
riaatsit, sakkussat il.il.) suliffeqarfiup suliassaminik ineriartornermik pitsanngorsaanermillu
ataavartumik suliagarneranut tapertaasut.

Taamaakkaluartoq gaquguluunniit suliassaqarfiit arlaat suli pitsanngornerusinnaajuaannarput.

Innersuussut

2021-mi Deloitte, Nukissiorfiit aningaasagarnerata ineriartorneranik misissuinerik ingerlatsivog.
Tassunga atasumik misissuinermi periutsimik pilersitsisoqarpoq, uagut paasinnittaaserput naa-
pertorlugu naapertuussinnaasutut isigisatsinnik, periuseq taanna Nikissiorfinnit ingerlateqgillugu

malinnegassagaluarpat.

Malinneqarneratigut paasiniaanerup malitsegartinnegarsinnaanera periarfissaassaaq, periuseq
taanna aallaavigalugu 2021-mit aamma ukiuni tulliuttuni aningaasagarnerup ineriartornera

ilannguliugit.
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5.4. Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu suliffeqarfimmi suleriaatsinik aamma nammineq nakkutilliinernik
nalegquttunik pilersitsisogarsimanera, sulianik- aamma nukissanik aqutsinermut atasumik aquisisut
naammattunik aamma eqqortunik paasissutissagarlutik aalajangiinernik tunngavilersorluagaasunik
ingerlatsisinnaanerannut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Kukkunersiuinermi aningaasagarnermik aqutsinermut suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliinerit
aaqgissuussat misissornegarput. Tassunga ilanngullugit agutsisunut qullerpaanut nalunaarutigin-
ninnermik ingerlatseriaatsit, aamma taanna nalunaarsukkanik sulianut naapertuuppog.

Paasisat

Nukissiorfiit aningaasagarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunagarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutit erseqgissaatitallit suliarineqartartut,
aamma missingersuutinik malitseqartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarinegartarput missinger-
suutit aamma piviusut akornanni nikingasoqartillugu malitseqartinneqgartunik, taakkua aqutsisunit
misissorneqgartarput Namminersorlutik Ogartussanut inaarutaasumik nalunaarutiginegannginnerat
siogqullugu, taamaaliornikkut tassannga Nukissiorfiit aningaasagarnerat- aamma angusanik
aqutsinerat nakkutilliiffigineqartarpoq.

5.5. Pisiniartarnermik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik
naapertuuttunik aaqqissuussisimanera, qulakkeerinnissutaasunik, Nukissiorfiit pisiniarnissamik
isumaqatigiissutinik negeroorutegartartoq aamma atorluaasoq taamaaliornikkullu
akikillilissutaasinnaasunik il.il. atorluaalluni.

Siunertaq

Kukkunersiuineq annermik ingerlanneqartarpoq tamanna pillugu agutsisunik
ogalogateqgartuarnikkut.

Paasisat

Inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuinermi pisiniartarneq pillugu immikkoortog matumani
innersuussutigineqarpoq.
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5.6. Ukiuni arlalinni aningaasaliiffigisatut siliniutit
missingersuutaannik aqutsineq

Siunertaq

Kukkunersiuinermi siunertaavoq suliniutit sivisunerusut missingersuutaasa agunnegarnerannik
qulakkeerinninneq, Nukissiorfiit sanaartornermik suliassagarfimmut suleriaatsinik nalegquttunik
atuutsitsinera, taamaalilluni sanaartukkatut suliani aningaasartuutit amerlavallaat imaluunniit
pisariaganngitsut pilersinnaanerannut aarlerinaatinik naaperiaaneq.

Annertussuseq

Suliffeqarfiup suliniutinut missingersuutinik aqutsinerani qulakkeerniarnegarpoq suliniutit aningaa-
sagarnerat ingerlaavartumik nakkutiginegartoq suliniutinut ataasiakkaanut tamanut immikkut mis-
singersuutinik agutsisogarnera, missingersuutit atukkanut sanilliunnegartarput, ilanngullugu suli-
niutit killiffiinut tunngatillugu atukkanik assersuussinerit ingerlannegarlutik. Missingersuutini
nikingassutit, qaangiinerit imaluunniit aningaasaliinerit sanaartornermik suliassagarfimmi pisor-
tamut nalunaarutigineqartarput.

Paasisat

Taamaattumik uagut suli ima paasinnittaaseqarpugut, suliniutinut suleriaatsinik peqgartog aamma
taakkua illersornegarsinnaasunik ingerlanneqartut.
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6. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuinerit anginerusut

2022-mi ingerlanerani ingerlatsinermik kukkunersiuinernik angisuunik ingerlatsisoganngilag.
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/. Paasissutissat allat

Uagut kiffaanngissuseqgarnerput tunngaviusumik aalajangiisuuvoq
avatangiisitsinnit kukkunersiuisutut arlaannut pituttorsimanngitsutut
sulinitta tatiginegarneranut. Taamaattumik tamanna illersugaraarput — inuttut
aamma sulianut tunngatillugu.

Uagut ingerlatseriaatsitta qularnaarpaa kukkunersiuisogatigiit suliffeqarfimmi kukkunersiukkatsinni
aqutsinermik sulisunut inuttut attaveqartuunnginnerput.

Uagut ingerlatseriaatsitta aamma qularnaarpaa suliffeqarfik kukkunersiugarput sinnerlugu sulianik
ingerlatsineq ajortugut uagut kiffaanngissuseqartuunitsinnut assortuussinnaasunik, tassunga
ilanngullugu imminut kukkunersiornissamut aarlerinaatitagarsinnaasunik imalinnik.

Immikkoortumi matumani suliffeqarfimmut suliassat suliarisavut ilisimatitsissutigaavut.

7.1. Suliffegarfimmut suliassat allat

Ullog maajip 11-ngat 2022 kukkunersiuisutut oqaaseqaammik tunniussinitta kingorna
suliffeqarfimmut suliassat tulliuttut ingerlappavut:

e Internetti atorlugu saassunneqarsinnaanermut isumannaallisaanermut ikiuunneq aamma
allaffissornermik ingerlatsinermut robottinik pilersitseqataaneq.
e Assigiinngitsunik ingerlaavartumik siunnersuinerit allat
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1. Ukiumoortumik naatsorsuutit
kukkunersiukkat

Suliffeqarfiup nammineertitap aqutsisuisa ukiumut naatsorsuuseriviusumut 2022 ukiumoortumik
nalunaarutit sagqummiuppaat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit aqutsisut nalunaarutaannik aamma ukiumoortumik naatsorsuutinik
imaqgarput.

Deloitte Namminersorlutik Ogartussanut avataanit kukkunersiuisutut toqgakkatut suliffegarfimmut
nammineertitamut Mittarfegarfiit, ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinermik ingerlatsivoq
inatsisit, malittarisassat ileqqussallu atuuttut naapertorlugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutit — kukkunersiukkavut — Kisitsisinik pingaarnernik imaattunik
ersersitsipput:

2022 t.kr. 2021 t.kr.
Angusat 29.126 -138.250
Pigisat 3.202.416 3.166.952
Nammineq aningaasaatit 1.493.366 1.464.238

(-) assigaa amigartoorutit

Kukkunersiuinerup siunertaa, annertussusia aamma ingerlannegarnera, kukkunersuisup nalunaa-
rutiginninnera kiisalu akisussaaffiit agguataarneqarnerat il.il. Deloittep najoqqutassiaani "Nalingin-
naasumik atugassarititaasut aamma piumasagaatit” allassimapput.

Uagut isumagatigiissutitut allatarput taakkununnga linkinik imagarpod, aamma innersuussutigis-
savarput aqutsisunut ilaasortat tamarmik kukkunersiuinerup siunertaanik, annertussusianik aamma
ingerlannegarneranik, kukkunersiuisup nalunaarutiginninneranik kiisalu akisussaaffiit agguataar-
simanerannik il.il. ilisimasagalegqullugit.



2. Kukkunersiuinermut ingerlan-
negartumut inerniliussaqg

2.1. Kukkunersiuisup uppernarsaanera

Kukkunersiuineq ingerlanneqartoq tunuliaqutaralugu ukiumoortumik naatsorsuutit nangaassute-
garata, erseqgissaateqgarata imaluunniit isorinninnermik ogaaseqaatinik ilanngussagarata upper-
narsaaserpavut.

Kukkunersiuisut uppernarsaanerat ukiumoortumik nalunaarummi quppernerni X-imiippog.

2.2. Kukkunersiuisut ogaaseqaataat

Kukkunersiuisutut ogaaseqaammik sagqummiussisarpugut pissutsit ima pingaaruteqartigippata
aamma/imaluunniit ima tunngavissaqartigippata, ingerlatsisut pissutsinik passussinerat politikkikkut
aalajangiiffigineqartariagarnera naapertuuttutut isigigaangatsigu.

Taamaattumik Kukkunersiuisut oqaaseqaataat ingerlatsisunit immikkoortillugit akinegarnissaat
naatsorsuutiginegartarpog, ogaaseqaat soorluttaaq ingerlatsisut akissuteqaataat aamma
iliuusissatut pilersaarut politikkikkut akuerineqartussatut kingorna saggqummiunnegassallutik.

Ukiumoortumik kukkunersiuinermi malittarineqartarpoq ingerlatsisut iliuusissatut pilersaarutaat
pissutsimik iluarsiinersoq imaluunniit pissutsip ikiorsernegarnissaanut suli ukkassisoqarnissaanik
pisariaqartitsisoqarnersoq nakkutilliiffigiumallugu.

2.2.1. Ukiumoortumik kukkunersiuinermit Kukkunersiuisut
ogaaseqaataat

Ukiumoortumik kukkunersiuineq Kukkunersiuisut oqaasegaategarnissaannut tunngavissiinngilaq,
taamaallaat immikkoortuni tulliuttuni innersuussutinik ataasiakkaanik sagqummiussisogarpog.

2.2.2. Ukiut siuliini Kukkunersiuisut oqaaseqaataannik
malitseqartitsineq

Ukiut siuliini kukkunersiuisut oqaasegaatinik sagqummiussinngillat.



3. Aningaasagarnermik
kukkunersiuineq

Aningaasaqgarnermik kukkunersiuinerup imaraa Nukissiorfiit ukiumoortumik
naatsorsuutaasa sutigut tamatigut eqqortumik sagqummiunneqgarnerannik
kukkunersiuineq, imaappoq Namminersorlutik Oqartussat suliffeqarfiutaasa
nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Ogartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22. december 2017 naapertorlugu naatsorsuutit kukku-
nernik amigaatinillu pingaarutilinnik imagaratik suliarineqartut.

3.1. Aallaqqaasiut

Kukkunersiuineq ingerlannegarpoq nunatsinni kukkunersiuisogarneq pillugu inatsit kiisalu nunani
tamalaani aningaasagarnermik kukkunersiuinermi malitassat naapertorlugit.

Suliffeqarfiup ukiumoortumik naatsorsuutai suliarineqarput Namminersorlutik Ogartussat
suliffeqarfiutaasa nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Oqartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22 december 2017 naapertorlugu.

Nalunaarummi aalajangersarneqarpod, ukiumoortumik nalunaarut saggummiunnegassasoq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik nalunaarusiortarneq pillugu peqqussut gaqugukkulluunniit
atuuttoq naapertorlugu, suliffeqarfik Namminersorlutik Oqartussat pigisaattut inuiagatigiinnik
eqgarsaatiginnilluni ingerlanneqarnerata kingunerisaanik, nikingassutinut ilanngunnegassapput
taakkununnga aaqgiissutaasut immikkut inatsisit ilanngullugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutinut inatsimmit aalajangersakkanit nikingassutit, ukiumoortumik naat-
sorsuutinik naatsorsuuserinermi periuseq atorneqgartoq pillugu immikkoortumi allaaserineqarput.

3.2. Nammineq nakkutilliineq

Kukkunersiuinermi ilanngunnegarput suliffegarfiup nalunaarutiginninnermik aagqissuussai,
suleriaatsitut atugai aamma nammineq nakkutilliinerata illersorneqarsinnaasumik atuuffeqar-
nerannik naliliinerit.

Tassunga siunertaavoq naatsorsuutinik sagqummiussinermut tunngavissat naatsorsuuserinermi
eqgortumik nalunaarsorneqarsimanerannik, uppernassusegarnerannik piffissarlu eqgorlugu
suliarineqarsimanerisa nakkutilliiffiginegarnerat.



Aammattaaq suliffeqarfimmi suleriaatsit aamma nammineg nakkutilliinerit sukumiinerusut
nuussinernut aamma naatsorsuutini inissitsikkanut immikkut pingaarutilinnut atorneqgartut
naliliiffigaavut.

3.2.1. Suleriaatsit allaaserineqarnerat aamma nammineq
nakkutilliinerit

Suleriaatsit pingaarnerit allaaserineqarsimapput. Taakkua misilerarnerannik ingerlatsiffigaavut
aamma uagut ogaasegaativut aningaasagarnermik suliagartunut ingerlateqgippagut, ilanngullugu
nutarterineq, pitsanngorsaaneq aamma allanngutsaaliuineq ingerlaavartumik suliassaasut
oqaatigalugu.

Kukkunersiuinitsinni paasivarput nakkutilliinerit tamavimmik ingerlannegarneq ajortut. Pingaartumik
sulisunik taarsiisogartillugu aamma sulisut nutaat nakkutillinernik ingerlatsinissaat pillugit
flisimatinnegarneq ajorput. Innersuussutigissavarput nakkutilliinerit sorliit ingerlanneqartarnissaat
pillugu nalunaarsuinermik suliagartogaqqullugu. Tassunga ilannguliugu gaammatit kvartatillu
tamaasa, ukiup affaa qaangiukkaangat imaluunniit naatsorsuutit naammassineqarneranni
gaqugukkut nakkutillisogartassanersoqg nalunaarsornegagqullugu.

3.2.2. Aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussinerannut aarlerinaat

Aqutsisut nakkutillinernik tunulliussinerat kukkunersiuisut najoqqutaat 240 naapertorlugu tamatigut
aarlerinaataavoq pingaarutilik.

Kukkunersiuisutut iliuutsinik ingerlatsivugut aqutsisut nakkutillinernik tunulliussisinnaanerannut
ersiutaasinnaasut suussusersiniarlugit. Immikkoortumi matumani iliuuserisat aamma suliassaqarfiit
pingaartillugit misissorsimasavut allaaseraavut.

Agutsisut nalinginnaasumik ima atorfegartinneqartarput taakkununnga peqquseriuutinik ingerlat-
sisinnaaneq periarfissaalluni, aqutsisut naatsorsuutinut atortussanik uukapaatitsisinnaagamik
nakkutilliinernik tunulliussinikkut, taakkuninnga pitsaasumik ingerlasorinaraluartunik.

Agqutsisogatigiinnik allanillu tamanna pillugu ogaluuserinnippugut. Naatsorsuutinik naliliinerni
missiliuussinernilu kiffaanngissuseqarnerup amigaataasinnaanera eqgarsaatersuutigaarput,
ilanngullugu naatsorsuutinik missiliuussinernik pingaarutilinnik misissuivugut, assersuutigalugu
sanaartukkatut pigisat nalingannik inissiinerit misilinnegarnerannik, sulinngiffeqarnersiuitissatut
pisussaaffiit naatsorsornegarnerat, eqgartuussivinni suliassat kingunerisinnaasaannik suliagarneq
aamma aningaasartuutit piffissalersugaanerat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naammassinegarnerannut- aamma nalunaarutiginninnermut periutsit
nammineq nakkutilliiffigineqarnerat naliliiffigaavut. Taakkua saniatigut inissitsikkat aamma nuus-
sinerit annertuut nalinginnaanngitsut misilerarpavut.

Aarlerinaatinik naaperiaaniarluta ullup ogimaaqatigiissitsiffiup aamma naatsorsuutit naammas-
sineqarfissaasa nalaanni inissitsikkat misilinneqarnerannik ingerlatsivugut, misilittakkanit ilisi-
magatsigu, nakkutilliinernik tunulliussisogarnissaanut aarlerinaatit piffissami tassani ilimanaa-
tegarnerusartut.




Nuussinernik annertuunik nalinginnaanngitsunik paasisaganngilagut.

Suliamut tassunga atasumik ukiumoortumik nalunaarummi kukkunernik amigaatiniliu
suussusersisaganngilagut.

Innersuussut

2022-mi suliffegarfimmi nammineq nakkutilliinernik tamakkiisunik misissuinitsinnut atasumik paa-
sivarput, Nukissiorfiit aamma naalakkersuisut akornanni akuttogatigiissaakkamik ataatsi-
meegqatigiittarnissaq pillugu najogqutassanik aalajangersagaganngitsoq, tassunga ilanngullugu
assingusumik imagarniliortarnissag pillugu najoqqutassanik suliagartogarsimanngitsoq.

Taamaattumik innersuussutigissavarput ataatsimiinnernik aalajangersimasumik akuttussusilinnik
ingerlatsisogartaleggullugu soorluttaaq ataatsimiinnernit imagarniliortarnissaq atugaalegqullugu.

Aqutsisut allatseqarfianni pisortag kukkunersiuisunut ilisimatitsivoq ullog 01-10-2022, naalak-
kersuisut aamma Nukissiorfiit akornanni aalajangersimasunik akuttussusilinnik ataatsimiittarner-
nik imaattunik aalajangersaasogartoq.

- Nukissiorfiit pisortaata aamma naalakkersuisut pisortaata akornanni gaammammut ata-
atsimiittogartassasoq

- Nukissiorfiit pisortaata aamma naalakkersuisut pisortaata aqutsisuliu akornanni gaam-
mammut ataatsimiittogartassasoq

- Ullut 14-issaanni Nukissiorfiinni Aqutsisut allatsegarfianni pisortaq aamma naalak-
kersuisogarfimmi sullississut akornanni ataatsimiittogartassasoqg.

Taakkua saniatigut ataatsimiinnernut ingerlannegartunut tunngatillugu imagarnilianik suli-
agartogartassasoq.

Maluginiarparput Nukissiorfiit aqutsisui pillugit nalunaarummik nutaamik akuersissutegartoqar-
nissaa sulissutiginegartoq, tassunga ilanngullugu siulersuisunik pilersitsineq.

Tassunga ilassutitut innersuussutigaarput ataatsimiittarnerit aalajangersimasut akuttoqgatigiissak-
kat pilersinnegassasut kiisalu siulersuisunik ataatsimiinnetit imaqarniliarinegarnerannik suli-
aqartogartassasoq.

3.2.3. Peqquserluttogarsinnaaneranut aarlerinaatit

Uagut kukkunersiuinitsinnik pilersaarusiornermut atasumik suliffeqarfimmi aqutsisunut apeqqu-
tigaarput, peqgquserluttogqarsinnaaneranut aarlerinaatit pillugit taakkua nalilinerat.

Aqutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput, aqutsisut nalilinerat naapertorlugu peqquseriuuteqarnissaanut
aarlerinaatit annertuallaanngitsut, aamma suliffeqarfimmi  nakkutillinermik  suliassagarfik
pitsaasuusog, ukiumoortumik naatsorsuutini annertuumik kukkusumik paasissutissiinissamut
aarlerinaammik qulaarsisinnaallutik, tassunga ilanngullugit naatsorsuutini uukapaatitsinerup
imaluunniit suliffegarfiup pigisaanik atornerluinerup kinguneranik paasissutissanik kukkusunik
qulaarsisinnaaneq.




Aqutsisut peqgguserluutinik ilisimasaganngillat imaluunniit pegquserluttoqarsimasinnaanera pillugu
misissuinernik ingerlasogarneranik ilisimasaganngillat.

Oqgaatigissavarput, kukkunersiuinitta nalaani peqquserluttogarsimanera pissutigalugu ukiumoortu-~
mik naatsorsuutini kukkunernik naammattuugagannginnatta.

3.2.4. Nammineq nakkutilliinermik naliliineq

Naliliinerput naapertorlugu suliffeqarfimmi nammineq nakkutillineq nammineerluni nakkutilliinernik
pitsaasunik ingerlatsinermut iluaqutaasoq pigineqarpoq aamma paasissutissanik naatsorsuuse-
rinermut tunngassuteqartunik passussinermik uppernassusilimmik ingerlatsisinnaanermut.

3.3. IT-mik isumannaallisaaneq nalinginnaasoq

IT-mik nakkutilliinerit nalinginnaasut tassaapput nakkutillissutit aqutsisunit pilersinnegarsimasut
suliffeqarfimmi IT atorlugu sulianik ingerlatsivinni pingaarnerusuni atorneqartut, IT-mik atugagarneq
pitsaasumik nakkutigineqartoq isumannaatsorlu siunertaasinnaaqqullugu, aamma taamaattumik
suleriaatsit IT-mik tunngavegartut paasissutissartaasa uppernassusegarnerannut tapertaasut.

Nukissiorfiit kukkunersiornegarnerannut atasumik IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut toqgakkat
ilusilersorneqarnerat aamma atuutsinnegarnerat naliliiffigaarput, taakkua ukiumoortumik nalunaa-
rummik saggqummiussinermut naapertuuttutut nalilikkavut, kukkunernik pingaarutilinnik eqgortumilii
aamma inatsisitigut piumasagaataasut naapertorlugit saggummiussinissamut naammassinnittut.
Nakkutilliissutit nakkutillinermik ingerlatsinerisa pitsaassusiat misileranngilarput.

Kukkunersiuinerup ataatsimoortup ilaatigut tunngavigisarpaa suliffeqarfimmi nammineq nakku-
tilliinerit naapertuuttut atugaasut, ilanngullugit assaannarmik nakkutilliinerit aamma atuisunut
aqutsissutit suliffegarfimmi atornegartut nammineq isumagisumik nakkutilliinerisa nakkutilliif-
figinegarnerat.

IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut misissornegarneranni, atuisunut aaqgissuussani ataasiak-
kaani nakkutillinerup- aamma isumannaallisaanerup pitsaassusiat nalilerneganngillat, tassunga
ilannguliugit allaffissornermik ingerlatsinermi ingerlatseriaatsini aamma atuisunut aaqgissuussani
ingerlatsinermik sulianik suliagarsinnaanermut isissutinik nammineq isumagisumik nakkutilliissutit.
Aammattaaq ogaatigineqassaaq nakkutilliissutit pitsaassusiannik uppernarsaanissamik siunerta-
garluni kukkunersiuinermik ingerlatsisoganngimmat.

Uagut misissuinerput tunngavigalugu naliliivugut Nukissiorfinni IT-mik nakkutilliissutit nalingin-
naasut toqgakkat sutigut tamatigut naapertuuttumik ilusilersorneqarsimasut atuutsinnegartullu.

3.4. Aningaasaqgarnermik kukkunersiuinermit
immikkoortut pingaarutillit

Kukkunersiuinermut atasumik immikkoortut pingaarutillit tulliuttut pillugit suliffeqarfimmik ogaloga-
tiginnippugut:




3.4.1. Sanaartukkat nalingannik inissiineq

Naatsorsuutit pillugit malittarisassat naapertorlugit sanaartukkatut pigisat nalingannik nalikillilii-
sogassaaq ima kingunegartumik, nalikilliliinerit kingorna nali sinneruttoq isertitat ilaanni
pilersinnegarsinnaassalluni.

2022-mi nalikilliliinermut misiliummik ingerlatsinerup kingorna ilaatigereerlugit 36,7 mio.kr.-inik
aaqgiisogarpoq. (2021: 157,3 mio.kr.-it)

Pigiunnaakkat nalikillilinerillu katillutik 172,8 mio.kr.-inik naleqarput (2021: 292,6 mio.kr.-it)

Pigiunnaakkat siusinnerusukkut nalikilliliinerit eqgarsaatiginagit ingerlannegarsimappata, taava
229,1 mio. kr.-inik nalegarsimassagaluarput.

Taamaalilluni ukiumi naatsorsuuseriffiusumi pigiunnaakkat nalikilliliinerillu, *nalinginnaasumik
nalikillilisarnernit” 56 mio. kr.-inik gaangiipput.

3.4.1.1. Naatsorsueriaaseq

Nalikillilinissamut pisariagartitsinermik naatsorsueriaaseq inogarfinnit inogarfinnut suliarinegarpoq
innaallagiag, imeq aamma kiassarneq eqgarsaatigalugit.

Inogarfimmit inogarfinnut naatsorsueriaaseq atorlugu naatsorsuisogartarpoq sanaartukkatut pigisat
najukkami uninngasut pinegarnerat pissutigalugu.

Naatsorsuineq ingerlanneqartarpoq piffissag ukiunut pingasunut kingumoortillugu pigisamut
ataatsimut aningaasartuutitut naatsorsornegarsimasut pigisamik ataatsimik tunisinermi akinut
pisariunngitsumik sanilliunnegarnerisigut.

Taamaaliornermit pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussutissaqgarpata, nalikillilinernik ingerlat-
sisogartanngilaq. Pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussuserneqgarsinnaanngippata, sanaartuk-
katut pigisaq nalikilliliiffigineqassaaq imaalillugu, tunisinermi akip matussusernegarsinnaanngitsup
procentinngornera atorlugu.

Naatsorsueriaaseq ukiumoortumik naatsorsuutini immikkoortumi naatsorsuuserinermi periuseq
atorneqartup ataani allaaserinegarpoqg.

Nalikilliliinissamut pisariagartitsineq aallaaviatigut naatsorsornegassaaq; siunissami aningaasat
kaaviiaartitat maannakkumut kaaviiaartitat nalingattut naleqartillugit - sanaartukkatigut pigisat
sinneruttumik nalingannut sanilliullugit naatsorsorneqassapput. Naatsorsueriaaseq taanna atorlugu
suliffegarfimmi namminermi erniatut atuuttoq naatsorsuutinut ilanngunnegassaagq — erniaq taanna
amerlasuutigut avataani aningaasaateqarfiit ernialiuttagaannut assingusarpog.

Periaatsip Nukissiorfinnit atorneqartup allaanerussutigaa, nalikillilinissamut pisariaqgartitsineq
naatsorsornegartarmat isertitat aamma aningaasartuutit katinnerat pinnagit, kisiannili assigiimmik
akeqartitsineq aallaaviginegartariuni.

Periaatsip ilanngullugu allaanerussutigaa, aningaasat nalikilliartornerat/erniat ilanngunneqartan-
nginnerat.




Periaatsikkut akigititanik ingerlaavartumik gaffaasoqarsinnaanera periarfissagartinneqarpoaq,
taamaaliornermi minnerpaamik aningaasat nalikilliartornerat aallaaviginegartarpoq. Periarfissag
taanna atorneganngippat, taava nalikillilinissamut periarfissaq — gqanorluunniit tamatigut
naatsorsukkanit gaffasinnerusarpog.

Innersuussut

Innersuussutigaarput 2023-mi naatsorsuinermik ingerlatsisoqassasoq, ersersitsisumik, Nukis-
siorfiit pigisaasa katinnerat aallaavigalugu nalikilliliinissamik pisariagartitsineq naatsorsornegar-
tuuppat nalikillilinermik pisariagartitsineq ganoq isikkoqassagaluarnersoq — maannakkut
periutsimut periarfissatut atorlugu, maanna nakillilinermik pisariaqartitsineq inogarfiit
ataasiakkaat tunngavigalugit ingerlanneqartarmat.

Aammattaaq maluginegarpog nalikilliliinerit taamaallaat illuutinik aamma pilersuinermik atortunik,
ruujorit ilanngullugit tunngavegartumik suliarineqartarnerat, pigisat taakkua sanaartukkatut pigisanit
amerlanerpaajummata.

3.4.1.2. Sanaartukkat suliarineqartut

Sanaartukkat suliarineqartut ulloq 31.12.2022, 93 mio.kr.-it missaannik nalegarput. (2021: 65
mio.kr.-it.)

Sanaartukkat suliarineqartut nalikilliliineq siogqullugu 136 mio.kr.-nik nalegartutut naatsorsor-
negarput. (2021: 107 mio.kr.-it.)

Sanaartukkat taakkua ilaat najugaqarfinni pilersinnegassapput, taakkunani aatsaat piffissaq pigisap
atorneqalerfianit nalikillilinissamut pisariaqartitsinermik misiliineq qularnanngitsumik aatsaat
ilanngunnegassaagq.

Taamaattumik 2021 aallarnerfigalugu nalikilliliinerit ingerlanneqartalerput sanaartukkat naammas-
sinegarsimasut nalikillinissaattut naatsorsuutigisaasumut assingusumik. Nalikillilinerit taakkua
2022-mi 43 mio.kr.-it missaannik naleqarput. (2021: 42 mio.kr.-it)

3.4.2. Kaaviiaartitat

Innaallagissamik, imermik kiassarnermillu tunisagarnermit isertitat Kamstrup-systemet agqutiga-
lugu atuaanermit digitaliusumit tunngaveqarput.

Taamak aaqgqissuussinikkut uuttuutit piffissaq eqgorlugu aallartinneqarnerat unitsinnegarnerallu
tunngaviginegarpoq — uuttuutillu aallartinneqgartut paasissutissanik uppernassusilinnik "katersif-
finnut” nassiuissuisarput, tassannga paasissutissat Kamstrup-systemimut ingerlateqqinne-
gartarlutik.

Ingerlatseriaatsimi tassani nakkutilliissutit arlallit ilaapput, uuttuutinit paasissutissat pissarsiarine-
ganngitsoortut ingerlatsinerni tulliuttuni katersorneqgartarnerannik aamma/imaluunniit nalingin-
naasumik atuinermit nikingassutit uuttortarneqarsinnaanerannut qulakkeerinnissutaasut.
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2021-mi suliniut "revenue-leak” ("isertitassaagaluit kuuffiat”) aallartinnegarnikuuvoq sulilu
ingerlalluni, tassunga siunertaavoq paasissutissat pitsaassusiannik gaffassaanissaq aamma
taamaattumik isertitassanut akiligas-siinissamut tunngavissaqarnissamut iluagqutissaq.

Suliffegarfimmi suli aaqqissuussamik pilersitsisoqarsimanngilaq inogarfinni tamani nungujartor-
nerup/ledninginik annaasagarnerup naatsorsornegarneranut atugassamik, naatsorsueriaatsimi
taamaattumi pilersinneqartut annertussusiat aningaasaliissutinit atukkanut sanilliunnegartassa-
galuarput. Taamaattoq malugineqgarpoq 2022-mi Nukissiorfiit suliniummik aallartitsimmat, naatsor-
suinermut tassunga paasissutissanik naapertuuttunik uppernassusilinnillu katersisarnissamut
atugassamik ukkatagartussamik.

Taamannak naatsorsuinikkut pilersinneqartut aamma pilersinneqartut akiligassartaasa anner-
tussusiisa akornanni atagatigiinnerit pitsanngorsarnerannik tunngavissat uppernarsaatissaat
iluaqusernegassapput. Saniatigut naatsorsuineq nakkutillinermik suliamut pitsanngorsaaga-
taassaag, isertitassatut pissat tamarmik akilegqunegarnerannik nakkutillinermut aamma piffissami
naatsorsuuseriffimmi eqqortumi naatsorsuuserinermik ingerlatsiffiginegarnerannut.

mnersuussufit

Innersuussutigissavarput tunisassiat annertussusiannut paasissutissatut tunngavissaqg
pisariaqartoqg pigineqaleqqullugu naatsorsuusioriaatsimik suliagarneq sukateriffigineqassasoq,
taamaaliornikkut siunissami periarfissaalissaag nungujartorneg/ledninginik annaasagarneq
assigiissarnerusumik nalunaarsorneqgarsinnaanerat.

3.4.2.1. Kaaviiaartitat missingersuilluni naatsorsorneqarnerat

Uuttuutit amerlanngitsut ulloq 31.12 aamma ukiup ingerlanerani uuttortaanngitsoortarput. Tamanna
isumagarpoq akiligassiinermik immikkoortortap akiligassiinermini atuinermit paasissutissat
aallaavissatut pigineq ajorai. Taamannak pisoqartiliugu, atuisut siusinnerusukkut atukkatik
aallaavigalugit akiligassinnegartarput. Taamaattumik uuttuutinit kaaviiaartitanik naatsorsuinermi
missingersuilluni naatsorsuineq ilaavoq, uuttortaanngitsoortogarneranik eqgornegarsimasunut
tunngasumik aamma piffissami naatsorsuuseriffiusumi Nukissiorfiit ungasianit atuaanermik
ingerlatsisinnaasimatinnagu atorneqartartoq. Taamaattoq atuisut tulliani akiligassiinermi
aaqqiiffiginegartarput, uuttuut atugavinnik piviusunik atuaasinnaaleqgissimatiliugu.

Taamaattoq pissutsit taakkua 2022-mut ukiumoortumik naatsorsuutinut annermik
sunniuteganngillat.

3.4.3. Avataani aningaasartuutit

Agutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput ukiup ingerlanerani ingerlatsivik ataasiarluni pitsumik
imaattumik misigisagarsimasoq, aaqgissuussaasumik akuersisitsinermik ingerlatseriaat
nalinginnaasoq agqusaarnagu akiligassaq aningaaserivimmi akilerneqarsimasoq.

Kukkuneq ataasiarluni pisutut nalilerneqarpog, tassunga pissutaavoq akuersisitsisarnermik
ingerlatseriaammi sulisup kukkunera, ganinnertut pisortarisap nalunaarsorneqarsimanerata
amigaataaneranik tunngaveqartoq, siusinnerusukkut pisortaasup uninnerata kingorna pisoq.
Kingunerisaanik suliag aallaggaataanit matunissaanut malittarineqarpog, aamma akuersi-
sitsisarnermik ingerlatseriaat nutarterneqarpoaq.
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3.4.4. Aalisakkanik tunisassiornermi aamma funisassiornermi
sulianut tunngasunik illuartitsineq

Imermik aamma innaallagissamik nunami aalisakkanik tunisassiornertumut tunngasumik
inuussutissarsiornermi (tunisassiorneq), tunisassiortut Nukissiorfiit akigititat atugai naapertorlugit
oqilisaaffigineqarsinnaapput/akikilliliiffiginegarsinnaapput aningaasanut inatsit innersuussutigalugu.
Tassunga atasumik Nukissiorfiit ukiut tamaasa aalisakkanik tunisassiornermut tunngasunik
akigititanik nutaanik naatsorsuisarpoq.

Nukissiorfinnit paasinegarpoq, aningaasanut inatsisip nutarsarnegarneranut atasumik
tunisassiornermi akigititanik aaqqiineq amigaataasimasogq. Taamaattumik piffissami 2018-2021
illogarfiit nunagarfiillu ilaanni akigititat kukkusut atornegarsimapput. Tamatuma kinguneranik 30
mio.kr.-inik amerlavallaanik akileeqqusisogarsimavoq.

Saniatigut Atuisartogarnermut Unammillegatigiinnermullu Aqutsisogarfimmit aalajangiussami
sagqqummiussisogarpoq, taakkunannga nalilernegariuni, Kalaallit Nunaanni aalisakkanik
tunisassiortut ilaat Nukissiorfinnit immikkut ajunnginnerusumik isiginiarnegarsimasut. Aalisakkanik
tunisassiortut innaallagissamut imermullu tunisassiornermut atukkaminnut akigititatigut
akikilliliiffiginegarsinnaapput, atukkalli nalinginnaasunut akikillilissut taanna atuutinngilaqg.

Nukissiorfiit akisussaaffigaat qulakkiissallugu, aalisakkanik tunisassiortut tunisassiornermut
atukkaminnik uuttuutit atorlugit immikkoorsitsisinnaanissaat. Tamanna ajornakusoorpoq
pissutigalugu, sullitat tamarmik atukkaminnik immikkoortitsisinnaanissaminnut uuttuutinik
pisariagartunik peganngimmata. Sullitanut faakkununnga tunngatillugu Nukissiorfiit atukkat
tamaasa pillugit akikillilissutegartarsimavoq, sullitat aalisakkanik tunisassiortut allat, uuttuutinik
pisariagartunik pillit allat, tunisassiornermut atukkatik pillugit akigititanik killilinnik tuninegarsimasut.

Immikkoorsitsineg taanna Atuisogarnermut Unammillegatigiinnermullu Aqutsisogarfimmit
unioqqutitsinertut aalajangiiffiginegarpoq, Kalaallit Nunaanni atuisunut tamanut Nukissiorfiit
innaallagissamik, imermik aamma kiassarnermik assigiimmik pilersuisussaanerat pissutigalugu.

Tamatuma nassataanik 23 mio.kr.-inik ikippallaanik akileeqqusissutegartogarsimavoq, taakkua
sullitanit aalisakkerinermik ingerlatsisunit pinegartunit kingusinnerusukkut akileegqusissutinik
nassatagassapput.

Pissutsit taakkua marluk 2022-mi ukiumoortumik naatsorsuutinut ilanngaatissat
ilanngaatigereerlugit aningaasartuunik 7 mio.kr.-inik kingunegarput.

3.5. Aqutsisut naatsorsuutinik uppernarsaanerat
aamma ukiumoortumik naatsorsuutini
kukkunerit iluarsineqanngitsut

Kukkunersiuineg pillugu nunani tamalaani malitassat naapertorlugit pissutsit ukiumoortumik
nalunaarummi iluarsineqgarsimanngitsut suussusersisavut ilisimatitsissutigissavagut.

2022-mi naatsorsuutinik sagqummiussinermut atasumik pissutsinik pingaarutilinnik ukiumoortumik
nalunaarummut ilanngunneqarsimasariagaraluartumik paasisaganngilagut.
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Suliassagarfinnik  kukkunersioruminaatsunik  kukkunersiuinermut — atasumik  ukiumoortumik
naatsorsuuseriffiusumut 2022 pisortaqatigiit naatsorsuutinut uppernarsaammik uagutsinnut
tunniussipput.

3.6. Sillimmasersimanermut tunngasut

Uagut kukkunersiuinitsinni suliffegarfiup sillimmasersimaneranut tunngasut ilanngunneganngillat.

llisimavarput Nukissiorfiit Namminersorlutik Ogartussat nammineq sillimmasersimanermut aaqgqis-
suussaata iluani ilaatinnegartoq.

Innersuussutigissavarput, suliffeqarfiup minnerpaamik ukiumut ataasiarluni sillimmasersimanerup
katinnera sillimmasiisarfik imaluunniit isumagatigiinniartartoq peqatigalugu nakkutilliiffigisaqqullugu
sillimaasiinerit iL.il. naliliiffigisinnaajumallugit, tassunga ilanngullugu sillimmasiinerit naammattuu-
nerat aamma suliassagarfiit immikkut ittut pillugit suliffeqarfiup sillimmasiinissaminut amigaategar-
sinnaanera nakkutilliiffigisinnaaqgqullugu.

Naatsorsuutinik naammassinninnermut atasumik ulluinnarni aqutsisunit uppernarsaqquarput,
suliffegarfimmut pissutsit atuuttut eqaarsaatigalugit, suliffegarfiup aserorneqgarsinnaaneranut
matussusiisinnaasutut missiliussineq naapertorlugu sillimasiinerup pilersinneqarsimanera.
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4. Inatsisit atuutsinnegarneran-
nik aamma ingerlatsinermik
kukkunersiuineq

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuinermi inatsit, malittarisassat
aamma nalinginnaasumik ileqqut malinneqarnerat misilerarneqartarpog.

Pisortat kukkunersiorneqartarneranni malittarisassat (SOR) naapertorlugit pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlannegarsinnaavoq kukkunersiornegartussat kaaviiaartumik pilersaa-
rusiarinegarnerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiornegartussatut pisussaaffittallit ukiut
5 gangiukkaangata misissornegartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik naliliinerput tunngavigalugu kukkunersiornegartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

Sammisassanut pilersaarut misissuineg 2019 2020 2021 2022 2023
X e

Negerooruteqgartitsinermi malittarisassanik

pisiniartarnermilu politikkinik eqquutitsinerit* 2021 X) ! ) X)

Akissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu :

aalajangersakkat malittarineqartussat * 2022 X X X | X X
Tunisinermi malittarisassat misissornegarnerat® 2022 X X X X X

Ogartussaasut akiliutissanik

akileeqqusissutaasa malittarisassaannik Pisariaganngi

eqquutsitsineg* laq = £ 25 = i
Tapiissutinik tunniussinissamut Pisariaganngi

malittarisassanik egquutsitsineq laq

Nuussinernut aalajangersakkanik Pisariaganngi

eqquutsitsineq * laq

Akuersissuteqarnermut,

taarsigassarsisitsinremut malittarisassat iL.il. 2022 X X X X X
* SOR naapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisilineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutsernegarpoq (x).

Sammisaq togqqarneqgarsimappat (ungaluuteqanngilaq), pingaaruteqarnera- aamma aarlerinaategarnera tunngavigalugu toqqaasogassaaq

taassumalu iluani pingaarnersiorneqarsimasut nakkutilliiffigineqarlutik.

Sammisanik  naapertuuttunik  nakkutillilluta  misissuinitsinnit ~ maluginiakkavut ~ ataani
allaaserineqarput. Sammisat arlallit ataatsikkut suliarinegarput, inatsisit atuutsinneqarnerannik
aamma ingerlatsinermik kukkunersiuinermi iliuuserisat arlallit imminnut galleraannerat pissutigalugu.

4.1. Killiliineq

Inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineg ukiumoortumik naatsorsuutinut attuumassutilik
siullertut pingaarnertullu aaqgissuussat aamma ingerlatseriaatsit pilersinnegarsimasut
nakkutilliiffiginerannik ingerlatsineruvog.
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Suliassagarfinnik misissugassanik tigusisariuta nakkutillinernik ataasiakkaanik ingerlatsivugut,
flaatigut suliassagarfinni suleriaatsit misilittarumallugit kisianni aamma suliani toggakkani inatsit
malittarisassallu eqguutsinnegarnerat nakkutilliffigiumallugit.

Inatsisinik malittarisassanillu eqquutitsinermut inerniliussagut taamaallaat sulianut
nakkutilliiffigineqartunut tunngassutegarput.

4.2. Nakkutilliinermik suliassaqarfik

Inatsisit, malittarisassat, isumagatigiissutit atuuttut aamma ingerlatsinermi periutsit nalinginnaasut
nakkutillinermik ingerlatsiffiginegarnerat ilaatigut tulliuttunik imagarpoq:

o [natsisit malittarisassat il.il. sulinermi najoqqutarinegartut tamakkiisumik paasinegarsimanerat

e Ingerlatsinermi kukkunernut amigaatinullu aarlerinaammik ilisimaarinninneq
aalajangiussagarsimaneriu

o Inatsisit malittarisassat iLil. eqquutsinnegarnissaannut qulakkeerinnissutaasunik
ingerlatseriaatsinik naapertuuttunik pilersitsineq

e "Qullersat nipaat” aamma ingerlatseriaatsitut pilersinnegarsimasut kissaatigisatut
sunniutegarnerannik malittarinninneq

Inatsisit malittarisassat iLil. eqquutsinnegarnerannut aqutsisut akisussaasuupput.

4.3. Neqgerooruteqartitsinermi malittarisassanik
pisiniartarnermilu politikkinik eqquutitsinerit

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik naleq-
guttunik aaggissuussisimanersoq, pisortat pisiniartarneranni najogqutassanik Nukissiorfiit
malinninneranut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Nukissiorfiit suli pisiniartarnermut politikkimik aamma neqeroorutegartitsinermik siunnerfimmik
pilersaarusiornermik suliamik ingerlatsivoq, taakkua pisiniartarnermik ingerlatsivimmi sipaarniar-
sinnaanermut tapertaassapput aamma negerooruteqartitsinermik inatsimmik eqquutsitsillutik.
Saniatigut suli sinaakkutissatut isumagatigiissutit atornegarput amerlasuunik pisinermi
sipaarutaasinnaasunik aamma sulegatigiinnermi ifuaqutissanik pissarsisinnaajumalluni.

2022-mi pisiniartarnermik suliassagarfiup pitsanngorsarneranik suliaq najukkani atuartitsinermik
sanilerisamillu ilinniartitsinikkut nangeqgqinnegarpog.

Paasisat

Taamaattumik isumagarpugut periutsit tamakkiisumik atorneqartut pisiniartarnerup illersornegar-
sinnaasumik agunnegarneranut tapertaasut, aamma paasivarput politikkit eqquutsinnegartut.
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4.4. Akissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu
aalajangersakkat malittarineqartussat

Siunertaq

Inatsisit atuutsinnegarnerannik suliassagarfimmi kukkunersiuinermi siunertaavoq, akissarsiatut
tunniussani inatsisinik malittarinninnginnernik malunnaatilinnik paasinegarsimanngitsunillu (tassa
kukkunernik malunnaatilinnik) pisogarsimasinnaaneranut gaffasissumik pitsaassusilimmik
qulaarsineq.

Saniatigut nalinernegassaaq Nukissiorfiit suliassagarfimmik inatsisitigut pisussaaffiit naapertorlugit
ingerlatsinersut, ilanngullugu pilersaarusiukkanik iliuusissaqartarneq, taamaaliorluni qulakkeerne-
gaqqullugu, akissarsiat ilaat nikerarsinnaasut akuerineqartartut aamma periutsit nalinginnaasut
malinninneqartut.

Annertussuseq

Akissarsianut- aamma atorfilinnut aaggissuussanik kukkunersiuinermi ingerlatseriaatsit tulliuttut
nakkutilliiffigineqarput:

1. Akissarsialerissummi akissarsiassat gaffasissusissaattut nalunaarsukkat isumagatigiissutit
naapertorlugit akissarsiarinegartussanut malinnaatinnegartuarnerannik suliat.

2. Sulisunik nutaanik  atorfinitsitsineq aamma  ilitsersuineq, ilanngullugu  atorfimmut
uppernarsaaneq, ilinniarsimaneq  aamma  isumagatigiissut  atorneqartoq,  kiisalu
atorfeqarsimanerup sivisussusianut uppernarsaatit piginnaassutsinuliu tapisiassat.

3. Akissarsianik nikerartunik allaffissornermik ingerlatsineq, ilanngullugit gaangiuttoornerit,
ataasiartamik akissaatersuutit, tapit suliamut tunngasut, akunnermusiat il.il.

4. Pisortatut ogartussaaffeqartunut nalunaarutiginninnerit kiisalu piffissag eqgorlugu aningaasanik
tunniunneganngitsunik tunniussuineq.

5. Soraartogarnerani suliassat, ilanngullugit akissarsianik piffissaatillugu unitsitsineq kiisalu
soraarnermut tunngasunik allaffissornermik ingerlatsineq.

Paasisat

Uagut nalilivugut ingerlatseriaatsit aaqqissuussat nassataannik akissarsianik suliassaqarfimmik
allaffissornermik ingerlatsineq illersorneqarsinnaasog. Taassuma ataani akissarsiat allagartaannik

misissugassanik tigusisarluni nakkutillinermik ingerlatsisogartartoq.

Nalilivugut Nukissiorfiit nalinginnaasumik suleriaatsinik pilersitsisimasoq akissarsiat inatsisit,
isumagatigiissutit aamma peqgqussutit atuuttut (suliamik ingerlatsinerpiaq) naapertorlugit

ingerlatsisut.
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Innersuussut

Taamaattoq uagut nalilivugut, pitsaassutsimik qulakkeerinninneq pitsanngorsarneqarsinnaasoq,
sulisunut mappini uppernarsaatit tamakkiineruppata aamma ataavarnerusumik aqutsisunit
nakkutilliiffiginegarlutik uppernarsarnegartarpata — assersuutigalugu sulisut pillugit sulianik
nutaanik tigusisarluni misissuisogartarpat, atorfinitsitsinerit ilusaat aamma uppernarsaanissamut
piumasaqaatit piginegarnerat qulaakkeerniarlugit.

Sulianik ataasiakkaanik nakkutillinermut atasumik paasivarput, suliffimmik sungiusartunut
akissarsianik aamma qaangiuttoornersiutinik akiliuteqartogartarnerni akigititat nalunaarsuiffianni
akigititat nutartikkat pigineqanngitsut. Pissutsit taakkua akissarsialeriffillu ogalogatigiissutigi-
negarput, akigititat nutarternegarnerat tassannga isumaginegarpoq. Taakkua ilisimatitsipput
akigititat nutarterneqannginnerat kukkunerusoq.

Suliffegarfimmit ilisimatitsipput akissarsianik aqutsissummi akissarsiassat qaffasissusissaasa

nalunaarsorneqarfianni allannguutissat nakkutilliiffigineqartartut.

Nakkutilliineq taanna uppernarsaateganngilag. Innersuussutigissavarput nakkutillineq siunissami

uppernarsarneqgartassasoq.

4.5. Tunisinermi malittarisassatut tunngavissamik
eqquutsitsineq naatsorsuutigineqarsinnaa-
sutullu ingerlanneqgarnera

Siunertaq

Tunisagarneq pillugu inatsisit atuutsinnegarnerannik kukkunersiuineq tassaavoq, tunisagarneq
pillugu najogqqutassat aamma akigititat politikkikkut aalajangiussanut tunngasuni nikingasoorutinik
pingaarutilinnik aamma paasineganngitsoorsimasunik peqarsinnaaneranut isumannaallisaaneq
gaffasissumik pitsaassusilik.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit tunisagarnermi najoqqutassat politikkikkut aalajangiussat naapertorlugit
ingerlatsisog, tassunga ilanngullugu akigititat inatsisitigut aalajangersakkat tunngavigalugit
akiligassiisartoq.

2021-mi Nukissiorfiit aalisakkerinermut akigititatut taasani naatsorsuinermi kukkunegarsinnaa-
neranik maluginiagagarsimapput.

Pissutsit kukkunersiuisut ogaaseqaataata naammassineqgarnerata kingorna paasinegarpoq aamma
taassuma kinguneranik Nukissiorfiit 2022-mut ukiumoortumik naatsorsuutinut illuartitsisimavoq.

17




2022-mut ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atasumik 2022-mi agguataarinermut
naatsorsuutit kukkunersiornegarnerannik aamma ingerlatsivugut.

Taakkuninnga kukkunersuinermut atasumik paasivarput, nalunaarut atorneqartussaq naapertor-
lugu aalajangiussanut marlunnut atasumik nikingasoqartog. Siullertut, nalikillilineq eqqarsaati-
ginagu pigiunnaakkatut naatsorsukkat siulliit ingerlannegarsimapput, nalunaarummi innersuussu-
tiginegartoq ukiumoortumik pigiunnaakkat- aamma nalikilliliinerit katinnerat naatsorsuutinut
ilanngunnegartassasog. Aappaattut, akigititat akikillilissutaat taarsiutaasussat nalingat ilannguliugu
kisinnegarsimavog, nalunaarummi innersuussutiginegartoq Namminersorlutik Ogartussanit
tapiissutit naatsorsuinernut ilanngunnegartassanngitsut.

llisimaarinnilluni aalajangiinerit pinegarput, tassa aalisakkerinermi akigititat naatsorsornegarneranni
aalakkaanerusumik aamma eqqortumik tunngavissagarumalluni aalajangiisogarsimaneranik erser-
sitsisut. Nikingassutit naapertuunnerat isumagatigiissutigineqarpata sukkanerpaamik tassunga
malittarisassatut tunngavissaq naleqqussarneqartariagarpog, taamaaliornikkut malittarisassat
aamma periutsit atorneqgartorpiaat akornanni naapertuuttumik ingerlatsisoqagqullugu.

4.6. Tapiissutit pillugit malittarisassanik,
attartorneq pillugu nalunaarut il.il.
eqquutsitsineq

Siunertaq

Kiffartuussinissamut isumaqatigiissutit atorlugit tapiissutinik pissarsisogartarpoq. Taakkua
tigunegartarput assigiimmik akegartitsinermik politikkip sunniutaanut akiliutitut aamma taamaat-
tumik sanaartornermut tapiissutitut assingusumik tunniunneqartarlutik, taamaattumillu sanaartor-
nermik pigisat ukiumoortumik kukkunersiorneqarnerannut atasumik nakkutilliiffigineqgartarput,
soorluttaaq kaaviiaartitani eqgortumik naatsorsuuseriffiginegarnerat nakkutilliiffigineqartartoq.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit tapiissutitut tigusaminnik malittarisassat inatsisillu atuuttut naapertorlugit
passussisartut.
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5. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuineq

Ingerlatsinermik kukkunersiuinermi misilerarneqartarpoq ingerlatsineq
aningaasagarnikkut isumatusaarluni ingerlanneqarsimanera.

Pisortat kukkunersiorneqarnerannut najogqutassat, SOR, naapertorlugu pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlannegarsinnaavoq kukkunersiorneqartussat kaaviiaartumik pilersaaru-
siarinegarsimanerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiugassatut pisussaaffittallit ukiut 5
gaangiukkaangata misissorneqgartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik nalilinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqgartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut:

Kingullermik
Sammisanut pilersaarut misissuineg 2019 2020 2021 2022 | 2023
Sammisanik aamma nukissanik aqutsineq * ' 2021 (0,9) ‘ X) X X) ‘ X)

Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineg 2022 (ORE e X) X X)

U - o < 0

Ukiuni arlalinni suliniutit aningaasaliiffiginega |
rsuutaannik aquisineq * 2022 ) X) ; X X X)

Pisariaganngi
Pisortat tapiissutaanik aquisineg . lag

* SOR nhaapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisilineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutserneqarpoq (x).

Sammisaq togqarneqarsimappat (ungaluuteganngilag), pingaarutegarnera- aamma aarlerinaateqarnera tunngavigalugu toggaasogassaaq

taassumalu iluani pingaarnersiorneqarsimasut nakkutilliiffigineqarlutik.

5.1. Killiliineq

Ukiumoortumik naatsorsuutinut atasumik ingerlatsinermik kukkunersiuinermi pingaarnertut nakkutil-
liffiiginegarput aaqgissuussat ingerlatseriaatsillu pioreersut.

Suliamut tassunga atasumik pissutsinik nalunaarusiornermut naapertuuttunik paasisagassagutta
aamma/imaluunniit aningaasagarnermik kiisalu ingerlatsinermik kukkunersiuinermut pissutsinik
attuumassuteqartunik paasisagassagutta nalunaarusiami matumani ilanngunneqassapput.
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5.2. Nakkutilliinermik suliassaqarfik

Nakkutillinermik suliassagarfimmi ileqgaarsinnaassuseqgarneq, pilersitsineq aamma pitsaasumik
ingerlatsinerup qulakkeerneqarnerannut suliat ilaatigut makkuupput:

o Ingerlatsinermut nukissat atorneqartut naapertuuttuunerat/pitsaassusiat aamma akingi
pitsaanerpaamik atagatigiissinneqarnerannik nalilersuijuarnerit

¢ Nukissat aamma sammisat (sammisat assingusut nukissanik ikinnerusunik atuilluni
angunegarsinnaappat) pitsaanerpaamik atagatigiinnerannik nalilersuijuarnerit

¢ Kisaatigisatut sunniutit piviusunngortinnerannik suliniutit pitsaanerpaajunerannik (nukissanik
annikinnerusunik atuilluni suliniutegarnermik ingerlatsisogartuuppat sunniut assingusoq
pisarsiarineqarsimassagaluarpa) nalilersuijjuarnerit

5.3. Anguniakkanik- aamma angusanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissaliugu, suliffegarfik suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik
naleqquttunik pilersitsisimanersoq, taakkua qulakkeerinnissutaassapput, sulianik- aamma
nukissanik aqutsinermut tunngasumik, aqutsisut paasissutissanik naammattunik aamma
uppernassusedgartunik piffissaq eqqorlugu aalajangiinernik tunngavilersorluakkanik
aalajangiinissaannut atugassanik.

Annertussuseq

Kukkunersiuinermi nakkutilliiffiginegarpoq aningaasagarnermik aqutsinermi suleriaatsit aamma
nakkutilliissutit, ilanngullugu aqutsisutut qullersaasunut nalunaarutiginninnermik ingerlatseriaatsit,
aamma taassuma nalunaarsornegarsimasunut naapertuuttuunera. Nakkutillinermi suliffeqarfimmi
ingerlatsinermut atasumik aalajangiinerit nalilernegarnerannik suliagartoqanngilag, paasissutissatut
tigusarput naapertorlugu aalajangiinernik ingerlanneqarsimasinnaasunik.

Nakkutillineq nalinginnaasumik imannak agguataarneqgartarpoq:
« Aqutsinermi tunngavik

» Agutsinermi ingerlatseriaatsit

« Nalilineg/nalunaarutiginninneq

Tassunga atasumik maluginiarparput ingerlatsivik:

+  Missingersuutinut ilusissamik peqartoq (qaammeatini 18-ini missingersuutit ingerlaavartut, ilan-
ngullugit teknologiimik sumilluunniit atuutsitsineq)

+  Pilersuinermik pilersaarusiorneq ingerlaavartumik aaqgissuussaasoq
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+  Sulisussarsiornermik- aamma pisiniartarnermik ingerlatseriaatsit pilersinneqarsimasut
»  Naatsorsuuserinermik ingerlatsivimmik ingerlalluartumik pilersitsisimaneq
+ Ingerlatsinerup nakkutilliiffiginegarneranik atuuffimmik ingerlalluartuartumik pilersitsisimaneq

+  Qaammatikkuutaartumik- soorluttaaq kvartalikkaartumik nalunaarusianik ingerlaavartunik
suliagartuarneq

«  Naalakkersuisogarfimmut nalunaarutiginninnernut periusegarneq, ilanngullugu ataatsimiinnerit
imagarnilicrneqarnerat taakkunani ingerlatsiviup aningaasagarnera pillugu naalakkersuiso-
garfiup aamma pisortagatigiit ogalogatigiinnerat ersersinneqartarpoq

+ Ingerlatsinerup pitsanngorsarnerata ilaatut ingerlatsivik paasiniaanernik ingerlatsiuarpoq
Paasisat

Nukissiorfiit aningaasagarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunagarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutit erseqqgissaatitallit suliarineqartartut.

Missingersuutinik malitseqartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarineqartarput missingersuutit
aamma piviusut akornanni nikingasogartillugu malitsegartinnegartunik, taakkua agutsisunit
misissornegartarput.

Missingersuutinik malitsegartitsineq taanna naalakkersuisogarfimmut haammassinnilluni nalunaa-
rutiginninnermi ilanngunnegartarpoq, taakkua taamaalillutik Nukissiorfinni aningaasagarnermik-
angusanillu aqutsinermik nakkutilliisarput.

Uagut nalinginnaasumik naliliivugut aaqqgissuussat pilersinnegarsimasut (suliffeqarfik, ingerlatse-
riaatsit, sakkussat iLil.) suliffeqarfiup suliassaminik ineriartornermik pitsanngorsaanermillu
ataavartumik suliagarneranut tapertaasut.

Taamaakkaluartoq qaquguluunniit suliassaqarfiit arlaat suli pitsanngornerusinnaajuaannarput.

Innersuussut

2021-mi Deloitte, Nukissiorfiit aningaasagarnerata ineriartorneranik misissuinerik ingerlatsivoq.
Tassunga atasumik misissuinermi periutsimik pilersitsisoqarpod, uagut paasinnittaaserput naa-
pertorlugu naapertuussinnaasutut isigisatsinnik, periuseq taanna Nikissiorfinnit ingerlateqqillugu

malinneqassagaluarpat.

Malinnegarneratigut paasiniaanerup malitsegartinnegarsinnaanera periarfissaassaaq, periuseq
taanna aallaavigalugu 2021-mit aamma ukiuni tulliuttuni aningaasagarnerup ineriartornera

ilanngullugit.
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5.4. Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu suliffeqarfimmi suleriaatsinik aamma nammineq nakkutilliinernik
naleqquttunik pilersitsisoqarsimanera, sulianik- aamma nukissanik aqutsinermut atasumik aqutsisut
naammattunik aamma eqqortunik paasissutissaqarlutik aalajangiinernik tunngavilersoriuagaasunik
ingerlatsisinnaanerannut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Kukkunersiuinermi aningaasagarnermik aqutsinermut suleriaatsit aamma nammineq nakkutilliinerit
aaqgissuussat misissornegarput. Tassunga ilanngullugit aqutsisunut qullerpaanut nalunaarutigin-
ninnermik ingerlatseriaatsit, aamma taanna nalunaarsukkanik sulianut naapertuuppog.

Paasisat

Nukissiorfiit aningaasaqarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunagarfinnut, immikkoortortanut iL.il. missingersuutit erseqgissaatitallit suliarineqartartut,
aamma missingersuutinik malitseqartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarineqartarput missinger-
suutit aamma piviusut akornanni nikingasogartillugu malitseqartinneqartunik, taakkua aqutsisunit
misissornegartarput Namminersorlutik Oqartussanut inaarutaasumik nalunaarutiginegannginnerat
siogquilugu, taamaaliornikkut tassannga Nukissiorfiit aningaasagarnerat- aamma angusanik
aqutsinerat nakkutilliiffigineqartarpoqg.

5.5. Pisiniartarnermik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik
naapertuuttunik aagqgissuussisimanera, qulakkeerinnissutaasunik, Nukissiorfiit pisiniarnissamik
isumaqatigiissutinik negerooruteqartartog aamma atorluaasoq taamaaliornikkullu
akikillilissutaasinnaasunik il.il. atorluaaliuni.

Siunertaq

Kukkunersiuineq annermik ingerlanneqartarpoq tamanna pillugu aqutsisunik
oqaloqateqartuarnikkut.

Paasisat

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuinermi pisiniartarneq pillugu immikkoortoq matumani
innersuussutiginegarpod.

22




5.6. Ukiuni arlalinni aningaasaliiffigisatut siliniutit
missingersuutaannik aqutsineq

Siunertaq

Kukkunersiuinermi siunertaavoq suliniutit sivisunerusut missingersuutaasa agunnegarnerannik
qulakkeerinninneq, Nukissiorfiit sanaartornermik suliassaqarfimmut suleriaatsinik nalegquttunik
atuutsitsinera, taamaalilluni sanaartukkatut suliani aningaasartuutit amertavallaat imaluunniit
pisariaganngitsut pilersinnaanerannut aarlerinaatinik naaperiaaneq.

Annertussuseq

Suliffeqarfiup suliniutinut missingersuutinik aqutsinerani qulakkeerniarnegarpoq suliniutit aningaa-
saqarnerat ingerlaavartumik nakkutigineqartoq suliniutinut ataasiakkaanut tamanut immikkut mis-
singersuutinik aqutsisogarnera, missingersuutit atukkanut sanilliunnegartarput, ilanngullugu suli-
niutit killiffiinut tunngatillugu atukkanik assersuussinerit ingerlannegarlutik. Missingersuutini
nikingassutit, gaangiinerit imaluunniit aningaasaliinerit sanaartornermik suliassagarfimmi pisor-
tamut nalunaarutiginegartarput.

Paasisat

Taamaattumik uagut suli ima paasinnittaasegarpugut, suliniutinut suleriaatsinik pegartoq aamma
taakkua illersornegarsinnaasunik ingerlanneqartut.
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6. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuinerit anginerusut

2022-mi ingerlanerani ingerlatsinermik kukkunersiuinernik angisuunik ingerlatsisoganngilaqg.
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7. Paasissutissat allat

Uagut kiffaanngissusegarnerput tunngaviusumik aalajangiisuuvoq
avatangiisitsinnit kukkunersiuisutut arlaannut pituttorsimanngitsutut
sulinitta tatigineqarneranut. Taamaattumik tamanna illersugaraarput — inuttut
aamma sulianut tunngatillugu.

Uagut ingerlatseriaatsitta qularnaarpaa kukkunersiuisoqatigiit suliffeqarfimmi kukkunersiukkatsinni
aqutsinermik sulisunut inuttut attavegartuunnginnerput.

Uagut ingerlatseriaatsitta aamma qularnaarpaa suliffeqarfik kukkunersiugarput sinnerlugu sulianik
ingerlatsineq ajortugut uagut kiffaanngissuseqartuunitsinnut assortuussinnaasunik, tassunga
ilanngullugu imminut kukkunersiornissamut aarlerinaatitagarsinnaasunik imalinnik.

Immikkoortumi matumani suliffeqarfimmut suliassat suliarisavut ilisimatitsissutigaavut.

7.1. Suliffeqarfimmut suliassat allat

Ullog maagjip 11-ngat 2022 kukkunersiuisutut oqaaseqaammik tunniussinitta kingorna
suliffeqarfimmut suliassat tulliuttut ingerlappavut:

e Internetti atorlugu saassunnegarsinnaanermut isumannaallisaanermut ikiuunneq aamma
allaffissornermik ingerlatsinermut robottinik pilersitseqataaneq.
e Assigiinngitsunik ingerlaavartumik siunnersuinerit allat

25



8. Atsiornerit

Inatsisit naapertorlugit matumuuna uppernarsaatigissavarput inatsisini piumacgaataasutut
kiffaanngissusegartuunerput, aamma kukkunersiuinerup ingerlanerani paasissutissat qinnutigisi-
masinnaasavut tamaasa pissarsiarigatsigik.

Nuuk, 31. marts 2023

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

- ~ i‘f
“Bo Colbe Per Timmermann

Kukkunersiusioq naalagaaffimmit akuerisaasoq Kukkunersiusioq naalagaaffimmit akuerisaasoq

31. marts 2023, ataatsimiinnermi sagqummiunnegartoq

Atuutsinneqartoq

bl A _

Natuk Lund Olsen Senderovitz

Naalakkersuisogarfimmi pisortaq Nukissiuteqarnermi pisortaq
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