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Eqikkaaneq

Raajarniarnerup annertunersaa Namminersorlutik Oqartussat pigisaannit Royal
Greenlandimit aamma namminersortut pigisaannit Polar Seafoodimit ullumikkut
ingerlanneqarpoq. Piginnittuuneq siaruarniarlugu suliffeqarfiit mikinerit ingerlatsinerat
pitsanngorsarniarlugu siunnersuutigineqarpoq aalisarneq pillugu inatsisit ukiakkut
ataatsimiinnermi allanngortinneqassasoq, tamassumalu kinguneraa 1) pisassiissutinik
piginnittuuneq pillugu malittarisassat sukaterneqassasut; 2) sinerissap ganittuani
avataasiorlunilu aalisarnermut pisassiissutit 43%-57%-iusut 50%-50%-inngorlugit
agguaateqginneqassasut aamma 3) ullumikkut aalisarsinnaanermut akuersissutit
piffissamut killiligaanngitsut utertinnissaannut sivikinnerpaamik ukiunut tallimanut
siumut nalunaarutegarnissaq aalajangernegassasog.

Isumagarpugut inatsisissatut siunnersuutikkut Kalaallit Nunaanni isertitat nunami
namminermi ilanngaaseereernani isertitatut (BNP) naatsorsorlugit piffissami sivisuumi
ukiumut 180 mio. kr. tikillugit ikilisinneqassasut. Inatsisissatut siunnersuutikkut pisortat
isertitaat tassunga peqatigitillugu piffissami sivisuumi ukiumut 130 mio. kr, tikillugit
ikilisinneqassapput, tassunga ilanngullugit Royal Greenlandip siunissami
sinneqartoorutai. Kisitsisit taakku marluk annertuumik nalorninartoqarput, isertitalli
ikileriarnerini inuiaqgatigiit tunngaviusumik aningaasaqarneranni sunniutit atuuttussat
pingasuupput:

Siullermik 50-50-imik agguaaneq kinguneqarsinnaavoq avataasiorluni aalisarnermut
naammassisagarfiunerungaatsiartartumut taarsiullugu sinerissap ganittuani
naammassisaqarfiunnginnerungaatsiartartumi pisassat annertunerusumik
aalisarneqartassapput. Taamaalilluni naammassisat tamarmiusut appariassapput
aalisarnermilu isertitat tamarmiusut ikileriassallutik.

Aappassaanik inatsisissatut siunnersuut immikkoortunik arlalinnik
inuussutissarsiortunut nalornilersitsinerulersunik imagarpoq. Nalornilernerunerup
aalisarnermi angallatinut nutaanut aningaasaliinissaq pilernannginnerulersissavaa.
Aalisarsinnaassuseq isertitallu piffissami sivisunerusumi ikileriaqqinnissaannik tamanna
kinguneqassaaq. Nalornissuteqarnermut pissutaasoq pingaarneq tassaavog
inuussutissarsiornermi nalornissuteqarnerulernissap annertussusia ilisimannginnatsigu.

Pingajussaanik aalisarsinnaassutsip annikillinera aalisarnermi suliffissaqartitsinerup
annertunerulerneranik kinguneqassaag; angallatit mikinerulerpata pisogaanerulerpatalu
pisassiissutit aalisarnissaannut sulisut amerlanerusut pisariagartinneqassapput.
Tamassumunnga peqatigitillugu pisassiissutit amerlanerusut sinerissap ganittuani
aalisarnermi pisarineqartarpata tunineqarlutillu suliffissuarni suliffissaqartitsineq
qaffassaaq. Suliffissaqartitsineq annertunerusoq nammineq politikkikkut
anguniagaasinnaavoq piffissamilu sivikitsumi suliffissaqartitsiniarneq
qaffanneqarsinnaalluni suliffissaaleginerlu annikillisinneqarsinnaalluni. Piffissamili
sivisunerusumi suliffissaaleqineq annikillissanngilaq, kisiannili Kalaallit Nunaanni
aningaasaqarnerni allani sulifissaqartitsiniarneq appassalluni. Inuiaqatigiit ilaanni
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suliffissaqartitsineq apparpat isertitat ikilissapput. Aalisarnermi annertunerusumik
suliffissaqartitsilerneq akerlianik amerlanerusunik isertitsissutaassanngilaq, tassa
pisassiissutit annertunerulernavianngimmata. Taamaammat Kalaallit Nunaanni
nalegarnerulersitsisarneq tamarmiusoq (BNP) appassaaq.

Pisortat isertittagaasa ukiumoortumik ikilinerisa saniatigut inatsimmik allannguinermut
atasumik aalisarnermik ingerlatsisut namminersortut taarsiiffigeqquppata annertuumik
ataasiartumik aningaasartuuteqartoqgaleriaannaavoq. Nalilitvugut taarsiiffigitinnissamik
piumasagaateqarsinnaaneq taamaalillunilu nunap karsiata aningaasartuutigilersinnaasai
2 mia, kr. tikillugit annertussuseqarsinnaasut. Taarsiiffigitinnissamik piumasaqaatit
eqqortut taarsiiffigitinnissamik sulianut atatillugu naatsorsorneqassapput.

Inatsisissatulli siunnersuutip suliffeqarfiit mikinerusut
pisinnaasaqartinnerulersissinnaavai suliffeqarfiillu angisuut sinerissap ganittuani
aalisarnermik ogartussaanerat annikinnerulersillugu. Aalisarneq toqgaannartumik
pigineqarunnaarpat imaluunniit Royal Greenlandimit Polar Seafoodimillu
oqartussaaffigineqarunnaarpata siunissami namminiilivillutik, tunisinermi akit
aalajangerneqartussanngorpata aalisartut siunissami isumaqatigiinniarnerni
pitsaanerusumik inissisimalissapput. Akerlianik aalisartut suliffeqarfinnut angisuunut
atassutegarnerat aamma iluaqutitagarpoq, scorlu akigitinneqartut
taarsigassarsinissamullu periarfissat qulakkeerneqarnerat.
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Kapitali 1
Inatsisissatut siunnersuutip
sunniutai tamarmiusut

Kalaallit Nunaanni raajarniarnermi annertunerpaamik ingerlatsisut angisuut
marluupput, suliffeqarfik Namminersorlutik Ogartussanit 100%-imik pigineqartoq Royal
Greenland aamma suliffeqarfik namminersortut pigisaat Polar Seafood. Suliffeqarfiit
taakku raajanik tunisassiorfiit pisassiissutillu annertuut pigaat. Piginnittuuneq piffissap
ingerlanerani ingerlatsisunut ikittunut katersuunnegarpogq, tassa pisassiissutit
piffissamut killiligaanngimmata niverutaasinnaallutillu. Killilersueriaatsimi taamaattumi
piffissamut sivisuumut aningaasaliinissamut pitsaasunik atugassaqartitsisogalerpoq,
aalisartullu naammassisagarluarsinnaasut pisassiissutinit pigisanik pisiortorsinnaallutik
anginerulerlutillu. Raajarniarnerup ullumikkut patajaallisarneranut,
naammassisagarluarfiusinnaaneranut imminnullu akilersinnaaneranut tamanna
tapersiivoq.

Pisassiissutinilli katersuutsitsineq ingerlatsisut nutaat aalisarnissaannik
piginnittuunerullu siaruarnissaanik politikerit ilaasa soqutiginnilernerannik aamma
kinguneqarpoq. Taamatut katersuutsitsinermik killiliisumik maannakkut aalisarneq
pillugu inatsimmi arlalinnik aalajangersagaqarpoq. Peqassutsit tunngavigalugit
pisarinegarsinnaasunik aalajangiineq (TAC) sinerissap ganittuani avataasiornermilu
angallatsisunut agguarneqarpoq, agguaanermi tunngavik tassaalluni 43% aamma 57%.
Angallatit immikkoortuisa taakku marluk akornanni pisassiissutinit pigisanik
niuertogarsinnaanngimmat, avitsinermi tassani avataasiorlutik aalisartut sinerissap
ganittuani suliffeqarfinnit mikinerusunit pisassiissutinit pigisanik pisisinnaanngillat.
Tassunga peqatigitillugu, suliffeqartiit artaannaalluunniit Kalaallit Nunaata kitaani
avataasiorluni sinerissallu qanittuani aalisarnernut pisassiissutinit tamarmiusunit 33,3%-
it aamma 15%-it sinnerlugit pigisagarsinnaanngillat.

Taamaakkaluartorli raajarniarnermi killigitinnegartut akimorlugit Royal Greenlandip
Polar Seafoodillu annertuut oqartussaaffigaat. Tamassumunnga pissutaasut marluupput
(inatsimmik unioqqutitsisuunngitsut).

Siullermik Royal Greenland aamma Polar Seafood piginnittuunerup killilerneqarnerani
ilaanngitsunik suliffegarfinni allani piginnegataapput, Piginnittuunermik maannakkut
naatsorsuisarnermi taamaallaat suliffeqarfimmik allamik 50%-it sinnerlugit
piginnittuugaanni piginneqataanertut isigineqartarpoq, suliffeqarfiillu taakku marluk
50%-inik annikinnerusunik pigisagartarput.

Aappassaanik, suliffeqgarfiit suliffeqarfinni allani piginneqataasuunngikkaluarlutik
suliffeqarfinni altani aalajangiisuullutik sunniuteqarsinnaapput. Aalajangiisuulluni
sunniutegarneq pilersuisunut isumagqatigiissutinik, taarsigassarsiat pillugit
isumagqatigiissutinik isumaqatigiissutinilu pissutsinik allanik allanut atanermik
naqissusiisunik tunngaveqarsinnaavoq. Assersuutigalugu Polar Seafood aamma Royal
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Greenland sinerissap ganittuani aalisarnermi suliffeqarfinnut piffissamut sivisuumut
ullumikkut isumagatigiissuteqarput, tamannalu agqutigalugu akit naammaginartut
atorlugit tunisassiorfinnut tunisassiassanik patajaatsumik pilersuineq
qulakkeerneqarluni. Assersuutigalugu Polar Seafoodip pisassiissutit 2.000 tonsit
sinerissap qanittuani suleqatigisaminut nuussinnaavai, tassungalu taarsiullugu
suleqatigisap 2.000 tonsit taakku namminerlu 1.000 tonsit pigisat akit siumut
isumaqatigiissutaasut atorlugit Polar Seafoodip tunisassiorfianut tunissallugit — tamanna
aamma Royal Greenlandimut atuuppoq.

Suleqgatigiinnissamut isumagatigiissutit taakku iluatungaani suliffeqarfinnik mikisunik
aqutsinertut isikkoqarpoq, illuatungaanili suliffeqarfiit mikisut angisuullu
piumassutsimik suleqatigiinnissamik isumaqatigiissutaallutik, tassa ataatsimoornerminni
tamarmik pissarsisinnaagamik: Polar Seafood aamma Royal Greenland
tunisassiorfimminut tunisassiassanik pissarsiarput suliffeqarfiillu assersuutigalugu
motoori iluarsaanneqassappat angallalluunniit nutaaq pisiarineqassappat tunisinermi
akinik taarsigassarsinissamulluunniit periarfissaasinnaasunik
qulakkeerinniffigineqassapput.

1.1 Inatsisissatut siunnersuutip imarisai

Piginnittuunerit siaruarniarlugit sinerissallu ganittuani suliffeqarfiit mikisut
pitsanngorsaaffiginiarlugit aalisarneq pillugu inatsisip allannguutissaanik ukiakkut
ataatsimiinnissamut siunnersuutegartogarpoq. Inatsisissatut siunnersuut ukuninnga

kinguneqarpoq:

¢ siullermik naatsorsuisarnermik sukaterineq aalisarnermilu pisassiissutinik
piginnittuuneq pillugu malittarisassanik atuutititsineq

» aappassaanik sinerissap ganittuani avataasiorlunilu aalisarnermi TAC-imik 43%-
57%-imiit 50-50%-imut agguaasseqginneq

» pinggjussaanik aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut killiligaanngitsut
utertinnissaannut ingerlatsisunullu nutaanut agguaateqginnissaannut
sivikinnerpaamik ukjut tallimat siumut nalunaaruteqartogassasoq inatsisissatut
siunnersuummi aalajangersarneqarpoq, tak. Boksi 1.
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Boksi 1 Inatsisissatut siunnersuutip imarisaanik
paasinninnerput

Inatsisissatut siunnersuutip kingunissaannik naatsorsuisinnaajumaliuta, stunnersuutip
aningaasagarnermut ganoq sunniinissaanut tunngaviit ilaat tunngavigaagut:

1. Pisassiissutinik naatsorsueriaaseq nutaaq

Suliffeqarfiup suliffeqarfimmi allami pisassiissutinit pigisai 50%-inik
ataallugiliuunniit piginneqataassutigineqartut raajarniarnermi piginnittuunermi
tamarmi siunissami naatsorsorneqartassapput.

Piginnittuunermik naatsorsuinernl suliffeqarfiup suliffeqarfimmut allamut
aalajangiisuulluni sunnivteqarnersoq tasmaattoqannginnersoriuunniit naliliineg
siunissami ilanngunneqartassaaq. Taamaattoqarnerani pigisat tamakkiisumik
(100%) pigisatut naatsorsorneqartassapput. Suliffeqarfik 50%-it sinerlugit
plgisaqarpat tamakkiisumik piginnittutut naatsorsuutigineqartassaaq.

Piginnittuunernik naatsorsuinerit nutaat kingunerissavaat Royal Greenland
aamma Polar Seafood sinerissap qanittunani aalisarnermi 15%-inik
avataaslorlunilu aalisarnermi 33,3%-inik piginnittuunissap killinga
eqqortinniarlugu pisassiissutinit pigisaminnik plginneqataaffigisaminnilluunniit
tunisisariagassapput.

2. TAC-mik 50/50-imik avitsineq

Kalaallit Nunaata kitaani raajanut TAC sinerissap qanittuani avataasiornermilu
angallatinut maannakkut 43/57%-imik avitsinermut taarsiullugu 50/50-imik
avinnegassaaq.

Uklumoortumik pisassiissutinik avataasiornermi angallatiniit sinerissap
qanittuani angallatinut tunisisinnaanermik immikkut akuerinegarnissamik
periarfissat sukaterneqassapput. Tamanna assigiinngitsunik marlunnik
paasivarput: Ataaseq avataasiorluni aalisarnermiit sinerissap qanittuani
aalisarnermut ukiumoortumik pisassiissutsinik suliffeqarfiit suli tunisisinnaasut,
aappaalu tamanna periarfissaajunnaassasoq.

3. Ukiunut tallimanut siumut ilisimatitsilluni taamaatitsineq

Aalisarsinnaanermut akuersissutit sivikinnerpaamik ukiunut tallimanut siumut
nalunaaruteqarluni Inatsisartut inatsisaatigut piffissamut killilerneqarsinnaapput.
Tamanna imatut paasivarput aalisarmermi suliffeqarfiit aalisarsinnaanermut
akuersissutinik piffissami killiligaanngitsumi piginnittuunissamik
llisimagisagarunnaassasut, taamaalillunilu pisassilssutit piffissap ilaani
utertinneqarnissaannik agguaateqgqginneqarnissaannilly, tassa siunissami
piffissamut killiligaalernissaannik, annertuumik ilimagisagassallutik.
Taamaalilluni siunissami pisassiissutissat nalornissutaanerulertussaalluttk.

Ingerlatsisut tamassumunnga taarsiullugu aalisarsinnaanermut akuersissutit
pisassilssutillu sivikitsuararsuarmik siumut nalunaaruteqarluni
utertinnegarnissaannik ilimagisaqarpata, piffissaq ukiunik tallimanik siumut
nalunaarfissaq nalornissutegannginnerulersitsissaaq.

Plssarsivik: Aalisarneq pillugu Inatslsartut inatsisissaattut UKA2017-imut siunnersuut

1.2

Inuiagatigiit aningaasagarnerannut sunniutissai

Inatsisissatut siunnersuut inuiaqatigiit aningaasagarnerannut ajortunik sunniuteqassaaqg.
Tassa nunap karsiata kommunillu isertitaat ikilissapput. Pisortat isertitaasa ikileriarnerat
assigiinngitsunik pingasunik sunniutegassaaq:
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1. Naammassisaqarsinnaassutsip annikillinera

TAC-imik 50/50-imik avitsineq kinguneqgarpat, pisassiissutit avataasiorluni
aalisarnermut naammassisaqarfiungaatsiartartumut taarsiullugu sinerissap qanittuani
aalisarnermi naammassisaqanngiffiungaatsiartartumi annertunerusumik
aalisarneqarpata, aalisarnermi naammassisagarsinnaassuseq tamarmiusoq
annikillissaaq. Naammassisannginneruneq aalisarnermi aningaasartuutit
annertunerulernerannik aalisarnermilu isertitat (BNP) ikileriarnerannik kinguneqassaaq,

Imaattariaqanngilarli 50/50-imik avitsineq pisassiissutinik aalisartut nikittut.
Tamassumunnga pissutaavoq sinerissami aalisarnermi aalisartut ullumikkut TAC-ip
50%-iata missaata aalisarneqarnerisa assigisaanik avataasiorluni aalisarnermit sinerissap
ganittuani aalisarnermut ukiumoortumik pisassiissutinik ullumikkut
tunisisocartareernera. Inatsisissatut siunnersuutip kinguneranik allannguinermi
avataasiorluni aalisarnermit sinerissap ganittuani aalisarnermut ukiumoortumik
pisassiissutinik siunissami tunisisarnissaq pinngitsoortinneqassaaq. Taamaaliorniklaut
avataasiorluni aalisarnermit sinerissap ganittuani aalisarnermut ukiumoortumik
pisassiissutinik siunissami tunisisinnaajunnaartoqassappat kiap pisassiissutinik
aalisarnera allannguutegassanngilag, naammassisaqarsinnaassuseqarnerlu
appariassanani.

Sinerissap qanittuani aalisarnermi naammassisaqarsinnaassuseq avataasiorluni
aalisarnermut sanilliullugu ullumikkut appasinneruvoq, tassa piginnittuuneq, angallatit
angissusaat pisanillu tunisisarneq pillugu piumasagaatit avataasiorluni aalisarnermut
sanilliullugu sukanganerupput. Tamassuma kinguneraa annertuumik ingerlatsinermi
iluaqutit avataasiorluni aalisarnertut annertutigisumik atorneqannginneri sinerissallu
qanittuani aalisarnermi tunisinissamut periarfissat killeqarnerat.

2. Nalorninerulerneq
Inatsisissatut siunnersuut immikkoortunik inuussutissarsiummi nalorninerulernermik
kinguneqartunik imagarpoq:

¢  Siullermik suliffeqarfiit suliffeqarfinnut allanut aalajangiisuullutik sunniuteqarnersut
taamaalillunilu pisassiissutinik pigisanik tunisinermi piginnittuunermut killigititat
eqqortinneqgarnersut Naalakkersuisut nalilersnisussaanerat nalornisitsilerpoq.

¢ Aappassaanik Royal Greenlandimit Polar Seafoodimillu pisassiissutinik aalisarnermi
maannakkut suliffeqarfiusunut suliffeqarfinnulluunniit nutaanut tunisineq
aqutsinermi piginnaasanik suliffeqarfinnilu taakkunani misilittakkanik piffissami
sivikitsumi annaasaqarnermik kinguneqassaaq. Piginnittuunerup siammarnera
aamma suliffeqarfinni ataasiakkaani nivernerup assigiinngiiaarneranik
annikinnerulersitissaaq. Taakku marluk aalisarnermut aningaasaliisartunut
nalornilersitsinerulissapput.

¢ Pingajussaanik tunisassiorfinnut tunisassiassanik pilersuinerup patajaannera
annikillissaaq. Tamassumunnga pissutaavoq Royal Greenland aamma Polar Seafood
angallatinik piginnittuujunnaarpata aalajangiisuullutilluunniit sunniuteqarunnaarpat
angallatit ataasiakkaat sumi qaqugulu pisaminnik tunisinissaannik ullumikkumit
pilersaarusiorsinnaanerisa annikillinissaa.
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s Sisamassaanik ukiunik tallimanik siumut nalunaarutegarluni aalisarsinnaanermut
akuersissutit ullumikkut piffissamut killiligaannginnerannit piffissamut
killiligaalissapput. Aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut killilikkat
suliffeqarfiit ataasiakkaat siunissami pisassiissutinit pigisassaannik
nalornilersitsissapput.

Nalorninerulerneq kinguneqassaaq aningaaseriviit taarsigassarsisitsigaangamik
qaffasinnerusumik ernialiinissamik piumasaqaateqarnerat, tamassumalu aamma
aalisarnermut aningaasaliissutit qaffasinnerusumik pissarsissutaanissaannik
piumasagarnermik kingunerissavaa. Tassa nalornissuteqarnerulerneq aalisarnermi
aalisariutinut nutaanut aalisarluarsinnaanerusunullu aningaasalinissaaq
pilerinannginnerulersissavaa. Tamassuma kingunerissavaa
naammassisaqarsinnaassutsip piffissami sivisuumi apparnera isertitallu ikileriarnerat.

3. Inniaqatigiinni immikkoortuni allani isertitat ikileriarnerat

TAC-imik 50/50-imik avitsineq kinguneqarpat pisassiissutit annertunerit avataasioriuni
aalisarnermi aningaasagarfiunerusumi aalisarneqaratik sinerissap ganittuani
amerlanerungaatsiartunik sulisussagarfiusumi aalisarneqarnerat pisanillu
tunisassiorfinnut tunisat amerleriarpata aalisarnermi tunisassiorfinnilu
suliffissaqartitsineq qaffassaaq. Nalorninerulernerup kinguneranik aningaasaliissutit
ikilippata aalisarnermilu sulisunik amerlanerusunik pisariaqartitsisoqalerpat tamanna
aamma piffissamut sivisuumut atuuppogq.

Piffissami sivikitsumi suliffissaaleqisut ikilissapput, piffissamulli sivisunerusumut
Kalaallit Nunaanni aningaasagarnermi immikkoortuni allani suliffissaqartitsiniarneq
annikinnerulissaaq. Inuiaqatigiinni immikkoortuni suliffissaqartitsiniarneq annikillippat
isertitat aamma ikilissapput. Aalisarnermi suliffissaqartitsinerulerneq akerlianik
annertunerusunik isertitsissutaassanngilaq, tassa pisassiissutit killegarmata.
Taamaammat Kalaallit Nunaanni isertitat tamarmiusut (BNP) ikilissapput.

Inatsisissatut siunnersuuntip piffissamut sivikitsumut sivisuumullu sunniutissai
naatsorsorpavut,

Piffissami sivikitsumi naammassisaqarsinnaassutsip annikinnerulerneratigut
aalisarnermi tunisassiorfinnilu sinneqartoorutit ikilissapput. Nunap karsiata kommunillu
suliffeqarfiit akileraarutaannik isertitaat tamarmiusut ikilissapput, pisortallu
aningaasaqarnerat Royal Greenlandimi ikinnerusunik sinnegartooruteqartarnikkut
aamma sunnerneqassaaq. Pisassiissutinit annertunerusut sinerissap qanittuani
aalisarneqarpata taamaalillunilu pisassiissutit annikinnerusut toggaannartumik
avammut tunineqarpata raajanut akitsuummit isertitat tamarmiusut aamma ikilissapput.
Raajanut akitsuut taamaallaat raajanut toqqaannartumik avammut tunineqartunut
atuuppoq. Akerlianik suliffissaqartitsiniarneq gaffassaaq, taamaalillunilu nunap karsiata
akileraarutit isertittagai kommunillu akileraarutinik isertittagaat amerleriassapput.
Pisortat ikiorsiissutaanni aningaasartuutini sipaarutaasinnaasut naatsorsuinitsinni
ilanngutinngilagut. Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut ataatsimut isigalugu sunniutit
piffissamut sivikitsumnut killeqassapput. Isumaqarpugut inatsisissatut siunnersuutikkut
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Kalaallit Nunaanni ilanngaasiinani isertitat (BNP) ukiumut 12 mio. kr. tikillugit
ikileriartinnegassasut, pisortallu aningaasaqarnerat ukiumut 33 mio. kr. tikillugit
ildleriassasut.

Piffissami sivisuumi taarsigassarsiat akisuneruleriartortillugit aningaasaliinissarlu
pilerinarunnaariartortillugu aningaasaatit ikilissapput. Angallatit mikinerulissapput
pisogaanerulerlutillu, taamaammat pisassiissutit aalisarnissaannut sulisut
amerlanerulissapput. Sulisut aalisarnermi tunisassiorfinnillu ujartorneqartut
amerlissutaat Kalaallit Nunaanni inuiagatigiinni immikkoortunit allaninngaanniissapput.
Suliffissaalegisut ikilissapput aammalu nunap karsiata kommunillu akileraarutinit
amerlanerusunik isertitagartassanngillat. Isumaqarpugut Kalaallit Nunaanni
ilanngaaseereernani isertitat (BNP) ukiumut 20 aamma 180 mio. kr.-nik ikileriassasut.
Taakku amerlassusiisa assigiinnginnerat ukiunut tallimanut siumut nalunaaruteqarluni
inuussutissarsiummut taamaatitsinermi nalornissuteqarnermik annertuussusiliinermut
atatillugu annertuumik nalornissutegarneq takutippaat. Aammattaaq pisortat
aningaasaqarnerisa 14 aamma 130 mio, kr.-nik ikiliarnissaannik naatsorsuineq
annertuumik nalorninartogarpoq.
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Tabeli 1 Inatsisissatut siunnersuutip inuiaqatigiit
aningaasagarnerannut sunniutai

Pisortat
aningaasagarnerat
{uklumut mio. kr.)

BNP
{ukivmut mio, kr.}

Piffissamut sivikitsumut sunniutai

1, Pisasslissutinlt pigisanik naatsersuineq nutaagq 0 0--9
2, TAC-Imik 50/50-imik avitsineq 0 - -12 0 - -24
3. Ukiunut tallimanut siumut nalunaarutegarluni utertitsineq 0 0
Peqatiglinnermut sunniutai* 1] 0
Katillugit 0 - -12 0~ -33
Piffissamut ungasinnerusumut
sunniutai

1. Pisasslissutinit pigisanik naatsorsuineq nutaag 0 - -1i9 o - -13
2. TAC-Imik 50/50-imik avitsineq -2 - -46 -1 - -34
3. 3. Ukiunut tallimanut siumut nalunaaruteqarluni e T
utertitsineq Y o 13 2t
Peqatiglinnermut sunnlutaj * g - +7 0 - +9

Oqaaseqaat -19 - -1B1 =14 - -129

Nassuiaat: BNP isertitanut uuttuutaavoq aammalu akissarslanik sinneqartoorutinillu takutitsilluni. Pisartat
aningaasaqarnerannut sunniutini ilaapput suliffeqarfiit pissarsianiliu allsarnermit akileraarutit, raajanut
akitsuut, Royal Greenlandillu sinneqartoorutal. Piffissamut slvisuumut sunniutlt takutippaat
aningaasagarnermut sulisunullu naleqqussaasoqareerpat sunniutit.* Peqatigiinnermut sunniutinut
pissutaapput, 50/50-Imik avitsinerup sunniutai Royal Greenland aamma Polar Seafood sinerissap
qanittuani piginneqataanerminni Immikkut pisassinnegarpata aallaaviusumik annikillissasut. Royal
Greenland aamma Polar Seafocd tassunga peqatigitiilugu piginnittuunermtk naatsorsuinerup nutaap
kinguneranik sinerissap qanlittuani suliffegarfinl piginneqataajunnaartariagassappata 50/50-imik
avitsinerup sunniutai taamatut annertutigisumik annikillissanngillat. Naatsorsuinerit
nalorninartoqartorujussuupput.

Pissarsivik: Copenhagen Economics

Piginnittuunermik naatsorsuinerup nutaap (tabelimi sanileriaat siulliat) sunniutai
akuttussutsitut allapparput, tassa Royal Greenland aamma Polar Seafood inatsisinik
unioqqutitsinatik suliffeqarfinnik aaggissuussineq nutaaq atorlugu inatsimmi
allannguutit siunissami saneqqussinnaammatigit. Taamaattogassappat inatsisip
allannguutaa sunniutegavissanngilaq, suliffeqarfiit allaffissornermut aningaasartuutaasa
amerlanerulernerat eqgaassanngikkaanni. Piginnittuunermik naatsorsueriaaseq nutaaq
suliffinnik nutaamik aaqqissuussinikkut nutaakkut saneggunnegarsinnaanngippat
naliliivugut Royal Greenlandip Polar Seafoodillu piginnittuunermik naatsorsuineq nutaaq
eqqortinniarlugu pisassiissutinit pigisat piginnegataassutilluunniit tunisariagassagaat.
Piffissamut sivikitsumut pisortat aningaasaqarnerannut sunniutaa tassaassaaq Royal
Greenlandip sinneqgartoorutaasa ikilinerat kisiannili inuiaqgatigiit aningaasaqarnerannut
allanik sunniuteqassanngilag, tassa ilimagigatsigu pisassiissutit suliffeqarfinnut Polar
Seafooditut Royal Greenlanditullu naammassisagarsinnaatigisunut tunineqassasut.
Piffissamut sivisuumut inuussutissarsiummi nalorninerulernerup BNP pisortallu
aningaasagarnerat annikillisissavai.
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50/50-imi avitsinerup sunniutai (tabelimi sanileriit aappaat) aamma akuttussutsitut
aamma allagqapput, tassa kikkut pisassiissutinik aalisarnerisa allanngussanersoq
nalorninartogarmat. Aatsaat avataani aalisarnermit sinerissami aalisarnermut
ukiumoortumik pisassiissutinik tunisinissamik siunissami immikkut suli
akuersisoqarsinnaappat kikkut aalisarnerat allannguuteqassaaq. Tamassuma saniatigut
naammassisaqarsinnaaneq appariassanngilag, piffissamullu sivisuumut sunniutaa
taamaallaat tassaassaaq tunisassiorfinnut tunisassiassanik pilersuinermik
nalorninerulerneq.

Naliliivugut ukiunut tallimanut siumut nalunaaruteqarluni utertitsineq (tabelimi
sanileriit pingajuat) inatsisissatut siunnersuummi immikkoortuni ataasiakkaani
annertunerpaamik sunniutegarsinnaasoq. Tamassuma pissutaavoq inatsisissatut
siunnersuummi immikkoortumi tassani suliffeqarfiit pisassiissutinik tamarmiusuni
annaasaqariaannaasut, taamaalillutillu piffissamit utertitsinnissamik
aalajangiisogarneraniit siunissami ukiut tallimat qaangiuppata isertitsisarnermi
tunngaviit tamarmiusut annaaneqassallutik. Tamanna siunissamik annertuumik
nalornisitsissaaq, tamannalu ukiunut 20-nut 3o-nut aningaasaliinissamik
aalajangiinernut kingunegassaaq. Naatsorsuinerilli nalorninartogartorujussuupput,
imatut paasillugulu pissarsinissamik annertunerusumik piumasaqaatit
taarsigassassarsinermullu annertunerusumik erniagartitsinikkut (aningaasanut
aningaasartuutit) ganoq annertutigisumik sunniutegassanersut
nalornissutaanerulissasoq. Aalisarnermi agguaqatigiissillugu aningaasanut
aningaasartuutit (WACC) maannakkut 10%-init 11%-init agguaqatigiissillugu
aningaasanut aningaasartuutit 17,5%-inut qaffappata assigiinngissut tabelimi
takutinneqarpoq.
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sunniutai Lconomics

Takussutisiaq 1 Ukiunut tallimanut siumut nalunaaruteqarluni
utertitsinerup sunnituai

Allannguyut (mio. llr.)_

Pisorfo nninguasataat
0 - i3mio. kr.

-20
-40 BNP
-17 mia, kr.
-40 Pleortal o
-91 mie. kr.
-30
-100
L BNP
140 -124 ntio. kr.
+0% +1% +2% +3% +4% +5% +6% +7%
Invussutissarsivmmi nalarnilerulerneq: Aningausonut aningaesartuutit qoffannerat, %-point
Pissarsivik: Copenhagen Economics

1.3 Pigisanik nalilinnik annaasagarneq
taarsiiffigitinnissamillu piumasaqarneq
Inatsisissatut siunnersuut pisassiissutinik namminneq inuiaqatigiit aningaasaqarneranni
annaasagarfiunngitsunik pisortalli aningaasagarnerannik ajornerulersitsisussamik
agguaagginnissamik kinguneqassaaq. Pisassiissutit piginnittunut naleqarmata,
pisassiissutinik agguaaqqinneq pigisanik nalilinnik (imaluunniit pigisanik
aningaasaatinilluunniit) maannakkut pisassiissutinik piginnittuniit piginnittunut
nutaanut agguaaqqinnerup assigaa

¢ TAC-imik 50/50-imik avitsinerup kinguneraa avataasiorluni aalisarnermi
suliffeqarfiit pisassiissutinik pigisaannik, tassa pingaartumik, Royal Greenlandimiit,
Polar Seafoodimiit Niisa Trawlimiillu suliffeqarfinnut sinerissap ganittuani
raajarniarnermi pisassiissutinik pigisalinnut pigisanik nalilinnik agguaasseqqinneq.

= Raajarniarnermi piginnittuunermik naatsorsueriaatsimi nutaami Royal Greenlandi
Polar Seafoodilu suliffeqarfinni pigisaminni pisassiissutinit pigisaminnik
piginneqataaffigisaminnilluunniit tunisisariaqalersinnaapput. Royal Greenlandi Polar
Seafoodilu pisassiissutinit pigisaminnik nalingisa annertogataannik
tuniniaasinnaanngippata pigisanik nalilinnik Royal Greenlandimiit Polar
Seafoodimut pisassiissutinit piginnittunut nutaanut agguaasseqginnermik
kinguneqassaagq.

Kisiannili sinerissap qanittuani aalisarnermi naammassisaqarsinnaassuseq avataasiorluni
aalisarnermut sanilliullugu appasinnerummat, pisassiissutit pisassiissutinit
piginnilersunut nutaanut maannakkut piginnittunut sanilliullugu naleqartiginngillat.
Taamaammat. Taamaammat pigisat nalillit piginnittuulersunut nutaanut maannaklkut
piginnittuusunut nalikillinerattut naleqarnerulertigissanngillat, Tassunga peqatigitillugu
inuussutissarsiummi nalorninerulerneq, pisassiissutit tamanut nalikinnerulernerannik
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sunniutai

kingunegassaaq. Ataatsimut isigalugu pigisat nalillit tamarmiusut 800 mio, kr. aamma 4
mia. kr. akornanni nalikinnerulissapput. Tak. tabeli 2.

Tabeli 2 Inatsisissatut siunnersuutip pigisanut nalilinnut
ataasiartumik sunniutai

Rovyal Plsassilssutinit
Mig, kr. Greeniand Polar Seafood* piginnittut nutaat Katillugit
1. Pisasslissutinit pigisanik N . . R . - -
nutaamik naatsorsuineg 363 - 0 286 - 0 0-+213 436 - 0
2. TAC-mik 50/50-imik r i v =y = o o
avitsineq 283 199 440 317 +123 - +154 600 362
3. Ukiunut tallimanut
siumut nalunaaruteqariuni -985 - -138 -1.414 - -200 -563 - 73 -2,962 - -411
utertitsineq
Katillugit -1.631 - -337 -2,140 - -517 -440 - +344 -3.998 - -773

Nassulaat: Tabelim| kisitsisit, siunissami pisuussutit erniassaa nalinglnik kingumut naatsorsuinermi
allannguutitut naatsorsomeqarput. Pisuussutit erniaanni aallsarnermi immikkut sinnegartooruteqarneq
takutinneqarpeq aammalu nupami namminermi Hanngaaseereemani isertitat (BNP) ilagaluglt. 1.-imi
ilimagaarput Royal Greenlandip Polar Seafoodillu plsassilssutinit pigisatik akit pisassiissutinit pigisat
Royal Greenlandimut Polar Seafoodimullu nalinglsa 80%-it 100%-Illu akornanni tunisinnaassagaat. 2.-
mi takutinnegarput avataaslorluni aalisamermi suliffegarfiit namminersortut allat, *Polar Seafood”
{lanngullugu. Inatsisissatut slunnersuumm! tabelimi ilanngunneqanngitsunik immikkoortut
ataaslakkaat akornanni sunneeqatigilttogarpog. Sunneeqgatigiinnerit ingerlatsisut ataasiakkaat
akornanni sunniutinik agguaaney sunniuteqarfigissavaat, sunniutilll tamarmiusut (*Katillugit’
sunneeqatigliinnernit kalluarneganngillat. Naatsorsukkat nalorninartogartorujussuupput.

Pissarsivik; Copenhagen Economics

Pigisat nalillit piginnittuunermik naatsorsuinermi nutaami agguaateqqginnerisa
annertussusiisa assigiinngissutitut ogaatiginninnitsinnut pissutsit pingasuupput.
Siullermik Royal Greenlandi Polar Seafoodiltu piginnittuunermik malittarisassanik
nutaanik pissutsit maanakkutut itsillugit eqqortitsisinnaanngitsut, imaassinnaaveq
inatsisinik unioqqutitsinatik suliffeqarfinnik aaqqissuussinerit nutaat atorlugit inatsisip
allanngortinnerani siunertat saneqqussinnaagaat. Taamaattoqassappat inatsisip
allannguutaa, suliffeqarfiit allaffissornermut aningaasartuutaasa annertunerulernerat
pinnagu sunniuteqavissanngitsoq. Aappassaanik annertussusaannut suliffeqarfiit qanoq
amerlatigisut Royal Greenlandip Polar Seafoodillu aalajangiisuullutik
sunniuteqarfigisinnaasaannik nalilersuinermit aalajangerneqassaaq. Royal Greenlandi
Polar Seafoodilu aalajangiisuullutik sunniuteqarnissaannik naliliineq
annertunerulersillugu, pisassiissutinik amerlanerusunik tuniniaassapput, taamaalillunilu
agguaaseqqinnerup sunniutai annertunerulissapput. Pingajussaanik annertussusaat
akinit Royal Greenlandip Polar Seafoodillu suliffeqarfinni pigisaanni pisassiissutinik
pigisaminnik piginneqataaffigisaminnilluunniit tunisinerminni pissarsiarisinnaasaannit
aalajangerneqassaaq. Akit appasinnerutillugit pigisat nalillit agguaateqginneqartut
annertunerulissapput.

50/50-imik avitsinerup sunniutai (tabelimi sanileriit aappaat) aamma
assigiinngissutinngorlugu takutinneqarpogq, tassa ukiumoortumik pisassiissutinik
14
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sinerissami avataasiorluni aalisarnermit sinerissami aalisarnermut suli siunissami
tunisisinnaasoqassanersoq nalorninarmat. Tunisinnaajunnaartogassappat
tunisassiorfinnut tunisassiassanik pilersuisinnaaneq nalornissutaanerulissaaq.

Suliffeqarfiit namminersortut inatsisissatut siunnersuutip kinguneranik
annaasaqassappata, annaasaminnik taarsiiffigitinnissamik piumasaqarpata
eqgartuussivimmilu suliaasinnaasumi ajugaassappata, inatsisissatut siunnersuutip
pisortat aningaasaqarnerat taarsikkat annertoqataannik suliami
aningaasartuutaasinnaasut ilanngullugit annikillisissavaa,' Naliliivugut taarsiissutit
pisortat aningaasaqarnerat pisortat aningaasagarnerat ukiumoortumik sunniutaasa
sanatigut 2 mia. kr. tikillugit annikilleriaategassasoq, tak. tabeli 3.

Tabeli 3 Pisortat aningaasagarnerannut sunniutai tamarmiusut
Eqqartuussivimm! suliamik

ajorsartoqassappat sﬂmﬁ:ﬁggt Piffissamut
ataaslartumik sunniutal, sunniutai sivisuumut
mio.kr. ukiumut mlo' sunniutai,
kr- uklumut mio, kr.
Aklleraarutit A-t - +1 -0 -
Suliffeqarfiit s T
akileraarutaat 1 s = 2
Nunap karsia  paaianut akitsuut . 212 - 0 413 - 0
Taarsiiffigitinnissamik " -
plumasaqgaat 2140810
Akileraarutit A-t = +2 ~ 0 -
Kommunit
Suliffeqarfiit - i F ool
aklleraarutaat S & 5
Royal Greenland = -12 - 0 -52 - -6
Katillugit -2.140 -0 =33 -0 -129 - -14

Nassulaat: Piffissamut sivikitsumut sunniutal uklunut sisamanut aggersunut aningaasanut natsimmi
missingersuutinut atussallugit nalegqunnerpaajupput. Royal Greenlandimut sunniutai akileraarutinlk
ilanngaaseereeriuni sinnegartoorutit ukiumut ikileriaataattut naatsorsorneqarput. Imatut
paasineqarsinnaapput Royal Greenlandlp plglsai (ukiumut naatsorsoriugit) imaluunnlit nunap karsiata
Royal Greenlandimut pissarsiaata sunniutaatut (ukiumut naatsorsorlugit). Naatsorsuinerit
nalorninartoqartorujussuupput.

Pissarsivik: Copenhagen Ecanomics

Pigisanik nalilinnik agguaaqqinnerup saniatigut pisanik tunisinermi akit aqqutigalugit
Royal Greenlandi Polar Seafoodillu isertittagaannik agguaaqgittoqarsinnaavoq.
Aalisartoq piginnittuunermik naatsorsuisarnermik allanngortitsineq (imaluunniit
avataasiortut sinerissami aalisartunut ukiumoortumik pisassiissutinik tunisisinnaanerisa
annikillinera) pissutigalugu Royal Greenlandimit Polar Seafoodimilluunniit
toqqaannartumik pigineqarunnaarlutik aqunneqarunnaarlutilluunniit siunissami
namminiilerpat, aalisartoq pisanik tunisinermi akit aalajangerneqartussaalerpata

! Royal Greebkabd 100%-imik pisortanit pigineqarmat, Royal Greenlandip nalilinnik pigisnasaminik annaasagarnerata

pisortat ilanngaaseereerluni akiitsuisa tamarmiusut amereriarnerat tunngaviusumik assigan. Sunniutnmi tassani Royal
Greenlandip akileraarutinik lanngaaseereerluni sunneqgartoorutinik ukiumut annaasai tabelimi ilanngunneqarput.
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siunissami isumadqatigiinniarnerni pitsaanerusumik inissisimalissaaq, tassa aalisartoq
killilerneqarani unammillertaasumut nuussinnaammat. Siunissami pisanik
tunisinissamut nutaarluinnarnik periarfissaqalissappat unammilernerlu annertusissappat
aalisartut pitsaanerusumik inissisimalissapput.

Kapitalimi tulliuttumi raajarniarnerup ullumikkut aaqqgissuussaanera allaaserissavarput.

Kapitalini tulliuttuni inatsisissatut siunnersuummi immikkoortut ataasiakkaat immikkut
allaaserissavavut.
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Kapitali 2
Ullumikkut raajarniarneq

Aalisarneq Kalaallit Nunaanni avammut tuniniaanermi inuussutissarsiutit annersaraat.
Aalisakkat aalisakkanillu tunisassiat Kalaallit Nunaata 2015-imi 2,5 mia. kr.-nik
isertitsissutigai. Tamassuma assigaa niogqutissanik sullississutinillu avammut
tuniniaanerup tamarmiusup 53%-ia 4,8 mia. kr.-nik annertussuseqartoq. Raajat
avammut tunineranni 1,1 mia. kr.-inik avammut tunineranni 1,1 mia. kr.-nik naleqartut
Kalaallit Nunaanni aalisarnermi aalisakkat pingaarnersaraat, nunanit allanit isertitatut
naatsorsorlugu, tak, Takussutisiaq 2.

Takussutisiaq 2 Kalaallit Nunaannit 2015-imi tunineqgartut
nalingi

- Adlisokkat allot
qalerucliiiivt ~ Niogqutissiat allat

Avoleroosartuut

Saarvlliit
6%

Takornariartitsinermi
isertital

Aalisakkat

qalervallille = Qulsrallit
16%

\_ Sullississutit

Ruajat
28%

o

Nassuiaat: ‘Niogqutissiat allat’ tassaapput niogqutissiat eqqunnegarnikut utertitat, tassunga llannguliugit
umiarsult timmisartullu, umiarsult nunanit allaneersut usilersorneri. *Sullississutit’ tassaapput
immakkut assartulneq (assersuutigalugu Royal Arctic Linep Danmarkimi sullffegarfinnut Kalaallit
Nunaannut assartuusinera), timmisartukkut assartuinerit (assersuutigalugu Air Greenlandip
timmisartuinik attartorluni timmisartornerit), attaveqarnermi sullississutit (assersuutigalugu nunani
allamiut roamernerat) nlunermilu sullississutit. Kisitsisit utagqlisaasumik kisitsisaapput.

Pissarsivik: Copenhagen Economics Naatsorsueqqissaartarfik tunngavigalugu

Taamaallaat Kalaallit Nunaata kitaani kalaallit raajarniarnerat inatsisissatut
siunnersuummit kalluarnegassaaq. Aamma Tunumi raajarniartogartarpoq,
pisassiissutillu ilaat Canadap pisarpai, EU-lu pisassiissutit ilaannik pisisarpoq. Kalaallit
Nunaata kitaani pisassiissutit (TAC' — Total Allowable Catch} inatsisissatut
siunnersuummit kalluarneqartut raajarniarnerup tamarmiusup 9o %-it missaraat, tak,
Tabeli 4.
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Tabeli 4 TAC-p ilaa inatsisissatut siunnersuummit

kalluarnegartoq
Tonsit 2015 2016 2017
Kalaallit Nunaata kitaani TAC-Imik
agguaaneq
Kalaallit Nunaanni suliffeqarfiit {sinerissap ganittuani) 29.696 34.486 37.133
Kalaalhit Nunaanni suliffeqarfiit {(avataani) 39.365 45,715 49,223
EU 2.000 2.600 2.600
Canada 1.939 2.199 1.044
Kalaallit Nnr;aata kitaa katillugit 73.000 ;5.000 90.000
Tunumi TAC-lp agguarnera
Kalaallit Nunaanni suliffeqarfiit 600 200 850
EU 5.500 5.100 4.150
Tunu katillugit 6.100 5.300 5.000
:aa:ia“adlll':tﬂunaanni suliff_eqar:iit K?laal.l.it Nunaanni pisassaat 87"/_-: B 89% 9.1%
Plssarsivik: Copenhagen Economics Aalisarnermut Piniamermullu Naalakkersuisoqarfiup nittartagaa

tunngavigalugu.

2.1 Sinerissap qanittuani avataanilu aalisarnerit

Maannakkut aalisarneq pillugu inatsimmi Kalaallit Nunaata kitaani kalaallinut
pisassissutit sinerissap ganittuani avataasiorlunilu angallatinut agguarneqartarput,
avitsinermi tunngaviulluni 43%-57%. Avataasiorluni aalisarnermi angallatit
tunngaviusumik killeqarfiup avataani sinerissamut 3 semilinik ganinnerusumi
aalisaqqusaanngillat. Sinerissap ganittuani avataasiorlunilu aalisarnernut malittarisassat
assigiinngitsuupput. Angallatit angissusissaannut, pisanik tunisinermut
piginnittuunermullu piumasacaatit sinerissap qanittuani aalisarnermut avataasiorluni
aalisarnermut sanilliullugu sukanganerupput, tak. takussutisiaq 3.



Aalisarneq pillugu inatsisip allannguutansa Copcnlmgcu
sunniutai Economics

Takussutisiag 3 Kalaallit Nunaata kitaani aalisarneq

|
. }
~Avataasiorneq Sinerissap qanittua
Pisassiissutit: 57% (49.223 tonsi | Pisassiissutit- 43% (37.133 1ons i
2007) ‘\ 2017
\ Akuersissutit 19
Angallotit tallimat \ ~ Angallatit 22
~ AngaMatit 7 L < Ukoq tamaat suliffiii¢ 250
~Ukioq tamaat \\
suliffiit 300 W
A &
L § ) \
\‘\
“\ i-
A 'E- L
\ Tunisassiorfiit
\ sisamat
\
!
\

: \ = Anperprannk 73 BRTA20 BT
siilant angissesaat Klleguungilag

|
=11 tula TNt LA it |

» Pistmntuanerup killinga 33,3%, |
I

1

= 00t - tlamnegartnsseagitappit
tunnpkkut ahuersissn
« Prnnmttaunerup kil

Nassulaat: Uklog tamaat suliffinni Copenhagen Economicsip nalunaarusiaani 2011 -imeersumi missingiinerit

tunngaviupput: Killifersullivarnikkut angusaqarfiusumik aalisarneq’ piffissamut 2013-2015
agguaqatigiissitsilluni. Missinglinermi tunngaviuvoq Naatsorsueqqissaartarfiup nunamut namminermut
naatsorsuussaanni ukiog tamaat suliffiit ataatsimut Isigalugu ineriartorneq, taamaammaliu
nalominartoqartorujussuuliuni,

Pissarsivik: Copenhagen Economlcs

Avataasiorluni aalisarnermut malittarisassat sukangannginnerusut kinguneraat
naammassisagarsinnaassutsip sinerissap ganittuani aalisarnermut sanilliullugu
annertunerunera. Angallatit anginerupput pisassiillutillu suliffeqarfinnut ikinnerusunut
agguaannegarnikuullutik, tak. Takussutisiaq 4.
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Takussutisiaq 4
Angallatit
pisassiissutinit
pisarisaat
tonnagelu

Pisassiissutinit pisat,

fons ®Kystneert  © Havgbende
{gns. 2013-2015)
9.000

08 @
..
3.000 e
®
o H - - - - - - —
[ 1.000 2.000 3.000 4.000
Farisjets tonnoge, BT
Plssarsivik:

Copenhagen
Economics

Aalisarnermut
Plniarnermuliu
Naatakkersulsogarfi
mmit paasissutissat
tunngavigalugit

Akerlianik angallatit mikinerusut annikinnerusumillu patajaallisarnerup kinguneraat
sinerissap qanittuani aalisarnermi avataasiorluni aalisarnermut sanilliullugu sulisunik
amerlanerusunik pisariaqartitsineq. Tassa pisassiissutit aalisarnissaannut sulisut
amerlanerusariagarput, tak. Takussutisiaq 5.

20



0%

0%

0%

Aalisarneq pillugu inatsisip allannguutaasa
sunniutai

Naolegarnerulertsinerme
t ukissarsionut
aningoasortuutit

49% 50%
43%

2012 2014

B Kystnezet

Takussutisiaq 5

Angallatit

immikkoortuini

marluusuni
akissarsiat

procentinngorlugit

1

1%

Nassuiaat: Akissarsiat

naatsorsorneqarput
suliffeqarfiit tamarmik
akissarsianut
aningaasartuutaatiut,
suliffegarfinni taman}
ilanngaasiinani
naleqarnerulersitsinerit
nalinginik agguarlugit.

Pissarsivik: Copenhagen

Economics
Aalisarnermut
Pinlarnermullu
Naalakkersuisogarflmm
It paasissutlssat
tunngavigalugit

Tassunga peqatigitillugu avataasiorluni aalisarnermi sinneqartoorutit procentinngorlugit

ataatsimut isigalugu qaffasinnerupput, tak. Takussutisiaq 6.
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Takussutisiaq 6
Angallatit
immikkoortuini
marluusuni
sinneqartoorutit
procentinngorlugit
Akileroarutit
sioggullugit angusat/
0% kaaviioartitat TR,
' e
PO
19%
20%
ke 18%

0%

SR —

013 014 Fi1}1
u Kystneert * Hovgdende

Nassulaat: Sinnegartoorutit
procentinngoriugik
suliffeqarfiit tamarmlk
akileraarutit
llanngaattginaglt
angusaasa
katinnerannlk
suliffeqarfiit tamarmik
kaavliaartitaasa
katinnerannik
agguarlugit
naatsorsorneqarput.

Pissarsivik: Copenhagen
Economics
Aalisarnermut
Piniarnermullu
Naalakkersulsoqarfimm
it paasissutissat
tunngavlgalugit

Tunisassioriaaseq sulisunik amerlanerusunik pisariaqartitsiviusoq
naammassisaqarsinnaassuserlu appasinnerusoq kinguneqgarput sulisup ataatsip
naleqalersitsisarnerata (sulinermi naammassisaqarsinnaassuseq) sinerissap ganittuani
aalisarnermi avataasiorluni aalisarnermut sanilliullugu appasinnerunera.
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Takussutisiaq 7 Angallatit
immikkoortuini marluusuni
sulinermi
naammassisagarsinnaassuseq

Ukilog tumoot
suliffivp ataalsip
2,5 illanngansesreernan

2,1 2.2
2,0 nuleq::ir:fl;:armr W7 i
L5 1.2 12
1,0
R “l!_ - 014 - 2005 R
u Kystnert = Hovgbende

Nassulaat: Sulinermi haammassisaqarsinnaassuseq
naatsorsorneqarpoq suliffeqarfiit tamarmik
Hanngaaseereermnan!
naleqalersitsisarnerattut immikkoortuni
ataaslakkaani ukiog tamaat suliffilt
amerlassusaannik tamarmiusunik
agguarlugit. Ilanngaaseereernani
naleqalersitsinermut tunngaviupput
Aallsarnermut Pinlarnermullu
Naalakkersulsogarfimmit 2013-imiit 2015-
imut paasissutissat, ukiorlu tamaat suliffiit
tunngaveqarput Copenhagen Economicsip
nalunaarusiaani (2013}
‘Kilfitersuiliuarnikkut angusagarfiusumik
aalisarneq’ kisitsisit 2011-imeersut
katinneri tunngavigaluglt piffissamut 2013-
2015 agguaqatigiissillugit, tak.
Takussutislag 3. Aalisarnermi ukiog tamaat
suliffilt amerlassusaannlk naatsorsulneq
nalorninartogarterujussuuvoq.

Pissarsivik: Copenhagen Economics Aalisarnermut
Plniamermuliu Naalakkersuisogarfimmit
paasissutissat tunngavigalugit

Sinerissap qanittuani sulisup ataatsip naleqalersitsisarnera avataasiorluni aalisarnermi
appasinneruvoq. Kalaallit Nunaanni piffissami sivisuumi atugarissaarnissamut
tunngavissaq tassaavoq annertunerusumik naammassisagarsinnaassuseq; sulisup
ataatsip naleqalersitsisarnera isertitaalu, aningaasaliissutit aaggiissutigalugit.

Sinerissap qanittuani avataasiorlunilu aalisarnerni assigiinngissutip inatsisip ullumikkut
isikkoqartillugu toggaannartumik kinguneraa. Piginnittuusinnaanermut angallatillu
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angissusiisa killingi kinguneqarput annertuumik ingerlatsinermi iluatut sinerissap
ganittuani aalisarnermi avataasiorluni aalisarnermut sanilliullugu taamatut
pitsaatigisumik atorneqgarluarsinnaannginneri sinerissallu qanittuani
tunisisussaatitaanerup tuniniaanissamut periarfissanik killiliinera.

2.2 Piginnittuuneq sunniuteqarnerlu

Raajarniarnermi ingerlatsisut marluk angisunt annertunerpaamik ingerlatsipput,
suliffeqarfik Namminersorlutik Ogartussat 100%-imik pigisaat Royal Greenland aamma
suliffeqarfik namminersortut pigisat Polar Seafood. Suliffeqarfiit taakku immikkut
tamarmik raajanik tunisassiorfiit tamaasa, avataasiorluni pisassiissutit annertunersaat
sinerissallu ganittuani aalisarnermi pisassiissutit ilarujussui pigaat, tak. Tabeli 5.

Tabeli 5 Raajarniarnermi annertunerpaamik piginnittut

Copenhagen
Lcononilics

Royal Greenland Polar Seafood NHsa Traw! Sikuaq Traw!
Sinerissap qanittuani (TAC-imit 43%) B% 11% - 14%
Avataasiornermi (TAC-imit 57%) 33% 29% 14% -
TAC-Imit pigisat katillugit 22% 21% B% 6%

Nassuiaat: TAC-Imik piginnittut allat tabelimi ilanngunneqanngillat. Periuseq maannakkut inatsimmi
atornegartoq malillugu pisortatiguunngitsumik naatsersuvineruvog. Tamanna Isumagarpoq
naatsorsuinermi tassant Polar Seafoodip Manlltsoq Raajat ApS-imi (100%) piffissami 2015-imi aamma
2016-imi piginnegataassutal kisimik ilanngunnegartut. Pigisat piffissamut 2013-2016-imut
naatsorsorneqarput, plffissalli ingerlanerani allanngungaarnikuunatik.

Pissarsivik: Copenhagen Economics 2013-201-lmut aalisarsinnaanermut akuersiissutinik Aalisamermut
Pinlarnermullu takussutistaa suliffeqarfiillu ukiumoortumik nalunaarusiani pigisatut alfannikuusaat
tunngavigalugit.

Piginnittuunerit piffissap ingerlanerani ingerlatsisunut ikittunut katersuunnikuupput,
tassa pisassiissutit piffissamut killiligaanngimmata niverutiginegarsinnaallutillu,
Killilersueriaaseq taanna piffissamut sivisuumut aningaasaliinissamut sinaakkusiivoq
aalisartullu ingerlalluarneraat pisassiissutinit pigisanik pisiortorsinnaatilerlugit
alliartorsinnaatilerlugillu. Kisiannili katersuukkiartorsinnaanerannik unitsitsisumik
maannakkut aalisarneq pillugu inatsimmi arlalinnik aalajangersagagarpoq. Sinerissap
ganittuani avataasiorlunilu aalisarnerit akornanni pisassiissutinik aallaaviusumik
ninertogarsinnaanngilaq. Tamassumani avataasiorluni aalisarnermi suliffeqarfiit
angisuut sinerissap qanittuani aalisarnermi suliffeqarfinnit mikinerusunit pisassiissutinit
pigisanik pisiortornissaat pinngitsoortinnegarpoq. Tamassumunnga peqatigitillugu,
suliffeqarfiit pisassiissutinit pigisanik Kalaallit Nunaani avataasiorluni sinerissallu
ganittuani pisassiissutinit pigisanik 33,3%-it aamma 15%-it sinnerlugit
pigisaqarsinnaannginnerat atuuppoq.
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Taamaakkaluartoq Royal Greenlandip aamma Polar Seafoodip killigititat sinnerlugit
raajarniarnermi annertunerusut pigisaraat. Tamassumunnga inatsisitigut akuerisaasumik
pissutsit pingasuupput.

Siullermik Royal Greenland aamma Polar Seafood piginnittuunerup killissaani
ilannguttunik suliffeqarfinni allani piginneqataassuteqarput. Maannakkut
piginnittuunermik naatsorsuinermi taamaallaat suliffeqarfimmi allami 50%-it sinnerlugit
piginnittuugaanni piginnegataaneq ilanngunneqartarpoq.

Aappassaanik ullumikkut atuuppoq suliffeqarfini taakkunani piginneqataasariagarnani
suliffeqarfinni allani aalajangiisuulluni sunniuteqarsinnaaneq. Aalajangiisuulluni
sunniuteqarneq taanna pilersuisunut isumagatigiissutinik, taarsigassarsineq pillugn
isumagqatigiissutinik isumaqatigiissutinillu allanik allanut atanermik nagissusiisunik
tunngaveqarpoq. Assersuutigalugu Polar Seafood aamma Royal Greenland sinerissap
qanittuani aalisarnermi suliffeqarfinnut piffissamut sivisuumut
isumaqatigiissuteqarnikuupput, taamaaliornikkut akit akuerineqarsinnaasut atorlugit
tunisassiorfinnut patajaatsumik tunisassiassanik pilersuinissaq qulakkeerneqarluni.
Polar Seafoodip assersuutigalugu sinerissap qanittuani suleqatigisamut 2.000 tonsit
nuussinnaavai, tassungaiu taarsiullugu suleqatigisap pisat 2.000 tonsit namminerlu
pigisat 1.000 tonsit akit siumut isumadqatigiissutigineqartut atorlugit Polar Seafoodip
tunisassiorfianut tunisarlugit — tamanna aamma Royal Greenlandimut atuuppoq.

Ukiuni kingullerni pisassiissutinik niuernerit misissorlugit raajarniarnermi
suleqatigiinnissamik isumagatigiissutit atassutegarnerilluunniit takunegarsinnaapput.
Suliffeqarfiit Royal Greenlandimit ukiumoortumik pisassiissutinik pisisut
tunisaqartulluunniit suliffeqarfiilluunniit Royal Greenlandip piginneqataaffigisai
kinaassusersinikuuagut. Taamatuttaaq suliffeqarfiit "Polar Seafoodimut atassuteqartut’
Polar Seafoodimit ukiumoortumik pisassiissutinik pisisut tunisagartulluunniit
suliffeqarfiilluunniit Polar Seafoodip piginneqataaffigisai kinaassusersinikuuagut.
Ukiumoortumik pisassiissutit pisiarineqartut tamarmiusut atassuteqarnerni immikkut
tamani ukiumoortumik pisassiissutitit tunineqartut tamarmiusut assigaat.

Isumagarpugut suliffeqarfiit marluinnaat piffissami 2013-2016-imi ataatsimoortunut
allanut nuussimasut, tassa ukiumi ataatsimi ataatsimoortumut ataatsimut
niveqateqarsimasut ukiullu tulliani ataatsimoortumut allamut niueqateqarsimallutik.
Ataatsimoortuni marlunni taakkunani sulegatigiinnissamut isumaqatigiissutit
patajaapajaartumik atuupput.

Niuernerni pisinerit tunisinerilli pillugit paasissutissat tamaasa
pissarsiarinikuunngilagut, taamaammat naatsorsuineq nalorninartogarpoq, naliliivugulli
patajaatsumik piffissamut sivisuumut isumagatigiissutit pillugit takussutissaq
eqqortuusoq.

Pisortatiguunngitsumik naatsorsuineq taanna tunngavigalugu ersippoq, Royal
Greenlandip suliffeqarfinnik 2016-imi pisassiissutit tamarmiusut 45%-iinik
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pigisagartunik sulegategarpogq, Polar Seafoodilu suliffeqarfinnik 2016-imi pisassiissutit
tamarmiusut 41%-iinik pigisagartunik sulegateqarlutik, tak. Tabeli 6.

Tabeli 6 Raajarniarnermi atassutegarnerit pisassiissutinik
niuernerit tunngavigalugit

2013 2014 2015 2016
Royal Greenlandimi ataatsimoortut
Rovyal Greenland A/S RG RG RG. RG.
Ice Traw) Greenland A/S RG Tunisaganngilag Tunisaganngilag  Tunisagannglilag
Gaia Fish A/S RG RG RG Tunisaganngilaq
Angunnguag A/S RG- RG RG Tunisaganngilag
Isortaq Trawl ApS RG RG RG RG
Savik ApS RG RG RG. RG
Tuttutooq ApS RG RG - -
Frans Peter ApS ‘RG RG RG RG
Pinlartog Traw! RG RG RG RG.
K 1 M Jakob RG = - -
Royal Greenland RG RG RG RG
Frank Torben Rosendahl RG. RG RG. RG.
Polar Seafoodimi ataatsimoortut
Qajaq Trawl A/S PS PS PS PS
Polar Seafood Trawl A/S Ps PS PS PS
Ville & Aqgalunnguaq S PS PS - -
Imartuneq Traw! A/S PS PS PS PS
Killiat ApS PS PS PS5 PS
Maniitsoq Raajat ApS PS PS PS PS
Nukki Trawl A/S FS PS PS 5]
Uiloq Trawl A/S PS PS PS PS
Jergen Eriksen PS PS PS PS
Brdr. Slegstad ApS - o PS PS
Polar Seafood Greenland - PS PS PS
Suliffeqarfiit ataatsimoortunut nuttut
Sikuag Traw! A/S RG PS PS ' RG
Jaajooq Jerimiassenip kingornussisu RG PS RG. Tunisaganngilag

Ingerlatsisut allanut atassuteqanngitsut

Nilsa Trawl ApS Tunisagannqgilag__Tunisaganngilaq _Tunisaganngilag_ Tunisagannailag

Nassulaat: Ataqatiglit iluani sullffegarfiit ukluml pinegartumi ataqatigiinni suliffeqarfinnut allanut ukiumoortumik
pisassiissutinik niverutegarnikuupput. Ukiumoortumik pisasshissutinik pisiat tamarmiusut atagatigilt
{luini uklumoortumik tunisat tamarmiusut assigaat. "-" atorparput ukloq suliffeqarflup tunisaganngiffia
takutinniarlugu. Naatsorsuineq nalorninartogartogarpog.

Klide: Copenhagen Economics AAlisarnermut Piniarnermullu Naalakkersuisogqarfiup aalisarsinnaanermut
akuersissutinik allattuivia pisasslissutinillu nluernerni ataasiakkaani paasissutissat tunngavigalugit.

Suleqatigiinnissamik isumagatigiissutit taakku illuatungaatigut suliffeqarfinnik mikisunik
aquisinernut isikkoqarsinnaapput, illuatungaanili suliffeqarfiit mikisut angisuullu
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akornanni suleqatigiinnissamik isumagatigiissutit nammineq piumassuseq malillugu
isumagatigiissutaapput, tassa imminnut atanermikkut pissarsiagaqatigiissinnaagamik.
Polar Seafood Royal Greenlandilu aalisakkanik tunisassiorfiminnut pissarsisarput
suliffeqarfiillu mikinerusut assersuutigalugu motoori iluarsaanneqassappat
angallalluunniit nutaaq pisiarineqassappat tunisinermi akinik
taarsigassarsisinnaanermullu periarfissaqarnermik qulakkeerinniffiginegassapput.

Pisassiissutinik nuussinerit avataasiorluni aalisarnermit Royal Greenlandimiit Polar
Seafoodimiillu sinerissap qanittuani aalisarnermi suliffeqarfinnut pinerusarput.
Taamaaliortogarsinnaavoq avataasiorluni aalisarnermi suliffeqarfiit sinerissap qanittuani
aalisarnermi suliffeqarfinnut tunisinissaat immikkut akuersissuteqgarnikkut
periarfissagarmat. Avataasiorluni aalisarnermit sinerissamut aalisarnermut
ukiumoortumik pisassiissutinik nuussisarnerit kinguneraat pisassiissutit 50/50 missanni
ullumikkut aalisarnecartarnerat, tak. Takussutisiaq 8.

Takussutisiaq 8 2015-imi ukiumoortumik pisassiissutinik
ilanngaaseereerluni tunisinerit

Avatansiorluni Sinerissap ganittuani

|
|
l
Pisassiissutit: 57% (201 7-imi \ Pisassiissutit: 43% (2017-imi
\‘ 37.133 tonsit)

49,223 tonsit)

femmmmmaa -

]
|

: Polar Seafood 1

Nassulaat: llanngaaseereeriuni nivernerit takussutisiami takutinneqarput. Takussutlsiami angallatit Royail
Greenland Polar Seafoodiluunnlit angallammik pineqartumlk plginnegataappata Reyal Greenlandip
Polar Seafoodiluunniit ataani immikkoortinneqarput. Nivernermi pissutsit eqqortut
naatsorsorneqarneri nalorninartogarput.

Pissarsivik: Copenhagen Economics 2013-imit 2015-imut aallsarsinnaanermut akuersissutinik takussutisiat
tunngavigalugit.

Suleqatigiinnissamik isumagqatigiissutini pisassiissutinik nuussinerit saniatigut Royal
Greenland Polar Seafoodilu avataasiorluni aalisarnermit sinerissap ganittuani
aalisarnermut pisassiissutinik imminnut’ aamma nuussisarput. Suliffeqarfissuup iluani
nuussinernut taamaattunut pissutaavoq raajat pitsaassusiisa assigiinnginnerat
ingerlatsinermillu annertusaaneq. Avataasiorluni aalisarnermit sinerissap ganittuani
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aalisarnermut ukiumoortumik pisassiissutinik tunisagarsinnaanermut immikkut
akuerinegarnissamik periarfissaq taamaalilluni ingerlatsinermi tamatigoortumik
ingerlatsisinnaalersitsivoq, tamassumanilu aalisarnermi naammassisagarsinnaassuseq
tamarmiusoq annertusitinnegarluni.

Avataasiorluni aalisarnermit sinerissap qanittuani aalisarnermut pisassiissutinik
nuussisarnerup aamma takutippaa, niuernermi pissutsit ullumikkutut isikkogartillugit
raajanullu akitsuutit maannakkut taamatut isikkoqartillugit togqaannartumik avammut
tuninani pisassiissutit ilaasa nunamut tulaannissaat Royal Greenlandimut Polar
Seafoodimullu imminnut akilersinnaagunartoq.
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Kapitali 2
Piginnittuunermik naatsorsuineq
nutaaq

Raajarniarnermi piginnittuunermi naatsorsuisarnermut allannguutinik marlunnik
inatsisissatut siunnersuut kinguneqarpogq. Siullermik inuup suliffegarfiulluunniit
suliffeqarfimmi allami pisassiissutinit pigisai 50%-imik ataalluguluunniit piginnittuuneq
pineqarpat piginnittuunermut tamarmiusumut siunissami ilanngunneqartassapput.
Inatsimmi atuuttumi pisassiissutinit pigisat takku ilanngunneqarneq ajorput.

Allannguinermi tassani pigisat erseqqissuunissaat qulakkeerneqarpoq, kisiannili
imaanngilaq piginnittuuneq tunngavigalugu sunniutegarneq takutinnegartoq. Pigisat
aalajangiisuunngitsut assersuutigalugu 30%-it isumaqatigiissummut ilanngussamik
aappassaanik ilanegarsinnaapput, taamaalillunilu maannakkorpiaq
sunnjuteqartitsilissallutik. Taamaammat piginnittuunerup killinganik naatsorsuinermi
suliffeqarfiup inuulluunniit suliffeqarfimmut allamut ealajangiisuulluni
sunniutegarnersoq taamaattogannginnersorluunniit naalilersuinerup
ilanngunneqarnissaa ilanngunneqarpoq. Taamaattoqarnera nalilerneqarpat,
suliffeqarfiup taassuma suliffeqarfimmi allami pisassiissutinit pigisai piginnittuunerup
tamarmiusup naatsorsorneqarnerani 100%-imik naleqassapput. Aalisarnermut
Piniarnermullu Naalakkersuisogarfik tunngaviit arlallit tunngavigalugit
aalajangiisuulluni sunniuteqarneq pinegarnersoq naliliisarpoq, tak. Boksi 2.
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Boksi 2 Aalajangiisuulluni sunniutegarneq

Suliffeqarfiup ataatsip inuulluunniit ataatsip suliffeqarfimmut atlamut aalajangiisuutiuni
sunniuteqarnerantk nalilersuinermi suliffeqarfik inulluunniit imatut pinersoq
ilanngunneqassaaq

1

2

aktieselskabimi andelsselskabimiluunniit allami amerlanerussuteqarluni
taasisinnaanersoq

suliffeqarfimmi aktiaateqarnersoq anpartinilluunniit pigisagarnersoq aamma
suliffeqarfiup siulersuisuini pisortagatigiinnilluunniit ilaasortanik amerlanerusunik
toqqaasinnaatitaanersoq aterfinitsitsisinnaanersorfuunniit

aktiaatilik anpartinilluunniit pigisagarnersoq malittarisassat tamannalu pillugu
isumagatigiissutit tunngavigalugit suliffeqarfimmi aalajangiisuulluni
sunniuteqarsinnaatitaanersoq

aktiaatinik anpartinilluunniit pigisagarnersoq aammalu aktiaatillit anpartinilluunniit
pigisallit allat isumaqatigalugit suliffeqarfimmi taasisinnaatitaanerit
amerlanerussuteqartut piginerai

suliagarneri aktiaattnik anpartinilluunniit pigisagarnersoq, tassungalu
aalajangtlisuulluni sunniutegarsinnaanersoq.

Aalajangilsuuliuni sunniuteqarneq aamma pilersuisunut isumaqatigiissutit,
taarsigassarsinermut isumagatigiissutit taakkulu ataanni isumaqatigiissutit allat
atassutegarnermik nagissusiisut tunngavigalugit issinnaavoq.

Pissarsivik: Aallsarnermut Pinlarnermullu Naalakkersuisogarfik

Malittarisassanut allannguutit taakku marluk kinguneri Boksi 3-mi assersuusiorneqarput.
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Boksi 3 Naatsorsuisarnerup nutaap kingunerisaanik assersuutit

Suliffeqarfik ataaseq inulluunniit ataaseq AA killilersuiffimmi pisassiissutit 10%-iinik
kiisalu suliffeqarfimmi allami aamma killilersuiffimmi tassani pisassiissutit 10%-finik
aamma pigisaqartumi pigisagarpoq.

Pisoq 1: AA BB-mli 40%-inik piginnittuuvoq BB-milu aalajanglisuuliuni

sunniutegarani

« Malittarisassani maannakkut atuuttuni AA-p pigisai tamarmiusut 10% + 0%-imut
naatsorsorneqarput = killilersuiffimmi pisassiissutit pigisat 10%-ii

« Malittarisassani nutaanni AA-p pigisal 109 + 40%-inut naatsersorneqarput =
killilersuiffimmi pisassiissutinit pigisat 14%-ii

Pisoq 2: AA BB-imi 40%-inik piginnittuuvoq BB-mullu aalajangiisuulluni

sunniuteqariuni
+ Malittarisassani maannakkut atuuttuni AA-p pigisal tamarmiusut 10% + 0%-imut
naatsorsorneqarput = killilersuiffimmi pisasslissutit pigisat 10%-li
«  Malittarisassani nutaanni AA-p pigisal 10% + 10%-inut naatsorsorneqarput =
killilersuiffimmi pisassiissutinit pigisat 20%-ii

Pisog 3: AA BB~mi 60%-inik piginnittuuvoq
= Maannakkut malittarisassani nutaanilu AA-p pigisai tamarmiusut 10% + 10%-itut
naatsorsorneqarput = killilersuiffimmi pisassiissutinit pigisat 20%-ii

AA-p pigisai tamarmiusumut killilersuiffimmi killitut aalajangersarneqartut
qaangissanngilai {sinerissap ganittuani raajarniarnermi 15%-it avataasiorlunilu
raajarniarnermt 33,3%-it)

Nassuiaat: Naatsorsueriaatsimi nutaami sinerissap ganittuani angallatit & meterinit angtnerusut atorlugit
qaleralinniarnermi naatsorsueriaaseq assigaa. Perluseq kinguneqarpog suliffeqarfilt tamaasa
akimorhuglt pigisat tamarmiusut katillugit 100%-it qaangerneqgamerat, tamannali nammineq
pingaaruteqanngilag.

Pissarsivik: Copenhagen Economics

3.1  Qanoq annertutigisut tunineqassappat?

Naatsorsueriaaseq nutaaq avataasiorluni sinerissallu qanittuani aalisarnerni maannakkut
periutsimut sanilliullugu Royal Greenlandip Polar Seafoodillu pigisaasa
naatsorsorneqartut gaffariarnerannik kinguneqassaaq.

Pisortatiguunngitsumik naatsorsuinerput malillugu Royal Greenlandip Polar Seafoodillu
pigisai tamarmiusut — ullumikkutut isikkogartillugu — naatsorsueriaaseq nutaaq atorlugu
sinerissap qanittuani raajarniarnermi 15%-imik killigititaq gaangissavaat. Tamanna
atuuppoq naak Royal Greenlandi Polar Seafoodiluunniit suliffeqarfinnut allanut
aalajangiisuullutik sunniuteqanngitsutut nalilerneqaraluartut. Suliffeqarfiit taakku
marluk taamaammat naatsorsueriaatsimi nutaami piginnittuunermut killigititaq
eqqortinniarlugu pisassiissutinik pigisaminnik piginneqataassutiminniluunniit
tunisisariaqassapput. Qanoq annertutigisut tunineqarnissaannut apeqqutaavoq
suliffeqarfinnut allanut aalajangiisuullutik piginnittuusutut nalilerneqarnersut.
Naliliivugulli Royal Greenlandi Polar Seafoodilu pisassiissutinit 4-17%-inik aamma 7-
18%-inik tunisisariaqassasut, tak. tabeli 7.
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Tabeli 7 Sinerissap qanittuani raajarniarnermi piginnittuunerit
annertunerit

Kalaallit Nunaata kitaani

sinerissap qanittuani Sikuaq

aqutsivegarfimmi TAC-mit Royal Greenland Polar Seafood Trawl Katillugit
pigisat

Mannakkut perluseq B% 11% 14%

Perluseq nutaaq* 19-32% 22-33% 14%

- Pigisat killingi 15% 15% 15%

= Periutsimi nutaami tunisat 4-17%-point 7-18%-point 11-35%-point

{1.590-6.350 tons)  (2.510-6.580 tons) - {4.100-12,830 tons)
Nassulaat: Tabilimi pisortatiguunpaitsumik naatsorsuineq takutinnegarpoq. Pigisat piffissami 2013-2016
agguaqatiglissitsinikkut naatsorsorneqarput. Royal Greenlandip Gaia Fish A/S-Imi
piginneqataassutai(50%), Angunnguaq A/S-imi (49,4%), Savik ApS-imi {35%) aamma Frans Peter
Aps-ii {43,6%) ilanngunneqarput. Polar Seafoodip Imartuneq Trawl A/S-imi piginneqataassutal (50%),
Manitsog Raajat ApS-imi (100%), Ulleq Trawl A/S-imi (50%) aamma Brdr. Slegstad ApS-imi {35%)
ilanngunneqarput. Tonsinngorlugit annertussutsit 2017-imut TAC aallaavigalugu naatsorscrneqarput,
* Naatsorsuinermi nutaami piginneqataassutsit naatsorsorneqarput sullffeqarfiup suliffeqarfinni allani
aalajangltsuulluni sunniuteqanngitsutut nalilerneqarneranit, suliffegarfinnl plgisani sullffeqarfinnilu
piglnnegataaffinni tamani aalajangiisuuliunl sunnlutegartutut nalilerneqarneranut.

Pissarsivik: Copenhagen Economics Aalisarnermut Piniamermullu Naalakkersuisoqarfiup 2013-2016-imut
aalisarsinnaanermut akuersissutinik allattuivia aamma suliffeqarfiit ukiumoortumik nalunaarutiminni
plgisatut allassimasaat tunngavigalugit,

Kalaallit Nunaata kitaani avataasiorluni aalisarneq pillugu naliliivugut Royal Greenlandip
Polar Seafoodillu naatsorsueriaatsimi nutaami killigititaq 33,3%-iusoq qaangeraat.
Naliliivugut suliffeqarfiit pisassiissutinit 7-13%-pointit aamma 1-7%-pointit tunissagaat,
tak. Tabeli 8.
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Tabeli 8 Avataasiorluni raajarniarnermi piginnittuunerit

annertunerit
Kalaallit Nunaata kitaani
avataani aqutsivegarfimmi Royal Greenland Polar Seafood Niisa Trawl Ialt
TAC-mit pigisat
Maannakkut periuseq 33% 29% 13%
Periuseq nutaag* 40-47% 35-40% 13%
- Pigisat killingl 33,3% 33,3% 33,3%
= Periutsimi nutaami 7-13%-point 1-7%-point 8-20%-point

tunisat (3.250-6.510 tons)  (630-3.320 tons) - (3.880-9.830 tons)

Nassulaat: Tabelimi plsortatiguunnaitsumik naatsorsulneq takutinneqarpoq. Kisitsisini piffissag 20:13-2016
takutinneqarpoq. Kisitsisit piffissap ingerlanerani allanngunngingajapput. Royal Greenlandip Ice Trawl
Greenland A/S-imi piginneqataanera (50%) ilannguaneqarpoq. Polar Seafaoedlp Qajaq Trawl A/S-imi
plginnegataanera (50%) ilanngunnegarpoq. Annertussutsit tonsinngorlugit 2017 -imut TAC
aallaavigalugu naatsorsorneqarneqgarput. * * Naatsorsuinermi nutaaml plginnegataassutsit
naatsorsorneqarput suliffeqarfiup suliffegarfinnd allani aalajangiisuullunt sunniuteqanngitsutut
nalilerneqarneranit, suliffeqarfinni piglsani sullffeqarfinnilu piginnegataaffinni tamani aalajangiisuuliuni
sunnisteqartutut nalilernegarneranut.

Pissarsivik: Copenhagen Economics Aalisarnermut Pinlarnermullu Naalakkersuisogarfiup 2013-2016-imut
aallsarsinnaanermut akuersissutinik allattuivia aamma suliffegarfiit uklumoortumik nalunaarutiminni
plgisatut allassimasaat tunngavigalugit.

3.2 Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutai
Imaasinnaavoq Royal Greenlandi Polar Seafoodilu inatsisinik unioqqutitsinatik
suliffeqarfinnik aaqqissuusseqginnikkut inatsisip allannguutaa siunissami
saneqqussinnaassagaat. Taamaattogassappat suliffeqarfiit allaffissornermi
aningaasartuutaasa annertunerulernerat eggaassanngikkaanni inatsimmik allannguut
sunniuteqarnavianngilaq.

Piginnittuunermik naatsorsueriaaseq nutaaq suliffeqarfinnik aaqqissuusseqginnikkut
sanegqunneqarsinnaanngippat immikkut arlalinnik assigiinngitsunik sunniuteqarnikkut
inuussutissarsiummi nalornisitsinerulissaaq:

Siullermik suliffeqarfiit suliffeqarfinnut allanut aalajangiisuullutik sunniuteqarnersut
Naalakkersuisut nalilersuisussaatitaanerat nalornisitsilissaaq taamaalillutillu
piginnittuunermik killigititaq eqqortinniarlugu pisassiissutinit pigisat
tunisariaqgassallugit. llaatigut nalornissuteqartoqarpoq aalajangiisuulluni
sunniuteqartitsilerneq suunersoq suli aalajangerneqanngimmat ilaatigullu
aalajangiisuulluni piginnittuunermut piumasaqaatit piffissap ingerlanerani
allanngortinneqassanersut.

Aappassaanik Royal Greenlandimit Polar Seafoodimillu pisassiissutinik aalisarnermi
maannalkkut suliffeqarfiusunut suliffeqarfinnulluunniit nutaanut tunisineq aqutsinermi
piginnaasanik suliffegarfinnilu taakkunani misilittakkanik piffissami sivikitsumi
annaasagarnermik kinguneqassaaq. Assersuutigalugu suliffeqarfik ullumikkut Royal

a3



Aalisarneq pillugu inatsisip allannguutaasa Copcnlmgcn
sunniutai fconomics

Greenlandimit Polar Seafoodimillu piginnegataaffiginegartoq inatsillu nutaaq malillugu
tunineqartariagartoq siunissamilu nammineq pigineqalertussaq Royal Greenlandimit
Polar Seafoodimilluunniit siunnersorneqartarneq aqunnegarnerlu annaassavai.
Tamassuma ingerlatsineq ajornerulersissinnaavaa suliffegarfiillu taakku pillugit
aningaasaliisartut nalornissutegarnerulissallutik. Piffissarli sivisooq eqgarsaatigalugu
piginnittut nutaat aalisarnermullu aningaasaliisut nutaat piginnaasagarnerulissapput
nalornissuteqarnerlu annikilleqgissalluni.

Pingajussaanik piginnittuunermik siammaaneq nalornisitsinerulissaagq, tassa
suliffeqarfiit ataasiakkaat nivernerisa assigiinngiiaarnerat annikinnerulertussaassammat.
Royal Greenlandip Polar Seafoodillu ullumikkut aalisarnerat angallatinut, aalisakkanut
assigiinngitsunut sumiiffinnullu siammarnikuuvoq. Tamassumani Royal Greenlandip
Polar Seafoodillu njuernerat tamarmiusoq aningaasaliisunut annaasaqarfiusinnaanera
annikillisinnegarpoq. Suliffeqarfiit mikinerusut taamaallaat angallat ataaseq atorlugu
raajarniartut annaasaqarfioriataarneqarnerusinnaapput. Piginnittuunermik
siammaanerup taamaalilluni aalisarnermik tamarmiusumik nalornissuteqarneq
annertunerulersissavaa.

Sisamassaanik tunisassiorfinnut patajaatsumik tunisassiassanik pilersuineq
annikinnerulissaaq. Tamassumunnga pissutaavoq Royal Greenlandi Polar Seafoodilu
angallatinik piginnittuujunnaarunik angallatit ataasiakkat sumi gaqugulu
tulaassissanersut pilersaarusiornissaat ullumikkornit annikinnerulissammat.

Nalornissuteqarnerulerneq inuussutissarsinmmut aningaasaliissutit annertunerusunik
pissarsiagaataanissaannik piumasaqaateqgarnikkut takutinneqassaaq. Annertunerusunik
pissarsiagaataanissaannik piumasaqaateqarnerup taarsigassarsiat erniaasa
qaffannerisigut aningaasaliissutillu annertunerusumik pissarsiaqaataanissaannik
piumasaqaateqarnikkut aalisarnermi aningaasartuutit qaffatsissavai. Angallatinut
aningaasaliinissaq pilerinannginnerulissaaq, taamaammat inuussutissarsiummut
aningaasaliissutit ikilissapput. Aningaasaliissutit annertussusaat appasinnerusoq
piffissamut sivikitsumut sunniuteqassanngilagq, piffissamulli sivisunerusumut aalisarneq
aningaasakinnerulerfiusussaavoq taamatullu sulisunik pisariaqartitsiviunerussalluni:
Angallatit mikinerulissapput pisoqaanerulerlutillu, naammassisaqarsinnaassuseq
sinneqartoorutillu annikillissapput pisassiissutillu aalisarnissaannut sulisut
amerlanerusut pisariaqartinnegassallutik. Sulisut amerlanerusut, maannakkut
aalisarnermi ujartorneqartut, Kalaallit Nunaanni inuziagatigiinni immikkoortunit
allaninngaanniissapput. Aalisarnermi isertitat amerlerianngimmata — uani
pisassiissutinit tamarmiusunit isertitat killeqarmata — Kaalaallillu Nunaanni
aningaasagarnermi immikkoortuni allani isertitat ikilimmata, Kalaallit Nunaanni isertitat
tamarmiusut (BNP) ikilissapput.

Naliliivugut piginnittuunermik naatsorsueriaaseq nutaaq saneqqunnegarsinnaanngippat,
piginnittuunermik naatsorsuisarneq nutaaq BNP-p ukiumut 19 mio. kr. tikillugit
apparneranik pisortallu aalisarnermit isertitaasa 13 mie, kr. tikillugit ikilinerannik
kingunegqassasoq, tak. Tabeli g.
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Tabeli 9 Inuiaqatigiit aningaasaqarneranni piffissamut
sivisuumut sunniutissai

Mio. kr. tag:rzlr:sliuttit Pisortat aningaasagarnerat
Avataasiorluni aalisarneq 0--0,3 0 - -10,1
Sinerissap qanittuani azlisarneq o - -1,2 0 - <32
tunisassiorfilt 0 - +1,5 -
Inuussutissarsiutit allat 0 - -18,6

Katillugit 0 - -18,6 e - -13,3

Nassuiaat: Sunniutai aalisarnermi tunisassiorfinnilu WACC-ip 10%-imiit 11%-Imut qaffannissaat aallaavigalugu
naatsorsorneqarput. Pisortat aningaasaqarnerannut sunniutaani ilaapput aalisarnermit sullffeqarfiit
pissarsianiliu akileraarutit, raajanut akltsuut aamma Royal Greenlandip sinneqartoorutai. BNP-p
pisortallu avataasoriuni aaltsarnermit aningaasaqarnerlsa assigiinnginnerannut pissutaavog, ernianut
aningaasartuutit qaffasinnerunerat BNP-Ii gaffasinnerunani. Naatsorsulnerit
nalarninartoqartorujussuupput.

Pissarstvik: Copenhagen Economics

3.3 Pigisat nalillit ataasiartumik agguaateqqginnerat
Piginnittuunermik naatsorsueriaatsit nutaat suliffeqarfinnik aaqqissuusseqginnikkut
saneqqunneqarsinnaanngippata, Royal Greenlandip Polar Seafoodillu pigisaat nalillit
pisassiissutinik pigisagartunut nutaanut agguaannegartussaagunarput. Tamanna pissaaq
Royal Greenlandip Polar Seafoodillu akit pisassiissutit Royal Greenlandimut Polar
Seafoodimullu nalingisa assigisaat atorlugit tunisinnaanngippatigit. Assersuutigalugu
Royal Greenlandip Polar Seafoodillu taamaallaat akit nalingi 10%-it ataallugit atorlugit
tunisinnaappatigit Royal Greenlandi Polar Seafoodilu pisanik nalilinnik katillugit 50
aamma 15 mio. kr.-nik annaasaqassapput. Tunisinermi akit nalingi 20%-it ataallugit
aammattaaq pigisanik nalilinnik 110-130 mio. kr.-nik annaasaqarnerup assigissavaa.

Aalisarnermi naammassisaqarsinnaassutsimut sunniutai taamaalillunilu pisassiissutit

nalingi inuussutissarsiummi nalornissutaanerupput. Inuussutissarsiummi ingerlatsisut
tamarmik katillugit 440 mio. kr.-nik annaasaqaqqissapput., tak. Tabeli o
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Tabeli 10 Piginnittuunermik naatsorsuinermi nutaami
agguaasseqqginnerup sunniutai

Avataasiornermi Sinerissap qanittuani K:t:t""
Royal Royal
Greenland Greenland
aamma Polar LS aamma Polar Allat
Seafood Seafood
Nalorninartut amerlinerat

42,645- 6.579- 23.974- 13.159-
Mannakkut pisassiissutit, tons 36.658 13.625 15.240 21.893
II:ﬂ:annakkul: nalingl, kilumut 5,9 2,7
Nalorninilerunerm! nalingi
Kilumut kr. ) 3.5 2,5
Nalorninerulernermi
ukiumaortumik sunniutai, mioc. -14 - -12 -4 --2 -5 - -3 =53
Nalorninerulernermi
sunniutai tamarmiusut, mio. -250 - -215 =74 - -39 -95 - -60 ~52 - -87 =436
kr.

Agguaasseqqginneq
Annertussutsit
agguaateqqineqartut, tons 12,830 - 4.100 9.830 - 3.890
Natorninerulernermi nalingi
Kilumut kr. ; 5,5 25 ;
Tunisinermi 10%-imik
appasinnerusumik £ .. - .. R n
akegarneranni uklumoortumik e . B S : VSt
nalingi, mio. kr.
Tunisinermi 20%-Imik appa-
sinnerusumik akegqarneranni -11 - -4 +4 - +11 -6 - -2 +2 - +6 -
ukiumaortumik nalingl, mioc. kr.
Tunisinermi 10%-imik appa-
sinnerusumik akeqarneranni -96 - -38 +38 - +96 -56 - -18 +18 - 456 4]
nalingi katillugit, mio. kr.
Tunisinermi 20%-imik appa-
sinnerusumik akegarneranni  -191 - -76 +76 - +191 | -113 - -36 +36 - +113 1]
nalingi katillugit, mio. kr.
Ataatsimut sunniutaasut

Tunisinermi 10%-imik
appasinnerusumik
akeqgarneranni pigisat nalillit -346 - -253 -35 - +57 -151 - -78 -69 - +4 -436
allanngorneri katillugit
Tunisinermi 20%-imik appa-
sinnerusumik akegqarneranni . . N . Yl - .
plgisat nallllit allanngorneri 442 291 +2 - +152 207 96 51 - +61 436
katillugit

Nassuiaat: Tuninegartussat amerlassusaanni Tabell 7 aamma Tabell B tunngaviglneqarput. Sinerissap

ganittuani avataasleriunilu aalisarnernt sunniutaanik tamarmiusunik naatsorsulnermi piffissamut

aningaasallisut pissarsiagarnissamut plumasagaataat 6%-1 atorparput.
Plssarsivik: Copenhagen Economics ukiunut 2013-2016 “Akuersissutinik pisassiissutit ilanngullugit”-mi
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paasissutissat tunngaviupput

Tunisinermi akit pisassiissutit nalinginit appasinnerunerannut pissutaasinnaasut
pingasuupput. Siullermik pisassiissutit nalingi pisassiissutinik maannakkut piginnittut
assigisaanik pisisuusinnaasunut taamak qaffasitsigisumik naleqarnissaat qularnarpoq.
Taamaattogassappat pisisut akiliilumassusiat pisassiissutit maannakkut nalinginit aamma
appasinnerussaaq. Taamaattogarnerani pigisanik nalilinnik annaasaqartoqassaag.
Aappassaanik pisassiissutinik maannakkut piginnittut akit
aalajangerneqartussanngorpata isumagatigiinniarnermi ajornerusumik
inissisimalissapput, tassa ukiut aalajangersimasut iluanni tunisisariaqassagamik
taamaallaat Kalaallit Nunaanni suliffegarfinnut inunnulluunniit tunisinnaallutik
(Raajarniarnermi kalaallit 100%-imik piginnittuunissaanik aalisarneq pillugu inatsimmi
piumasagaat pissutigalugu). Taamatulli pisogarnerani tunisinermi inaarutaasumik
periuseq apeqqutaalluinnassaaq. Pingajussaanik paasinarsisinnaavoq suliffeqarfiit
mikinerusut taamak annertutigisunik pisinissamut aningaasalersuinissaat
ajornakusoortoq. Pisassiissutinilli pigisat nalegarput, tassani suliffeqarfiit mikinerusut
pisassiissutit qularnaveeqqutigalugit pisinissamut periarfissagarlutik. Tamassumani
pisinermi pisariagartumik aningaasaliisussamik nassaanngeriataarnissaq annikillissaaq.
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Kapitali 3
TAC-imik 50/50-imik avitsineq

Kalaallit Nunaata kitaani raajanut TAC ullumikkut sinerissap qanittuani angallatinut
43%-imik avataasiornermilu angallatinut 57%-imik agguarneqarpoq. Avitsineq
inatsisissatut siunnersuummi allanngortinneqassaaq, taamaalluni TAC angallatit
immikkoortuini marlunni taaneqartuni assigiimmik agguarneqassalluni (50/50).

4.1 Pisassiissutit aalisarneqarnissaannut periarfissat marluk
Royal Greenlandip Polar Seafoodillu avataasiorluni aalisarnermut ukiumoortumik
pisassiissutit ullumikkut sinerissap qanittuani aalisartunut tunisarpaat, taamaalilluni
pisassiissutinik atuinerup (tassa pisariagartut) agguarnera avataasiorluni sinerissallu
qanittuani aalisarnerit akornanni 50/50 missaaniilluni, tak. ‘Tabeli 11.

Tabeli 11 Raajarniarnermi pisassiissutinit pisassiissutinillu
atuineq = ~ =

Pisassiissutinit pigisat Plsasslissutinik atulneq

Sinerissap ganittuani Avataani Sinerissap qanittuani Avataani
2013 43% 57% 49% 51%
2014 43% 57% 47% 53%
2015 43% 57% 51% 49%
Agguaqatigiissillugit 43% 57% 49% 51%

Nassuiaat: Kalaallit Nunaata kitaani raajarntarnermi pisassilssutint pigisat pisassiissutiniliu atuineq tabelimi
takutinneqarput.

Plssarsivik: 2013-imit 2015-kmut aalisarsinnaanermut akuersissutinik takussutisiaq

Pisassiissutit 50/50-imik aalisarneqareermata eqqarsaatiginarsinnaavoq inatsisissatut
siunnersuut inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniuteqangaarnavianngitsoq.
Isumagqassallunili tunngavissagarpoq Royal Greenlandi Polar Seafoodilu 50/50-imi
avitsinermi avataasiorluni aalisarnermut ukinumoortumik pisassiissutinik sinerissap
qanittuani aalisarnermut suli tunisisassasut, taamaalilluni pisassiissutit amerlanersaat
sinerissap qanittuani siunissami aalisarneqartassallutik. Tassami sinerissap qanittuani
aalisartunut ukiumoortumik pisassiissutinik tunisinermi Royal Greenlandip Polar
Seafoodillu (tunisassiorfinnik pigisagartut) tunisassiorfinnut akit naleqquttut atorlugit
tunisassiassanik patajaatsumik pilersuinissaq qulakkiissavaat. Akit aalajangersimasut
atorlugit tunisassiassanik pilersuineq pillugu suliffeqarfiit marluk suleqatigiinnissamik
isumagqatigiissuteqanngippata Royal Greenlandi Polar Seafoodilu tunisassiorfinnut
tunisassiassanik pilersuinissaq qulakkeersinnaajunnaassavaat. ‘Qularnaatsumik
pilersuinerup’ taassuma Royal Greenlandimut Polar Seafoodimuliu nalingi sinerissami
aalisarnermi naammassisagarfiunnginnerusartumi avataastorluni aalisarnermut
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naammassisagarfiusarnerusartumut sanilliullugu pisassiissutit aalisarneqarneranni
annaasanit annaasagarfiunnginnerusinnaapput.

Imaassinnaavoq Royal Greenlandi Polar Seafoodilu TAC-ip 50/50-imik avinneqarnerani
ukiumoortumik pisassiissutinik sinerissap ganittuani aalisarnermut tunisisarneq
ingerlatiinnassagaat. Taamaattogassappat sinerissap ganittuani suliffeqarfiit maannakkut
50%-imit annertunerusumik TAC-ip annertunersaanik aalisassapput - naliliivugut
taanna TAC-ip 55%-erissagaa.

Inatsisissatulli siunnersuut avataasiorluni aalisarnermit sinerissap qanittuani
aalisarnermut ukiumoortumik pisassiissutinik immikkut akuersisarnermik maannakkut
periuseq sukaterinermik imaqarpoq. Inatsisissatut siunnersuut malillugu avataasiorluni
aalisarnermit sinerissap ganittuani aalisarnermut ukiumoortumik pisassiissutinik
tunisinissamik immikkorluinnaq pisogarnerani Naalakkersuisut immikkut
akuersissuteqarsinnaapput - tassa taamaallaat piffissami sivisunerusumi nunami
tunisassiorfinnut tunisassiassanik pilersuinissaq qulakkeerneqassappat.

Inatsimmik allannguineq taanna Royal Greenlandip Polar Seafoodillu avataasiorluni
aalisarnermit sinerissap qanittuani aalisarnermut ukiuvmoortumik pisassiissutinik
tunisisinnaajunnaarnerannik kinguneqassappat, angallatit immikkoortui immikkut
tamarmik TAC-imit pisassatik pissavaat, tassa TAC-imik 50/50-imik avitsinermi
tamarmik immikkut 50%-it, tak. Tabeli 12.

Tabeli 12 Raajarniarnermi pisassiissutinik atuinermi
periarfissat assigiinngitsut

TAC-imlk avitsineq

e 43/57 50f50
Ullumikkut:
1. Sinerissap ganittuanut tunisinermi St 49%, A: 51% St 55%, A: 45%
2. Sinerissap qanittuanut tunisisoqartinnagu 5: 43%, A: 57% 5: 50%, A: 50%

Nassulaat: 50/50-imlk avitsinermi, nluernissaq akuerineqartillugu, llimasuttogartillugu Royal Greenlandi Polar
Seafoodilu tamarmik ukiumoortumik plsassiissutinik nuussisarnermut suliffeqarfinni namminerni
naleqqussassasut, naatsorsuinermi sinerissap ganittuani aallsarnermut pisassiissutit annertussusaat
ullumikkumut saniliullugu allanngussanngillat,

Pissarsivik: Copenhagen Economics

4.2 Inuiaqatigiit aningaasaqarnerannut sunniutai

Inatsisissatut siunnersuutip inujaqatigiit aningaasagarnerannut sunniutai periarfissanut
marlunnut naatsorpagut, taakkulu Tabelimi 12-imi saamiata tungaani qulaani quleriiaat
assigaat. Periarfissani marlunni taakkunani raajanut TAC angallatit immikkoortuisa
akornanni 50/50-iuvoq,
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1. Periarfissami siullermi Royal Greenlandi Polar Seafoodilu sinerissap ganittuani
aalisarnermut ukiumoortumik pisassiissutinik tunisinissamut suli immikkut
akuerineqarsinnaapput. Periarfissami tassa TAC-ip 55%-ii avataa sinerissap
qanittuani aalisarnermi 45%-iilu avataasiorluni aalisarnermi
pisariagarsinnaapput.

2. Periarfissat aappaanni Royal Greenlandi Polar Seafoodilu sinerissap qanittuani
aalisarnermut ukinmoortumik pisassiissutinik tunisisinnaajunnaassapput.
Periarfissami tassani angallatit immikkoortuisa taakku marluk TAC-ip 50%-ii
tamarmik immikkut pisarisinnaavaat,

1. Avataasiorluni aalisarnermit sinerissap qanittuani aalisarnermut
ukiumoortumik pisassiissutinik suli tunisisinnaanermi inuiaqatigiit
aningaasagarnerannut sunniutai

Periarfissami siullermi pisassiissutit patajaallisarsimasumit aningaasaqarfiulluartumullu
avataasiorluni aalisarnermit toqqaannartumik avammut tuniniaasarnerusumit
annertuunillu sinneqartooruteqarfivsartumit amerlanerusunik sulisogarfiusartumut
sinerissap qanittuani aalisarnermut akit atorlugit tunisassiorfinnut pisanik
tunisisartumut annikinnerusunillu sinneqartoorutegarfiusartumut nuunneqarput.
Taamaalilluni aalisarnermi sinnegartoorutit tamarmiusut annikillisinneqarput.

Pisassiissutinik avitsinerup nutaap angallatinut assigiinngitsunut pingasut
ingerlatsinermi aningaasagarnermut kinguneri takutippavut. Avataasiorluni aalisarnermi
suliffeqarfinnut pisassiissutit ikinnerusut annikinnerusunik kaaviiaartitsipput
ingerlatsinermilu aningaasartuutit annikinnerullutik. Aningaasartuutit ilaat
aalajangersimasuummata taamaalillunilu pisassiissutit ikinnerummata sinneqartoorutit
annikinnerupput. Akerlianik sinerissap ganittuani aaliarnermi suliffeqarfiit
pisassaqarnerulerunik sinnegartoorutaat gaffassapput, tak. Tabeli 13.

Tabeli 13 Angallatinut toggakkanut sunniutaanut assersuutit

Sinerissap qanittuani Sinerissap ganittuani Avataani

Angallatip tonnagea, BT 209 810 2.772

Ullumikkut 50/50 Ullumikiut 50/50 Ullumikkut 50/50
Pisassissutit, tons 1.300 1.512 2.400 2.791 5,800 5.088
Avammut tunisat, tons 0 0 0 0 4.600 4.035
Pisat tunisat, tons 1.300 1.512 2.400 2.791 1.200 1.053
Kaavilaartitat, mlo. kr. 15 17 40 47 170 149
:In_-llngaasartuutit nikerartut, mio. 8 g 24 28 100 88
Aningaasartuutit
aalajangersimasut, mio. kr. 1,3 13 42 42 20 20
Nallkillliinerit ernlallu, mio, kr. 2,8 2,8 2,9 2,9 10 10
Akileraarutit sioqqutlugit
sinneqartoorutit, mio. kr. el 4.2 e e — 31
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Nassuiaat: Sinerissap qanittuani aalisarnerrni angailatinut pisassiissutit 16%-imlk qaffassapput (7/43)
avataasiorlunilu aalisarnermut plsassiissutit 13%-imik annikillissallutik {(7/57). Pissutsit uliumikiutut
Itsillugit kisitsisini angallatit ataasiakkaat piffissami 2013-2015-imi naatsorsuutini paasissutissat
aallaaviupput. Kisitsisit angallatinut assigiinngitsunut ataasiakkaanut agguaqatigitssitsilluni
naatsorsorneqarput, ogaatigeqqeqqusinnginnerli eqgarsaatigalugu akunnazlliterneqarlutik,

Plssarsivik: Copenhagen Economics

Raajarniarnermi angallatinut ataasiakkaanut tamanut naatsorsuutini paasissutissaviit
tunngavigalugit taamatut naatsorsuigutta takusinnaavarput aalisarnermi sinneqartoorutit
tamarmiusut 17 mio. kr.-nik appassasut, tak. Tabeli 14. Appariaatip takutippaa raajat
kiilumut ataatsimut aningaasartuutit sinerissap ganittuani aalisarnermi avataasiorluni
aalisarnermut sanilliullugit qaffasinnerusut.

Tabeli 14 Piffissamut sivikitsumut inuiaqgatigiit
aningaasagarnerannut sunniutai

Aklleraarutit ' ) i
Plsortat
Mio. kr. sioqqullugit BNP-mut tapersiissutit
0. Kr slnne:grtoogrutit Lo u aningaasaqarnerat

Avataasiorluni aalisarneq -38 ~67 =51
Sinerlssap ganittuani o

aalisarneq 21 - t3L
Tunisassiorfilt - +13 +6
Katillugit -17 -12 -24

Nassuiaat: Pisortat aningaasaqarnerannut sinnlutaani aalisarnermut suliffeqarfiit aklleraarutaat pissarsianiliu
aklleraarutit, raajanut akitsuut Royal Greenlandilllu sinneqartoorutal ilaapput. Naatsorsukkat
nalerminartoqartorujussuupput.

Pissarsivik: Copenhagen Economics

Sinneqartoorutit ikilippata, suliffeqarfiit akileraarutaannik Royal Greenlandillu
sinneqartoorutaanik pisortat isertittagaat ikilissapput. Raajanut akitsuntinit isertitat
aamma ikilissapput, tassa pisassiissutinit ikinnerusut avammut toggaannartumik
tuniniarneqartassammata. Ataatsimut isigalugu pisortat aningaasagarneranni ukiumut
24 mio. kr.-nik annaasaqartogartassaaq.

Sulisut sinerissap ganittuani aalisarnermi avataasiorluni aalisarnermut sanilliullugu
amerlanerusut atorneqartussaammata, aalisarnermi sulisussanik ujartuineq qaffassaaq.
Sinerissap ganittuani aalisarnermi pisassiissutit amerlanersaat tulaanneqartussaammata,
pisat tunisassiorfinnut tunineqartartut amerlissapput tunisassiorfinnilu sulisussanik
ujartuineq qaffassalluni. Piffissami sivikitsumi aalisarnermi suliffissaqartitsineq pisallu
tunisassiorfinnut tuninegartut amerlimmata suliffissaalegineq annikillissapput,
Piffissami sivisunerusumi, ilimaginninnitsinni, suliffissaqartitsineq ataatsimut isigalugu
qaffassanngilaq. Tunisassiorfinni tunisassiornerup qaffannerani inuit tunisassiorfinni
sulisooreersut suliffinnut nutaanut nuuginnassapput. Tassunga pegatigitillugn
suliffeqarfiit aningaasaliinissamut ataavartumik aalajangiisarnerminni angallatitik
pisassiissutit annertussusaannut nutaanut piffissami sivisunerusumi naleqqussassavaat.
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Sulisunik aningaasaqarnermillu nalegqussaaneq tunngavigigutsigu takusinnaavarput
BNP 46 mio. kr.-nik appassasog, tak. Tabeli 15.

Tabeli 15 Piffissamut sivisuumut inuiaqatigiit
aningaagarnerannut sunniutai

Mio. kr. tagrrz;i':slﬁt.t Pisortat aningaasagarnerat
Avataasorlun raajarniarneq -104 -40

Sinerissap qanittuani raajarniarneq +45 +6
Raajaleriffik +19 =
[nuussutissarsiutit allat -5 -

Katillugit -46 -34

Nassuliaat: Pisortat aningaasagarnerannut sunniutaanni lilaapput aalisarnermit sulifeqarfilt akileraarutaat
pissarsianillu aklleraarutit, raajanut akitsuutit Royal Greerlandillu sinneqartoorutal. Naatsorsulnerit
nalorninartoqartorujussuupput.

Pissarsivik: Copenhagen Economics

2. Ukiumoortumik pisassiissutinik avataasiorluni aalisarnermit sinerissap
ganittuani aalisarnermut tunisisogarsinnaatinnagu inuiaqatigiit
aningaasagarnerannut sunnintai

Periarfissat aappaanni kilkut pisassiissutinik aalisarnerat allannguuteqanngilaq.
Akerlianik Royal Greenlandimut Polar Seafoodimullu tunisassiassanik pilersuineg
nalornissutaanerulerpoq, tassa Royal Greenlandi Polar Seafoodilu ukiumoortumik
pisassiissutinik tunisinikkut sinerissap ganittuani aalisarnermi suliffeqarfinnut
piffissamut sivisuumut sulegatigiinnissamik isumagatigiissutit ingerlatiinnarnissaannut
periarfissaarussammata,

Nalornissuteqarnermi tunisassiorfiit pissarsiviunissaannut piumasaqaatit
annertusisissapput, tamassumalu kinguneranik tunisassiorfinnut aningaasaliinissaq
pilerinannginnerulissalluni. Piffissamut sivikinnerusumut sunniuteqassanngilag,
piffissamulli sivisuumut aningaasaliissutit annertussusiisa apparnerat tunisassiorfinni
raajanik tunisassiareqqiisarnermut sulisut amerlanerit atorneqarnissaanni
kinguneqassaaq. Taamaammat inuiaqatigiinni allani sulisut tunisassiorfinnut
nuussapput, tamannalu piffissamut sivisuumut nunami tamarmi ilanngaaseereernani
isertitat (BNP) 1,5 mio. kr.-nik ikilerinerisigut takuneqarsinnaavoq, tak. Tabeli 16.
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Tabeli 16 Piffissamut sivisuumut inuiagatigiit
aningaasagarnerannut sunniutai

BNP-mut tapertaaneq Pisortat aningaasagarnerat
Avataasioriuni raajarniarneq -0,3 -0,1
Sinerissap ganittuani raajarniarmeq 1,1 -0,5
Raajaleriffiit +1,4 .
Inuussutissarsiutit allag -1,5 -
Katillugit -1,5 -0,6

Nassulaat: Raajaleriffinni WACC-p 10%-imit 11%-Imut gaffannerani sunniutit tabelimi takutinneqarput. Pisortat
aningaasaqarnerannut sunniutaanni llaapput aalisarnermit suliffeqarfiit akileraarutaat plssarsianiliu
akileraarutlt, raajanut akitsuutit Royal Greenlandillu sinneqartoorutai. Naatsorsuinerit
naferninartogartorujussuupput,

Pissarsivik: Copenhagen Economics

4.3 Pigisanik nalilinnik ataasiartumik agguaasseqqginneq
50/50-imik avitsineq pisassiissutinik pingaartumik avataasiorluni aalisarnermi
suliffeqarfiit pisassiissutinit pigisaannik sinerissap ganittuani aalisarnermi suliffeqarfiit
pisassiissutinit pigisaannut agguaasseqqinnermik kinguneqassaaq.

Pisassiissutit kiilumut nalingi avataasiorluni aalisarnermi sinerissap qanittuani
aalisarnermit qaffasinneruvoq. Tamassumunnga pissutaavoq avataasiorluni aalisarneq
sinerissap qanittuani aalisarnermit naammassisaqarfiunerusarnera, Taamaammat
avataasiorluni aalisarnermi pissarsiat sinerissap qanittuani aalisarnermit
annertunerupput.

Aalisarnermi naammassisaqgarsinnaassutsimut taamaalillunilu nalinganut apeqqutaaveq
inatsisissatut siunnersuummi sukaterisogaraluartoq avataasiorluni aalisarnermit
sinerissap ganittuani aalisarnermut ukiumoortumik pisassiissutinik tuninissamut suli
immikkut akuersisogartassanersoq. Taamaammat sunniutai, periarfissat taakku qulaani
allaaserineranni assigiinngissutaattut naatsorsorneqarput.

Naliliivugut ataasiarluni aalisarnermi suliffeqarfiit nalinik 630 mio. kr. aamma 800 mio.

kr. akornanni annaasaqassasut, sinerissallu qanittuani aalisarnermi suliffeqarfiit 210
aamma 270 mio. kr. akornanni pissarsissasut, tak. Tabeli 17.
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Tabeli 17 TAC-mik 50/50-imik avitsinermi agguaasseqqinnerup

sunniutai
Avataasiornermi Sinerissap qanittuani Katiltugit
Royal Royal
Greenland Greenland
aamma Polar LS aamma Polar GiLLTS
Seafood Seafood
Naammassisagarsinnaassutsip allannguutal
Maannakkut
pisassiissutit, tons 36.699 12,525 15.817 21.315
Maannakkut nalingi,
killumut kr. 5.9 2.7
Naammassisaqarsinn
aassutsimi nutaami 5,6-5,8 2,6-2,7
nalingi, kiilumut kr.
Naammassisaqarsinn
aassutsip nutaap o i o R o
ukiumut sunniutal, 2540 3is0 2 L 2 L
mio. kr.
Naammassisaqarsi
nnaasutsip
sunniutai =160 - -4 =55 - -1 -28 - -8 -38 - -11 -2B1 - -25
tamarmiusut, mio.
kr.
Agguaasseqgqginneg
Annertussutsit
agguaateqqinneqartut -4.507 -1,538 2.575 3.470
, tons
Naammassisagarsinn
aassutsimi nutaaml 5,6-5,8 2,6-2,7
nalingi, killumut kr.
Agguaasseqqginnerup
ukiumut nalinga, mio. -25,3 - -263 -8,6 - -9,0 +6,7 - +6,9 +9,1 - +9,3
Kr.
Agguaasseqqinerup
nalingl katillugit, =446 - -465 -152 - -159 | +119 - +122 +161 - +165 | ~-319 - -337
mio. kr,
Ataatsimut sunniutaat
Pigisat nalillit
allannguutaat -607 - -469% -207 - -160| +91 - +114 +123 - +154 | -600 - -362

katillugit

Nassulaat: Sinerissap qanittuani aalisarnermi avataasiorlunfu aalisarnermi sunniutaannik tamarmiusunik
naatsorsuinermi naatsorsuinermi piffissamut aningaasaliisut pissarsiagarnissamut plumasagaataat

6%-1 atorparput
Copenhagen Economics

Plssarsivik:

Naatsorsuinermi pisassiissutit iluarujussuisa Polar Seafoodimi Royal Greenlandimilu
marluullutik avataasiorluni aalisarnermi sinerissami aalisarnermut sanilliullugu
pisassiissutsinik annertunerusunik pigisaqarnerat mianeraarput, marluullutillu
pisassiissutinik annaasaqassapput.
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Kapitali 5
Ukiunut tallimanut siumut
nalunaarluni utertitsineq

Inatsisissatut siunnersuntikkut matumunatigut aalisarsinnaanermut akuersissutit
ukiunut tallimanut siumut nalunaarluni piffissamut killilimmut
atuuttussanngortinneqarsinnaapput.

Aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut killiligaanngitsut ’pissusissamisoortumik
siumut nalunaaruteqarluni’ ullumikkut utertinneqarsinnaapput. 'Pissusissamisoortumik
siumut nalunaaruteqarneq’ tunngaviusumik ukioq ataasiusinnaavoq
marluusinnaallutilluunniit, taamaalilluni inatsisissatut siunnersuut suliffeqarfinnut
qulakkeerinnitsitsivoq aalisarsinnaanermut akuersissutit utertinneqarnissaannut
sivikinnerpaamik ukiut tallimat ingerlassasut. Aalisarsinnaanermut akuersissutit
sivikitsuararsuarmik siumut nalunaarutegarluni piffissamut killilirmut
atuutilersinneqariaannaanerannut suliffeqarfiit maannamut sillimmasersorsimappata,
inuussutissarsiortut inatsisissatut siunnersuutikkut nalorninerat annikillisinnegassaaq
piffissamullu sivisuumut annertunerusumik naammassisaqarsinnaassuseqarnermik
kingunegassalluni.

Inatsisissatulli siunnersuut allatut paasivarput, tassa aalisarsinnaanermut akuersissutit
atortinneqarnissaannut alloriarneq siulleq. Ilimagaarput aalisarsinnaanermut
akuersissutit piffissamut killiligaanngitsutut suliffeqarfiit isigigaat, suliffeqarfiillu
inatsisissatut siunnersuut piffissamut killiligaanngitsumik piginnittuunermit piffissamut
killilimmut piginnittuunermut nuunnertut isigigaat. Siumut nalunaaruteqarluni
utertitsinissamut ukiut aalajangersimasut aalajangerneqarpata, suliffeqarfiit
taamaalillutik aalisarsinnaanermut akuersissutit utertivinnegariataarsinnaanerisa
annertuseriarujussuarneratut isigissavaat.

Siumut nalunaarutegarluni utertitsinissap aalajangerneqarnera taamaalilluni
aalisarnermi suliffeqarfiit siunissami pisassiissutissaat pillugit
nalornissutegartogarnerulissaaq. Aalisarnermi piffissamut sivisuumut
aningaasaliisoqartarmat pisassiissutit allanngoriataarsinnaanerat aamma piffissamit
aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut killiliigaasunngortinneqarneranit ukiut
tallimat qaangiunneranni aalisarnermut ullumikkut aningaasaliinissaq
pilerinannginnerulissaaq.

5.1 Qanoq annertutigisumik nalorninerulersoqassava?
Nalornissuteqarnermik uuttuinissamut periuseq iluaqutaasoq tassaavoq
ajutooriataarsinnaanermut akiliutegarneg, tassaalluni aningaasaliisup inatsimmik
allannguinerup kingorna akileqqusassaa. Assersuutigalugu raajarniummik nutaamik
pisinermut aningaasaliineq pilerinartuussappat, aningaasaliinermi pissarsiassatut
ilimagineqartoq assersuutigalugu naalagaaffiup obligationinut aningaasaliinermi
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ajutooruteqgarsinnaanani pissarsiassaq gaangissavaa, tassunga ilanngunneqassalluni
ajutooriataarsinnaanermut akiliut, assersuutigalugu nunarsuarmi niverfinni akit TAC-ilu
pillugit aalisarnermi ataatsimut isigalugu ajutooriataarsinnaanermut matusissutissagq.
Aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut killiligaassappata pissarsiat tamassuma
saniatigut pisassiissutinit pigisat aalajangersimasuunissaasa taamaalillunilu siunissami
isertitassat qulakkeerneqanngeriataarsinnaanerat matussusissavaat.

Aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut ukiunut tallimanut siumut
nalunaaruteqarluni siunissami piffissamut killiligaaleriataarsinnaaneranni pissarsiassatut
piumasaqaatit qaffassutissaata nalilersornissaanut, tassa ajutooriataaarsinnaanermut
akiliutissaq, immikkoortumi vani killilersueriaatsini assigiinngitsuni avataasiorluni
sinerissallu ganittuani raajarniarnermi kilisnammut nutaamut aningaasaliinermut
atuagarsorneq tunngavigalugu missingersuusiorpugut.

Ajutooriataarsinnaanermut akiliummut apeqqutaassaaq utertitsinissamut periuseq
atorneqartussaq, agguaasseqqinneq pisassiissutillu niverutigineqarsinnaanerat.
Naatsorsuinerit ajornaallisarniarlugit ilimagaarput pisassiissutit suli
niverutigineqarsinnaasut. Pisassiissutit niuerutigineqarsinaanneranni
aalisarsinnaanermut akuersissutinik pigisaqartut pisassiissutinit pigisat utertinneqartut
ingerlatsisunit nutaanit pisassinneqartunit pisiarisinnaavaat. Agguaasseqqinneq
taamaalilluni salliutillugu kinguneqassaaq pigisat nalillit maannakkut akuersissutinik
pigisaqartuniit akuersissutinik pigisaqartunut nutaanut agguaasseqqginneq.

Aalisarsinnaanermut akuersissutinik pigisaqartut nalornissutaat tassaavogq, ukiut tallimat
qaangiunneranni pisassiissutit utertillugit pisiarineranni akiliinissap ilimanarnera.

Assersuutigalugu ukiunut 25-nut aalisarsinnaanermut akuersissutit ukiumut 1/25-ii
utertinneqartartut, aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut killilernegarpata
pisassiissutinit pigisat ukiumut 1/25-iilink assaarneqariaannaapput. Avataasiorluni
raajarniarnermi angallat 9.000 tonsinik pisassiissutegartoq pillugu assersuutitsinni,
9.000 tonsit ukiumut nalingi (pisuussutit erniaat) 16,6 mio. kr.-uvoq, Suliffeqarfiup
ilimagisinnaavaa pisassiissutit ingerlatsisunit nutaanit utertillugit pisiarinissaannut
aningaasat taakku ukiumut 1/25-ji akilertariagaleriaannaallugit. Aalisarsinnaanerut
akuersissutit piffissamut killiligaanissaannut ilimagisaq 25%-iuppat tassungalu
peqatigitillugu pisassiissutit ingerlatsisunut nutaanut agguaateqqinnegarnissaat
ilimanarpat, ukiut tallimat gaangiunneranni ukiumut sinneqartoorutissatut ilimagisat
34,6 mio. kr.-niit 34,1 mio. kr.-nut ikileriassapput. Tamassuma assigaa avataasiorluni
aalisarnermi angallammut nutaamut aningaasaliissutinit pissarsiat ullumikkut 18,2%-
iniit inatsisissatut siunnersuutikkut 18,0%-inut appariarnerat. Tamassuma
kingunerissavaa ajutooriataarsinnaanermut akiliut 0,2%-iussasoq, tak. Tabeli 18.
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Tabeli 18 Avataasiorluni raajarniarnermi angallammut
nutaamut aningaasaliissutit

(1) (2) (3) {4) (5) (6)

Aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut

killegalertinnissaasa llimanarnera 25% 25% 25% 25% 50%
Akuersissutit sivisussusaat, uklut U"U":“‘k'-' 25 10 25 10 10
Ingerlatsisunut nutaanut ukivmut

agguaateqqinneqariaannaasut i) C) ] ] Ch)
Pisasslissutinit pigisat annaaneqariaannaanerat 0% 0% 5% 5% 5%
Ukiumocortumik plsasslissutit, tons 9.000 9.000 9000 9.000 9.000 9,000
Kaavliaartitat, mio. kr. 123 123 123 123 123 123
Aningaasartuutit nikerartut, mio. kr. =75 =75 =75 -75 =75 =75
Aningaasartuutit aalajangersimasut, mio. kr. -13 -13 -13 -13 -13 -13
Eal?lli':;l‘:)a.:)lllmagisaq, mio. kr. (ukiut siutliit 34,6 34,6 34,6 24,6 34,6 34,6
Pisuussutit erniaat 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6
Pisassilssutinut akiliutissatut ilimagisat 0,5 0,8 0,5 0,8 1,5
EBITDA ilimagisaq, mlo. kr. (tamassuma

kingorna) 34,1 33,9 32,4 32,1 31,4
Pissarsiat 18,2% 18,0 18,0 17,6 17,5 17,3

% % % % %

Ullumtkkumut sanillivllugu +0,1% +0,2% +0,6% +0,6% +0,9%

ajutooriataarsinnaanermut akiliut {%-point)

Nassulaat: Kisitsisini kilisaatip tunisassiorfilllp 2011-mi akia aningaasartuutillu tunngaviupput. Pissarsiassatut
llimagisami takutinnegqarput angallammut nutaamut 250 mio. kr.-lk aningaasaliinerm! akileraarutit
sloqqullugit suliffeqarfimmi namminermi ernlat piffissag nalikillillifiusoq ukiunik 15-nik
sivisussuseqarluni {tamassuma kingornani tuninerani nalinga 75 mio. kr.-ulluni}. TAC nunarsuarmilu
niuernermi akit ilimagineqarput piffissami nalikilliiffilusumi tamarm| allanngussanngitsut

Pissarsivik: Copenhagen Economics

Pisassiissutit ukiuni qulini atuutsillugit, suliffeqarfik pisassiissutinit pigisani ukiut
tamaasa 1/10-imik annaasagarfioriaannaavai. Taamaammat pisassiissutinut
akiliutissatut ilimagisaq periarfissami unai qaffasinneruvoq sinneqartoorutillu
ikinnerullutik. Aalisarsinnaanermut akuersissutit piffissamut killeqartinneqalernissaasa
ilimanarnerulernerata kinguneraa pisassiissutit ingerlatsisunut nutaanut
agguaateqginneqarnissaat imaluunniit pisassiissutinit pigisat tamaasa
sinneqartoorutissatullu ilimagisat annaanegarnerat. Naatsorsuinermik assersuutitsinni
takutinneqgarpoq avataasiorluni aalisarneri angallammut nutaamut aningaasaliinermi
pissarsiat ullumikkut 18,2%-imiit 17,3 %-imut appariassasut. Tamassuma kinguneraa
ajutooriataarsinnaanermut akiliutit avataasiorluni raajarniarnermi 0,1 aamma 0.9%-
pointip akornanni qaffassasoq, tak. Tabeli 18.

Sinerissap ganittuani raajarniarnermi angallammut anginerusumut aningaasaliissutinik
taamatut naatsorsuinerup takutippaa, aningaasaliinermi pissarsiat ullumikkut 10,9%-imit
10,0%-10,7%-imut appassasut. Tamassuma kinguneraa sinerissap ganittuani
raajarniarnermi ajutooriataarsinnaanermut akiliutit o,1-0.9%-pointinut gaffassasut, tak.
Tabeli 19.
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Tabeli 19 Sinerissap ganittuani ragjarniarnermi angallammut
nutaamut aningaasaliineq

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Aalisarsinnaanermut akuersissutlt piffissamut
killegalertinnissaasa illmanarnera ) 25% 25% 25% 503
Akuersissutit sivisussusaat, ukiut Ullumlikku 25 10 25 10 10
Ingeriatsisunut nutaanut ukiumut t
agguaateqqinneqariaannaasut L) 50% Sl 50% S0
Pisasslissutinit pigisat annaaneqariaannaanerat 0% 0% 5% 5% 5%
Uklumoortumik pisassiissutit, tons 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Kaaviiaatkltat, mio, kr, 3B 38 38 38 38 38
Aningaasartuutlt nikerartut, mio, kr, -21 =21 =21 -21 -21 =21
Aningaasartuutit aalajangersimasut, mio. kr. -7 -7 -7 -7 =7 =7
EBITDA ilmagisaq, mio. kr. {ukiut stulliit
tallimat) 9,7 9,7 8,7 9,7 9,7 9,7
Pisussutit ernlaat 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Pisassiissutinut akiliutissatut llimagisag 0,2 0,2 0,2 0,2 0,5
EBITDA llimagisaq, mio. kr. {tamassuma
_kingorna) ' 8,5 9,4 9,0 9,0 8,7
10,7 10,7 10,3 10,2 10,0
Pissarsiat 10,9% % % % % b
Ullumikkumut sanilliullugu
2jutooriataarsinnaanermut akiliutit (%-point) +01% +02% +0,6% +0,7% +0,9%

Nassulaat: Kisitsisini tunngaviupput sinerissap ganittuani kilisaatip 2011-mi akia aningaasartuutillu,
Pissarsiassatut ilimaglsat takutippaat angallammut nutaamut 110 mio. Kr.-nik aningaasaliinermi
ukiuni 15-ini nallkillilerlugu aklleraarutit sioqqullugit suliffeqarfimmi namminermi arniat (tamassumalu
kingorna tuninerani nallnga 40 mio, kr.-iutillugu}. llimagineqarpoq nunarsuarmi niuerfinni akit
piffissamt nalikililiiffiusumi tamarmi allanngussanngitsut.

Pissarsivik: Copenhagen Economics

Aningaasaliinernut assersuutini taakkunani aningaasaliissutit pissarsissutaanissaatut
ilimagisat sunniutaat takutinneqarput. Pissarsiatut ilimagisat ikilinerisa saniatigut
aningaasaliissutit allanngorarnerat imaluunniit gjutoorutaariataannaanerat
nalornissutaanerulerpoq. Tamanna ullumikkut sanilliullugu ajutooriataarsinnaanermut
akiliutinik tabelimi allanneqartunit gaffasinnerusumik kinguneqassaaq. Taamaammat
aalisarnermi aningaasaatini aningaasartuutit {WACC) maannakkut 10%-it missaannit
11%-imut qaffannerisa annertussusaat takutipparput, tassani aningaasaatini
agguaqatigiissillugu aningaasartuutit 17,5%-it tikillugit qaffallutik.

5.2 Inuiaqatigiit aningaasagarnerannut sunniutit
Nalornissuteqarnerulernerup aalisarnermut aningaasaliisut pissarsiassat
amerlanerunissaannik piumasaqaataat takutippaa. Amerlanerusunik
pissarsiaqarnissamik piumasaqaateqarnerup aalisarnermi angallatinik piginnittunut
aningaasaliisunullu pilerinannginnerulersissavaa. Taamaalilluni aalisarneq piffissami
sivisunerusumi aningaasaateqarfiunera annikinnerulissaaq assigisaanillu sulisunik
pisariaqartitsiviunerulissalluni. Angallatit mikinerulissapput pisogaanerulerlutillu,
naammassisagarsinnaassuseq annikinnerulissaaq sinneqartoorutillu ikilissallutik,
pisassiissutillu aalisarnissaannut sulisut amerlanerulissallutik. Sulisut amerlanerusut,
aalisarnermi maannakkut ujartorneqalersussat, Kalallit Nunaanni inuiagatigiinni
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immikkoortunit allaninngaanniissapput. Aalisarnermi isertitat amerlerianngimmata -
uani pisassiissutit tamarmiusut killegaleriartortillugit isertitat — Kalaallillu Nunaanni
aningaasaqarnermi immikkoortuni allani allani isertitat ikinnerulermata, Kalaallit
Nunaanni isertitat tamarmiusut (BNP) ikilissapput.

Naliliivugut sitmut nalunaaruteqarluni utertitsineq piffissami sivisuumi BNP ukiumut 17
mio. kr.-t aamma 124 mio. kr.-t akornanni ukivmut appariarnerannik pisortallu
aalisarnermit isertitaasa 13 aamma 901 mio. kr.-t akornanni ikileriarnerannik

kinguneqassasagq, tak. Tabeli 20.

Tabeli 20 Piffissamut sivisuumut inuiaqatigiit

aningaasagarnerannut sunniutai

Mio. kr, BNP Pisortat aningaasaqgarnerat !
Avataasiorluni aalisarneq -18 -0 -69,3 - -9,9
Sinerissap qanittuani aalisarneq 7,7 = 0,1 -21,3 - -2,7
Tunisassiorfiit +9,6 - +0,1 -
Inuussutissarsiutit allat -123,5 - -17,1 =

Katillugit -123,5 - -17,1 -90,6 - -12,7

Nassuiaat: Sunniutit aalisarnermi tunisassiorfinnilu WACC-p annikinnerusumik assiglinngissutaanni 10%-imiit
11%-iut qaffannerat aamma aallsarnermi tunisassiorfinniiu WACC-p 10%-imiit 17.5 %-imut
qaffannera aallaavigalugit naatsorsormeqarput. Pisortat aningaasaqarnerannut sunniutaan llaapput
suliffeqarfiit akileraarutaat pissarstanillu akileraarutit, raajanut akitsuutit aamma Royal Greenlandip
sinneqartoorutal. Naatsorsuinerit nalorninartoqartorujussuupput.

Pissiarslvik:

Copenhagen Economlcs
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Ilanngussaqg A
Paasissutissat

Nalilersuinermi angallatit 25-t missaaniittut ukiuni 2013-2015 naatsorsuutaanni
paasissutissat Aalisarnermut Piniarnermullu Naalakkersuisoqarfimmit pissarsiavut
tunngaviupput. Paasissutissat pisassiissutit, pisat, avammut tunisat angallatillu
ataasiakkaat pisanik tunisaat paasissutissanik kiisalu isertitat aningaasartuutillu pillugit
paasissutissanik imaqarput. Paasissutissani sinerissap ganittuani avataasiornermilu
angallatit tamarmik ukiunut 2013-2015 pisassiissutinik atuinerit ilanngullugit ilaapput.

Paasissutissat amigaataasut paasissutissanillu suliarinninneq

Angallatit tamarmik pillugit paasissutissat (assersuutigalugu bruttotonnage),
pisassiissutinik atuinerit kiisalu pisat tunisat nalingi KANUAANA-meerput. Angallatit
affaat pillugit suliffeqarfinni naatsorsuutini paasissutissat kisimik pigineqarput.
Avataasiorluni aalisarnermit paasissutissat ukiunut tamanut tamakkiisuupput. Sinerissap
ganittuani aalisarnermit paasissutissat amigaataasut naatsorsuutini paasissutissat
tunngavigalugit missinersorpagut, piumasagaataalluni assersuutigalugu suliffeqarfinni
tamani angallatit tamarmik kaaviiaartitaasa suliffeqarfimmi pineqartumi kaaviiaartitat
tamarmiusut assigissagaat.

Angallatit pillugit paasissutissani suliffeqarfiit namminneq pigisaat pillugit
paasissutissanik imaqanngillat tassunga taarsiullugu angallatit isertitaat aningaasartuutit
nikerartut ilanngaatigalugit paasissutissat tunisassiornermi aallartinnermi
aningaasartuutaat taarsiutitut atorpavut. Angusat suliffeqarfiit naatsorsuutaanni
paasissutissanit nammineq pigisanut atassuteqarnerannik sanilliunnegarpoq, tamannalu
assigisaanik takutitsivoq.

Royal Greenlandimut Polar Seafoodimullu kingunissai aalajangersimasut
nalilersorniarlugit, Royal Greenlandip Polar Seafoodillu suliffeqarfinni toggaannartumik
pigisaanni angallatinut ataasiakkaanut ogimaaqatigiisitsivugut.

Naatsorsucqqissaarnermi paasissutissanut sanilliussineq

Qulaani paasissutissanik suliarinnereernermi paasissutissani avammut tuniniaanermi
nalingi tamarmiusut sinerissap qanittuani aalisarnermi 173 mio. kr.-upput ataasiarlunilu
aalisarnermi 840 mio. kr.-ullutik, 2013-imit 2015-imut agguaqatigiissitsilluni uuttorlugit.
Paasissutissani pisanik tunisinermi nalingi Naatsorsueqgissarisarfiup naatsorsuineranut
nikingasoqartogarpoq, tak. Tabeli 21,
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Tabeli 21 Aalisarnermi avammut tuniniaaneq pisanillu

tunisineq
Plsanik tunisineq Avammut tuniniaaneq
Naatsorsuutini Naatsorsueqqissaarisarfi | Naatsorsuutini Naar.snrsuquissam
paasissutissat k! paasissutissat risarfik:
Sinerissap ganittuani .
raajarniameq 357 mio. kr, 254 mio, kr. 173 mio. kr.
Avataasioriuni
raajarniarneq 85 mio. kr. 76 mio. kr, 840 mio. kr. 663 mio. kr.
Raajarniarneq 442 mio. kr, 331 mio. hr. 1.013 mio. kr. -
katillugu

Nassuiaat: Kisitsislt piffissamut 2013-2015 agguaqatigiissitsinerupput. 1) Naatsorsueqqissaarisarfik, Aalisarneq
2016 2) Naatsorsueqqlssaarisarfik, Avataasiorfuni aalisarnermi aalisakkanik qalerualinnitiv pisat,
FIDOOS.

Pissarsivik: Copenhagen Economics Aalisarnermut Pinlarnermullu Naalakkersulsoqarfimmilt
Naatsorsueqqlssaarisarfimmiillu kisitsisit tunngavigalugit

Nikinganernut pissutaapput piffissaliinerup naatsorsueriaatsillu assigiinnginnerat,
assersuutigalugu ukiup naanerani akiliutit immikkut ittut ilanngunneqarput.

Aalisarnermi tunisassiornermut tapersiissutit

Naatsorsuinitsinni avammut tunisat pisallu tunisat pillugit Naatsorsueqgissaarisarfiup
kisitsisai atornagit angallatit naatsorsuutini paasissutissaat tunngavigivavut. Sinerissap
qanittuani avataasiorlunilu raajarniarnermi avammut tunisanit pisanik tunisanit isertitat
ingerlatsinermi aningasartuutit allat nalikilliliinerillu aamma ilanngaaseereerluni
ernianut aningaasartuutit naatsorsorneranni 2013-imit 2015-imut naatsorsuutini
paasissutissat agguagatigiissillugit atorpavut.

Pisuussutit erniaannik naatsorsuineq

Aalisarnermi pinngortitami pisuussutinit pissarsiat (pisuussutit erniaat imaluunniit
immikkut sinneqartoorutit) atuagarsorluni annertussusiligaapput
naatsorsorneqartariagartut. Pisuussutit erniaat imatut naatsorsorpavut akileraarutit
siogqullugit angusat — 6% * nammineq pigisat aamma aningaasaatit pissarsissutigineri
imatut naatsorsorpavut erniat nalikilliliinerillu + 6% * nammineq pigisat.

6%-it ¥ nammineq pigisat aningaasaatit nalinginnaasumik
pissarsissutigineqartarnerannut takussutissaapput, 6%-it assigaat Kaallit Nunaanni
inuussutissarsiutini tamani ukiuni 2003-2015 aningaasaatinut aningaasartuutit
ogimaaqatigiissaakkat, tak. Takussutisiaq 9.
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Nassulaat: WACC nammineq plgisat

pissasiissutaanerisa {akileraarutit
sloqquliuglt angusat nammineq
plgisanik agguarlugit) kilsalu akiitsunut
piffissami sivikitsumi slvisuumilu
taarsersugassanut aningaasartuutit
{ernlanut aningaasartuutit akitsunik
tamarmiusuntk agguarlugit) akernanni
aningaasaatinut aningaasartuutitut
ogimaaqatiglissakkatut
naatsorsorpavut. Inuussutissarsiutit
immikkoortuinut tamanut
agguaqatigiissitsineq 5,5%-luvoq,
aalisarnermully 9,3%-tulluni,

Pissarsivik: Naatsorsueqgissaarisarfik, ESDNGL

Nalorninerulernerup sunniutaanik naatsorsuinermi aalisarnermi aningaasaatinut
aningaasartuutit oqimaaqatigiissakkat nalikilliliinerillu annertussusaat pillugit
ilimaginninnerit atorpavut. llimaginninnerni taakkunani marlunni piffissap ingerlanerani
aalisarnermi naatsorsuutinit paasissutissat aamma tunngaviupput, tak. takussutisiaq

qulaaniittoq.

Ilimagaarput avataasiorluni sinerissallu ganittuani aalisarnerni aningaasaatinut
aningaasartuutit oqimagaatigiissakkat 10%-isut, aamma avataasiorluni sinerissallu
ganittuani aalisarnerni nalikilliliinerit annertussusaat 7%-iusoq.
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Kr. f kg.
5

MNooWwW b

Boksi g
Pisuussutit
erniaat
pisassiissutillu
nalingi
Pisuusutit erniaat

Suliffeqarfinni pinngortitami pisuussutinlk atulnermi tunisasslornermut

tapersiissutitut atulsuni assersuutigalugu aalisarnermi,

aatsitassarsiornerm| suliffeqarfinni allanliu, suliffeqarfilt

inuussutissarsiutit immikkoortuinl allani agguagatigiissillugu

sinnegartoorutinit annertunerusunik plffissaq sivisooq eqqarsaatigalugu

sinneqartooruteqassapput. Suliffeqarfinni taakkunani nalinginnaasumit

annertunerusumik sinneqartoorutinut pissutaapput pinngortitamt

pisuussutit soorlu aalisakkat aamma pissarsissutaasarnerat. Tamanna

plsuussutit erniannik taaneqartarpog. Pisuussutit erniaasa

pinngortitami pisuussutit aningaasagarnermut tapiissutaat takutippaat.

Tamanna aamma kinguneqarpoq pisuussutit ernlaasa akissarsiat

aningaasaatinillu atuineq assigalugit assersuutigalugu BNP-mut
fanngunnegartarnerat,

Pisassiissutit nalingi

Aalisakkat suliffegarfiup aalajangersimasup aalisarsinnaasai
ukiumoortumik pisassiissutinit aaiajangernegartarpoq. Pisasslissutit
nalingl atuagarsornikkut pisassilssutit atuunneranni pisuussttit
erniaasa maannakkut nalingisut naatsorsomeqgarsinnaapput. Kalaallit
Nunaanni raajarnlarnermi pisassiissutit piffissamut killiligaangimmata,
pisasgsilssutlt nalinglnik naatsorsuinermi qagugorsuarmut pisuussutit
erniaasa maannakkut nalingisut naatsorsorneqarsinnaapput.

Ullumikkut pisuussutit erniaat

Sinerissap qanittuani aalisarnermi pisuussutit erniaat missingerpavut
2017-imi kiilumut 2,7 kr-tut avataasiorlunilu aalisarnerml kitlumut 5,9
kr-tut. Sinerissap ganittuani aallsarnermi pisuussutit erniaat
missingikkat ukiumoortumlk pisassiissutinik pisinermi
aningaasartuutinut naatsorsuutini paasissutissiissutiginegartunut
sanilllukkutsigit, klsitsit annertoqataat takussavavut, tak. takussutisiaq
ataaniittoq.

Sincrissap ganittuani raajarmiarncrmi ukivmoortumik
pisassiissutit kiilumut akii missingikkat

2013 2014 2015 2015
o Observationer - Vaegtet gns ®Estimeret ressourcerente Ar
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Pissarsivik: Sinerissap ganittuani
raajarniarnermi
pisassissutinik niuernermit
kiisalu ukiumoortumik
natsotrsuutinit paasissutissat

Tunisassiorfinni aningaasaqarnerillu sinneriini tunisassiornermi teknologi
Raajaleriffiit aningaasagarnerat pillugu paasissutissanik pissarsinikuunngilagut.
Taamaammat Naatsorsueqgissaarisarfimmit 'Inuussutissanut — imeruersaatinut
tupanillu niogqutissianut’ inuussutissarsiutit immikkoortuat pillugu paasissutissat
atorpavut, tassani isertut anisullu pillugit tabeli 2013-imeersoq, akissarsianut
aningaasartuutit, ingerlatsinermilu aningaasartuutit allat nalikilliliinerillu aamma
tunisassiorfinni ilangaaseereerluni ernianut aningaasartuutit atorpavut. Taamaaliorpugut
ilimagalugu immikkoortunit taakkunani tamani pisanit tunisat nalingi 2013-imeersut
assigigaat (soorlu aalisarnermit naatsorsuutinit paasiisutissaatigut nalunngikkivut).

Aningaasaqarnerit sinnerini tunisassiornermi teknologimi Naatsorsueqgissaarisarfiup
nunap nammineq naatsorsuutai 2015-imeersut tunngaviginegarput.

2017-imut annertusisitsineq

Piffissamut 2013-2015 angallatit pillugit agguaqatigiissitsi!luni paasissutissat
aallaavigalugit pisantk tunisat avammullu tunisat nalingi aamma avataasiorluni
sinerissallu qanittuani raajamiarmernut pisassiissutit annertussusaat aallaavigalugit
2017 tikillugu paasissutissat tamaasa annertusisippavut. Raajaleriffiit pisanik
tunisat nalingi tamarmiusut malillugit annertussusilerpavut.

Inuiagatigiit aningaasagarneranni qullinerusumik pissutsinik assigiisitsineq
Pissarsiviit qulaaniittut aamma Naatsorsueqgissaarisarfiup nunami namminerni
naatsorsuutaanni kisitsit tamarmik assigiisinnissaat qulakkeerniarlugu
inuussutissarsiutit immikkoortuini sinerissap ganittuani raajarniarnermi, avataasiorluni
raajarniarnermi, raajaleriffinni aningaasaqarnernilu allani Kalaallit Nunaanni
aningaasagarnermi isertunik anisunillu tabelit 'annikitsut’ takutippagut, tak. Tabeli 22,
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Tabeli 22 Tunisassiornermi teknologit aaqqiivigineri

S_inerissap
Avataasiorlun  Tunisasslor Aningaasagarn
Mio. kr. ganlttuani Katillugit
aalisarnen i aalisarneq filt erit sinneri
Avammut tunisat 253 1.214 - - 1.468
Pisanit tunisat 474 a7 o - 571
Anisut katillugit 728 1.312 953 11.946 14,938
Sulisut (aklssarsiat) 208 313 159 8.308 9.028
Pisuussutit ernlaat {pinngortitami
plsuussutit) 90 304 0 0 394
Anngaasaqgarneq (nalikilllliinerit
erniat plssarsfally nalinginaasut) i = 16 L =L
Raajanit isertitat 0 0 571 [} 571
Ingerlasinermi aningaasartuutit
allat (nlogqutissat sullissinerillu) — ok e 0 —
Isertut katillugit 728 1.312 953 11.946 14.938
Pissarslvik: Capenhagen Economics T T T

Avataasiorluni aalisarnermi pisuussutit erniaat kaaviiaartitanit 23%-iupput, sinerissap

ganittuani 12%-iullutik. Tamassumunnga issutaavoq annertuumik ingerlatsinermi
iluaqutit avataasiorluni inuussutissarsiummi annertunerusumik

naammassisagarsinnaassuseqgarneq.
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Ilanngussaq B
Naatsorsuinerni ilimagisat

Inuiagatigiit aningaasagarnerannut piffissamut sivisuumut sunnintaanik naatsorsuinermi
ilimagisat ataani naatsumik allaaseraagut.

Aalisarnermi tunisassiornermi teknologi

Ilimagaarput aalisakkat galeruallillu pisarineranni tunisassiornermi tunngaviit
assigiinngitsut sisamat atorfissaqartinneqartut: Sulisut, aningaasat (tassa angallat),
pinngortitami pisuussutit (aalisakkat qaleruallillu) aamma nioqqutissat sullississutillu
(assersuutigalugu benzina, poortuutissat assartuinerlu). Tunisassiornermi tunngavinni
sisamani taakkunani akiliutit qulaani paasissutissanut tunngaviit aallaavigalugit
aaqqiiffigaagut.

Aalisarnermi annertuumik ingerlatsinermi iluaquteqartogarpat, suliffeqarfimmut
ataatsimut pisassiissutit annertunerusut pisassiissutit kiilumut sinneqartoorutaanerat
annertunerussaaq. 2013-2015-imut naatsorsuutini paasissutissat tikkuussipput sinerissap
qanittuani raajarniarnermi annertuumik ingerlatsinermi iluaqutissaqartoq.

Annertuumik ingerlatsinermi iluaqutit ilusilersorpagut ilimagalugu nioqqutissanik
sullississutinillu pisinerut aningaasartuutit ilaat aalajangersimasumik
aningaasartuutaasut, tassa tunisassiornermut tunngasuunngitsut. Sinerissap ganittuani
raajarniarnermi paasissutissat qulaaniittut aningaasartutit ilaat aaqqitat takutippaat,
ilimagalugulu sinerissap ganittuani qaleralinniarnermi avataasiorlunilu raajarniarnermi
taamatut annertussuseqassasut.

Illimagaarput aningaasaatit sulisullu atornerisigut pisuussutit nalingi
qaffatsinneqarsinnaanngitsut. Akerlianik aningaasaatit sulisullu imminnut
tapersiiffigeqatigiipput (allannguinermi assigiinngissutaasinnaasoq 1,2-julluni).
Tamassuma kinguneraa aalisarnerup aningaasagarfiulluartuunermit (soorlu ullumikkut
avataasiorluni raajarniarnermi) sulisunik annertuumik atuiffinngussasoq (soorlu
ullumikkut sinerissap ganittuani galeralinniarnermi). Akerlianik pistussutit pillugit
aalajangersimasunik pissuseqarneranni niogqutissat sullississutillu tamatigut
atorneqarsinnaapput (aningaasartuutit ilaat nikerartut).

llimagaarput aalisarnermi tunisassiat ilaat allanngoranngitsoq tunisassiorfinnut
tunineqarsinnaasoq.

Tunisassiorfinni inuussutissarsiutillu immikkoortuini allani
tunisassiornermi teknologi

Himagaarput aalisakkat galeruallillu tunisassiorfinni tunisassiareqqinneranni

tunisassiornermi tunngaviit asigiinngitsut pisariagartinneqartut: Sulisut, aningaasat

(tassa tunisassiorfiit namminneq), aalisarnermit tunisassiassat tunisat aamma

nioqqutissat sullississutillu (assersuutigalugu nukissiuutit, poortuutissat assartuinerlu).
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Tunisassiornermi tunngavinni sisamani taakkunani akiliutit qulaani paasissutissanut
tunngaviit aallaavigalugit aaqgiiffigaagut.

Kalaallit Nunaanni inuussutissarsiutit immikkoortuini tunisassiornermut
ilisarnaataapput tamakkiisumik unammillegatigiinneq, pinngortitami pisuussutit
atornegannginneri aamma tunisassiornermi teknologit nalinginnaasoq (allannguinermi
assigiinngissutaasinnaasoq 1-iulluni), taakkulu isertut anisullu pillugit tabeli 2013-
imeersoq tunngavigalugu aaqgiivigaagut.

Avammut tuniniaanermi akit

llimagaarput Kalaallit Nunaani tunisassiornermi avammut tuniniaanermi akit
sunnerneqarneq ajortut, tassa Kalaallit Nunaanni tunisassiortut nunarsuarmi niuerfinni
akinut sunniuteqarneq ajortut.

Piffissamut sivisuumaut pissusilersorneq

llimagaarput aalisarnermi tunisassiorfiit akornanni tamakkiisumik unammillertoqartoq,
aammalu aalisarnermi suliffeqarfiit tunisassiorfiillu sinneqartoorutitik annertusartaraat.
Tamassuma kinguneraa aalisarnermi suliffeqarfiit tunisassiorfiillu tunisassiornermi
tunngaviit tamatigut naleqqussartaraat, taamaalilluni killeqartumik tunisassiat nalingisa
(tassa tunisassiornermi tunngavik immikkoortumik ataatsimik ilanerani
kaaviaartitaqarnerulernerup) tunisassiornermi tunngaviup pineqartup akia assigigaa.

Aningaasaatit akiata pissarsiat ajutoorutissaanngitsut ajutooriataarsinnaanermut akiliut
ilanngullugu nalikilliliinerit ilanngullugit assigai. Aalisarnermi ajutooriataarsinaanermut
akiliutit qaffappata aningaasaatit akii pisuussutillu erniaat qaffassapput, tassa
aalisarnermi immikkut sinneqartoorutit ikilissapput. Pisuussutit erniaat nulimit
anginerutillugit pisassiissutit tamaasa pisarinissaat suli imminut akilersinnaassaaq.
Ajutooriataarsinnaanermut akiliut gaffappat aningaasaatillu akisunerulerpata,
pisassissutit pisarinissaannut sulisut amerlanerusut aningaasallu ikinnerusut atornissaat
aalisarneri suliffeqarfiit toqqassavaat. Aalisarnermili suliffeqarfiit amerlanerusunik
sulisussarsiorniarlutik akissarsiat qaffattariaqarpaat, tamassumalu pisuussutit erniaat
apparneruteqqissavaa. Pissutsit taakku aalisarnermi suliffeqarfiit
oqimaagqatigiissittarpaat, annertunerpaanillu sinnegartooruteqarnissaq
qulakkeerniarlugu sulisut aningaasaatillu ataatsimoortinnissaat togqartarlugu.

Ajutooriataarsinnaanermut akiliut gaffasinnerusoq akissarsiallu gaffasinnerusut
pisuussutit erniaasa minusimiilernerannik ataatsimut kinguneqarpata, ilimagaarput
suliffeqarfiit pisuussutit erniat nulumiilernissaasa tungaanut aalisarunnaassasut.

Tunisassiorneq annertusiniarlugu tunisassiorfiit amerlanerusunik sulisogarniarlutik
akissarsiat qaffattariaqarpaat. Ilimagaarput pisanik tunisinermi akit appartinnerisigut
agguagatigiissillugu aningaasartuutit qaffasinnerusut tunisassiorfiit matussusissagaat.

Sulisussaqarniarneq
Ilimagaarput Kalaallit Nunaanni suliffissaqartitsiniarneq tamarmiusoq piffissamut
sivisuumut killilersuinerit allanngortinnerannit sunnerneqassanngitsoq. Aalisarnermi
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aningaasat amerlanerusut atorneqgartariaqalerpata sulisut sinneruttut inuussutissarsiutini
allani tunisassiornerup isertallu qaffaffigisaanni sulilissappat akissarsiat
annertunerpaaffiannut sulisut nuussaapput tapersiiffigeqatigiipput (allannguinermi
assigiinngissutaasinnaasoq 0,8-luni).

Avataaneersut ikinerusut amerlanerusunilluunniit Kalaallit Nunaanni sulisut sunniutaat
ilanngutinngilarput. Aalisarnermi suliffissakitsitsinerulerneq Kalaallit Nunaanni sulisut
avataaneersut ikinnerulernerannik kinguneqarpat akileraarutinit A-nit isertitat
ikinnerulissapput,

Pisortat aningaasaqarnerat

Pisortat aningaasagarnerannut sunniutinut ilaapput suliffeqarfiit akileraarutaat, raajanut
akitsuutit Royal Greenlandillu sinneqartoorutai ilimagaarput suliffeqarfiit akileraarutaat
akileraarutit sioqqullugit sinnegartoorutit 30%-erigaat. Raajanut akitsuut sinerissap
ganittuani avataasiorlunilu aalisarnerni ilanngaaseereernani kaaviiaartitat
allanngoranngitsut ilaatut ilanngupparput. Kaaviiaartitat taakku 2013-2015-imi raajanut
akitsuutit tamarmiusut pillugit paasissutissat aallaavigalugit aaqqiivigaagut.

Allannguutit sunniutaat, suliffissaaleqisunut ikiorsiissutinut aningaasartuutit
sipaarneqartut imaluunniit aalisarsinnaanermut akuersissutinik allaffissornikkut
aqutsinermut pisortat aningaasartuutaasa qaffassinnaanerat ilanngutinngilagut.

Sunniutit allat

Isertitat allanngorpata Kalaallit Nunaanni inoqutigiit pisortalluunniit atuinerinut
sunniutit ilanngutinngilagut.
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AKUERSISSUTIT PIFFISSAMI

KILLLILIMMI ATUUTTUT

Raagjarniarnermi sinerissallu ganittuani

galeralinniarnermt

NAALAKKERSUISUT

Allattul : Christian Jervelund ecamma

Niels Christian Fredstund

Uani notatimi ranjarniarnermi kiisalu sinerissap qanittvani
qaleralinniarnermi akuersissutit piffissami killilingaanngit-
sumi atuuffillit alorunnaarsinnegarnissansa sunniutai naliler-
sorpagut.

Anguniagaappat amerlanerit aalisartunngortinnissaat akuer-
sissutit piffissami  killilimmi atuuttalertariaqarput, niog-
qutigineqarsinnaassanngillat aamma ullumimut
nalegqginllugu  akuersissummik pegartunut  amerlanernut
agguaanncgarialertariagarput.  Akuersissutit ukiuni 10-ni
atuuffillit eqqarsaatigalugit assersuutigalugy sinerissap qanit-
tuani avataanilu raajamiarnermi akuersissummik pegartut
ataatsimik ilappata kiisalu sinerissamut qanittumi qaleralin-
niarnermi  akuersissutinik pillit vllumimut naleggiullugu
arfinilinnik ilanqgartuuppata taava ataatsimut isigalugy BNP
tunngavigalugy isertitat 145 mio. korvuninik ikileriassagalu-
arput nalilerparut kiisalu pisortat aningaasarsiornerat ukiut
tamaasa 74 mio koruuninik ajorseriantassasoq aamma na-

lileeparput.

Isertitat apparnerisa saniatigut atorunnaarsitsinerup aggua-
asseqqinnerullu kingunerissavaa maannakkut akucrsissum-
mik peqartut pisuussutant ataasiaannarluni agguaateqqin-
neqassagaluarput.  Aalisarnermi namminersortut agguaas-
seqqinneq pissutigalugu taarsiiffigeqqussappata taarsiissutis-
sarlu naatsorsornegarpat maannakkut aalisartut akuersis-
sutaasa nalingitut tamakkiisumik nalilerlugit maannakkut
aaqqiinerup kinguneranik taamatully maannakkut niverfim-
mi akiusut tunngavigalugit, taava taarsiissutaasariaqassapput
- angisuunik qularpartogarsinnaanera ilanngunnagu - 2
milliarder koruunit missaat. Namminersorlutik Ogartussat
nalilersinnaappassuk eqqartuussivimmi ajugaanissartik 50 %-
mik annertussuseqartoq taava akuersissutinik killilingann-
gitsunik atorunnaarsitsinerup pisortanut 1 mia. koruuni-
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nik gaavatigullu 74 mo. koruuninik ukiut tamaasa
nalegassaaq.

Ullumikkut ragjarniarnermi  akuersissummik pigisaqartut
anmma sinerissap ganittuani galeralinniartut annernik angal-
latillit ~ piffissami  killilingaanngitsumi  pisassiissutinik
pigisaqarput. Qulnrutissaanngitsumik pissutaaqatansimas-
saaq aalisarnermi immikkoortut taskku patajaattunnerannut,
aalisarluamerannut aamma iluanaaruteqarlutik aalisartar-
nerannut. Aammali malunnarpoq politikerit ilaonnit so-
qutigisarineqarsimassaaq nutaanik aalisartitsilernissag.

2015-mi upernaakkut ataatsimiinnermi imissutigineqarpoq
raajarniarnermi qaleralinniarnermilu pisassiissutit killeqann-
gitsut taamaatinneqassappata inuiagatigiit aningaasarsior-
nerannut kingunissai piltugit nassuiaat. BDO suliakkinneqar-
poq kinguneraalu nalunaarut "Raajanut qaleralinnullu pisas-
siissutit killilikkat pillugit nassuiaat". Tassunga ilanngussas-
satut Aalisarnermut Piniarnermut Nunalerinermullu Naalak-
kersuisoqarfiup CE ginnuigaa BDO’ p pisassiissutit killeqann-
gitsut atorunnaarsinnegarnissaanut allaaserisaasa kingunissai
naatsorsoqqullugit.

Isumagarpugut akuersissutinik piffissami aalajangersimasu-
mi atuuffeqalersitsiniarneq  inuiaqatigiit aningnasarsior-
nerannut  kinguneqassaseq. Pissutaavogq akuersissummik
peqartut naatsorsuutigisinnaajunnaassammassuk siunissami
pisassiissutit ilaannik aalajangersimasunik pisalissanerlutik
aamma taamaattumik siornatigutulli akuersissutit killegann-
gitsumik atuuffeqarallarnerisa nalaanisut aningaasaliinissar-
tik tunuarsimaarfigilemnikeuaal., Peqataanik  akuersissutit
niogqutigineqarsinnaajunnaartitaassappata agguaanneqarlu-
tillu ullumimut naleqqiullugy amerlanernut, taava aalisar-
nermi nnnertuumik ingerlatsinikkut iluaqutissarsiarineqart-
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artut  ullumikkutut pissarsivivsinnaajunnaassapput. ‘Taava
aamma nioqqutissarsinnaajunnaartitaanerup  kinguneranik
imaassanngilaq aalisarluarnerpaat kisimik pisassinnegarta-
lerumaartut.

Inuiaqatigiinnut aningaasarsiornikkut kingunissai arlalitsigut
millisarneqarsinnaapput. Siullermik Namminetsorlutik Ogar-
tussat akuersissutinik tunniussisarneq pillugu piumasagaati-
nik ersarissunik sapasitnaapput. Aappassaatut nuna allamiut
piginneqataanissaannut  piumasaqaatinik  sakkukilliliinerup
kingunerissagaluarpaa aningaasaleerusus-
susegalerncrat, tamatuma  aningansaliisinnaassuseq qu-
larnartortaqarsinnassoy pilersissagaluarpaa. Pingajussaattut
Landskarsip erniakitsunik taarsigassarsititsisarnerata killiler-
neratigut inuussutissarsiummut kingunerisartagai millisisin-
naavai  paarlattuanilli = pisortat  aningaasaliissutissaat
taamagataanik qaffassinnaassagaluasput.

amerlanerit

Piffissami aalajangersimasumi atuuttussat
akuersissutit qularneq annerulersissinnaavaa
Akuersissummik peqartunut teknologi, tunitsiviit aamma
peqassuseq  eqqgarsaatigalugit  inuutissarsiutertik  pillugu
qularsinnaasarnerisa saniatigut pigisaqarput akuersissutinik
piffissami aalajangersimasumi atwuffilinnik gaavatigut aam-
ma pisasstissutinit pigisat piffissami tullermi qaneq ag-
guaanneqarnissant qularnartortagarpoq. Taamatut qularne-
rup akuersissummik pegartut  aningaasaliinissaminnut
tunuarsimaartittarpai

Sunniutaanut  apeqquiaavoq  utertitsinissamut, agguaas-
seqqinnissamut  pisassiissutinillu  niogquteqarsinnaanermut
periuseq tigussaasoq suna atorninmeqarnersoq. Ukiuni 10-ni
atuuffilinnik ingerlaavartumik pisassiissutit eqgarsaatigalugit
pisassiissutinit pigisat qulerarterutaat utertinnegartarput
vkiut tamaasa Namminersorlutik Ogartussanit - siumut
kalerreercerluni, tamatumalu kingorna pisassiissutinit pigisat
agguaateqqinnegartarput  piginnittuusimasunut  allanullu
nutaanut piumasaqaatit aalajangersimasut naapertorlugit
Akuersissutit  niogqutigeqqusaajunnanssappata  akuersis-
summik peqartumut qularnarsissanq ilisimaneq ajussagamik-
ku pisassiissutinit pigisatik imminaut uterteqqinneqassa-

Inuiaqatigiit aningaasarsiomerannut sunniutail

nersut. Akuersissummik peqartup nalilerpagy 50 %-mik
perarfissaqartoq pisassiissutinit pigisat allanut nutaanut
tunniunnegarnissaal taava siunissami ukivmoortumik pisas-
siissutisiassaat annikillisasappput 10% * 50% = 5% -nik
akuersissutinut piffissami atuuttussanut naleqqiullugu,

Ukiumoortumik pisassiissutissatut naatsorsuutigisat appar-
pata, namma akuersissummik peqgartup sinneqartoorutissatut
taggitai appassappput. Ukiumiit ukiumut sinnegartoorutit
atorneqartarput aningaasaliissutinut sootlu angallatitaarnia-
mermut. Siunissami sinnegartoorutissatut taggitat naam-
manngippata aningaasaliissutit akilersornissaannut, taava
akuersissummik peqartup aningaasaliinissani kinguartissavaa
imaluunniit minnerusumik aningaasaliissaag soorlu angal-
lamminut ganganitsamut, Aningaasaliiissutit ikinneruppata
atortorissaannginnerusoqassaaq  sulisussaqarnerlu  isumal-
fuutaasariaqassaaq.  Inuiagatigiit aningaasarsiornerannut
atatillugu aningaasartuutit pinngortussat tassaapput, aalisar-
nermi inuit amerlanerit sulisaringalissammata pisassiissutit
tamakkerumallugit - inuit allani sulisinnaagaluartut allanilu
isertinqarsinnaagaluartut sulisussarsiarineqartaringassapput.
Peqataanik akuersissummik pegartut aningaasartuutiminnut
qularnerulissapput, sinneqartoorntit akileraarutillu ikinneru-
lerlutik. Ajornerpaamik pisogattillugu qularnerup kingunera-
nik akuersissummik peqartumut pisassiissutinik tamakki-
isarnissaq akilersinnanjunnanssaaq. Taamaassappat Kalaallit
Nunaata avammut nisernermi isertitnssani annaassavai
anmma BNP appangaatsiassaaq.

Siunissami pisassiissutinit pigisat pillugit akversissummik
beqartut qularnerisa  samiatigut takorloornegarsinnaavoq
qularnerusogalernissaa pissutigalugu siunissami politikerit
periutsinik allanngortitseriaannanngussnmmata soorlu aku-
ersissutit ukiuni qulini atuuffillit eggarsaatigalugit, akuersis-
sutimmi maannagaaq  killitimmik atuuffegalernikuupput.
Tassunga atatillugu malugisariagarpoq allannguinissamut
nalunaaruteqarneq soorlu 2015-mi ukiakkut ataatsimiinnermi
nassuiaatip imissutigineqamera nammineq akisuupilus-
suanngorsinnaavoq, angisuumik qulartogalissammat siunis-
sami naleqqussaanissaq pillugu.

Akuersissutit kileqalersinneqassappata; nicgquiigeqqusacjunnaossappata agguoannedqarariuliiy akuersis-
sutilinnut emertanemut ullumimut naleggiuliugu taava immikkoortunk pingasunik inulagatigiit aningaasarsior-

neronut kingunegassacg:

= Akuersissummik peqartut siunfssami pisassiissutinik- pigisominnut quiomerulemerat pissutaalluni aningaasales-

rusussused millissaciq.

* Anneriuumik ingerlatsinermik atuinikinnerulernenup inuussutissarsivmmi aningaasartuutit qaffatsissavai
* Aalisoduorunncomeruneq imoanngimmol okuersissutinik nieqquiiginegansinnaanngitsunik pigisagartut tos-

saasut aalisaruarnerpaat
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Allannguineq politikkikkut anguniakkat tunngavigalugit

Annerpaamik aallsernerup iluant aaggiinermut apegquiaopput politikkikku anguniakkat:

= Anguniomeqgarpat ataatsimut sigalugu omeranerpoanik isertilaqartamissap quiormaamissaa taava
maannakkut akuersissulit kilifngacnngitsut Moqqutiginegarsinnoasuilu piginnameqarioragarput

s Anguniarneqarpat moonnakkut aalisartooreersut plsuussutaannik aalisariunut nutaanut agguaas-
seqqinnissaq faava akuerstssylit piffissami killimmi atuuttuusariagarput nioqgutiginegarsinnaassallutil-
lu.

= Anguniareqgarpat alaatsimut isigalugu aalisariut amerlisamissaat {imaluunnili egiterinerup ingerica-
vortup unlkachiatsinnissaa) toova akuersissulf atuuffissaat killeqortaiogorpoq niogqutiginegarsinna-
assanatitiu.

Sunniutit naatsorsorneri

Naleggqussoanerup allonngortinnerato kinguneranik pisuni assigiiangitsuni sunnivtit naatsorsorpagut. Akuersis-
sutlt niogqutigineqarsinnoanngitsut piffissomilu kililimmi atuuttut eaqarsaatigoiugit isumogorpugut

= Avataasiorutik ragjarnicrtunut akuersissutit ataatsimik laneqamata BNP. nakkariassasoq 51 mio. koruuninik
= Sinerissap qanitfuani ragjornianut akuersissutit ataatsmik llaneqassoppata BNP nokkariassooq 93 mic. ke.-nk
= Sinerissomut qanittumi qoleralinnianut akuersissutit arfiniinnik lonegassappata BNP nokkoriassaaa 1 mio.kr.-

nik

* Egqorsarpugut sinerissap ganituani qolerolinniornermut piseriat aningoasalissuiact oolojangersimasunik
emiagartul sooru aalisomerml aningaasalissulissat aamma ESU -mi taarsigassarsiat aggqutigatugit.

Nioqqutegarsinnaajunnaameq kinguneqassaaq
Amerlanerit aalisaleqqullugit akuersissutit piffissami killi-
limmi atuuttalissapput, niogqutiginegarsinnaajunnaassapput
aamma  ullumimut naleqgiullugy  ingerlatseqatigiiffinnut
amerlanerusunut  agguaanneqartalissapput.  Akuersissutit
nioqeutigineqarsinnaajunaassappata  ullumikkutut, taava
atorunnaorsitsineq akuersissutinillu  agguaasseqgittarnerup
kinguneriinnassavaa akuersissummik moannakkut peqareer-
sup pisassiissutinit pigisanik nutaaniit utertitsilluni pisisar-
nissaa. Atantsimut isigalugu taamantiogqassappat anlisartut
amerlinsvianngillat. Akuersissutit nieqqutigineqarsinnaasut
atuukkallarmata aalisartut amerlassusaat TAC-mit, nuarsu-
armi akinit, teknologimi ineriartornermit piginnittuunerullu
Killiginit aalajongerneqartarput, apeqqutasneq ajorpoq akues-
sissulit qassit tunniunneqarsimanersut. Pissutaavoq piffissa-
mi ganittumi soorlu kingusariit nikinneranni - imminut
akilersinnaanerpaasarnera ingerlalluarmerpanjunngitsut
pisassiissutinik pigisominik aalisarluartunut niogquieqariar-
nerat aalisarunnaatlutillu.
Niogquteqarsinnaajunnaartitaanerli  inuiaqatigiit  anin-
gaasarsiornerannut kinguneqarpoq. Pisassiissutinik niverfik
ingerlalluarsimappat, nioqquteqarsinnaatitnanerup maan-
namut qularnaarsimassavaa pisassiissutit aalisarluamer-

paanit pisiarineqartarnissaat, tassa inunnut annerpaamik
pisassiissutinit pigisanut akileerusuttunut. Niogquteqarsin-
naatitaaneq peerneqarpat periuseq tamanna atorunnaarsin-
negassaaq. Tamatuma saniatigut niogquteqarsinnaajunnaar-
titaanerup aalisartul pisassiissutinik maannakkut pisinnaa-
sutsimut naleqqussaanissamut periarfissaannik arsaarneqas-
sapput soorlu angallatip angissusaanut, sulisulllu amerlas-
susaannut. Kingunerissavan nalegqussaancrup kinguaattoor-
figinegamera aalisarnermilu aningaasanik atorluaaneq aam-
ma appatiassaaq,

Annertuumik ingerlatsinerup lluagutissartaani
atuinerup ajorseriamera

Akuersissutit ullumimut naleqqiullugu aalisartunut amerla-
nerusunut agguaateqqinneqassappata tanmaalilfunilu anlisa-
riutit amerlanerulerlutik ilimanarpoq annertuumik ingerlat-
sinerup iluaqutissartai ullumikkutut atorluarneqarsinnaatigi-
navianngitsut. Aningaasartuutit atassimoeortut annerulissap-
put aamma aalisarnermit isertitat appassapput,

Naggataarutaasumik ogaaseqaatit

limanarpoq niogqutigineqarsinnaanngitsunik  piffissamilu
nalajangersimasumi atuuffilinnik akuersissutinik eqqussineq
inuiaqatigiit aningansarsiornerat eqgarsaatigalugu aalisartut
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amerlisarnissaannut anguniagagarnermut aaggiissutigissal-
lugu pitsaanerpaajunngitsoq. Aalisartut ataatsimik amerlial-
lokkaangata inuiagatigiit aningansarsiomeranni  anin-
gaasartuutaasussaq appasinnerusinnaavog, piginnittuusin-
naanermut  killigitinnegartog  sakkukilliallannegartuuppat
taamatullu akuersissutit piffissami aalajangersimasumi atuut-
tut niogqutigineqarsinnaasullu attatiinnarneqarsin-
nansuuppata. Uanili notatimi tamanna nalilinngilarput.



Hard Lets, Clear stories.

Raajarniarnermi pisassiissutit piffissamut
aalajangersimasumut killilikkat aamma
sinerissamut qanittumi qaleralinniarneq

8. august 2016

2015-mi upernaakkut ataatsimiinnermi imissutigineqarpoq raajarniarnermi qaleralinniarner-
milu pisassiissutit killeqanngitsut taamaatinneqassappata inuiagatigiit aningaasarsiornerannut
kingunissai pillugit nassuiaat. BDO suliakkinneqarpoq kinguneraalu nalunaarut "Raajanut qale-
ralinnullu pisassiissutit killilikkat pillugit nassuiaat”. Tassunga ilanngussassatut Aalisarnermut
Piniarnermut Nunalerinermullu Naalakkersuisoqarfiup CE ginnuigaa BDO’ p pisassiissutit kil-
leqanngitsut atorunnaarsinneqarnissaanut allaaserisaasa kingunissai naatsorsogqullugit.

BDO’ p innersuussutai tunngavigalugit aaqgiinerit allaanngorneranni pisut assigiinngitsut sun-
niutai naatsorsorpagut. Uangulli - BDO-p naliliinerata akerlianik - nalileratsigu pisassiissutit
tuninegarsinnaasut atorlugit periuseqarneq aalisarsinnaanermut pisinnaatitaassutsit inunnut
ikittuinnarnut eqiterneqarnissaannut pinngitsoortitsisinnaasoq ilanngupparput immikkoortoq
"akuersissutit niogqutigineqarsinnaangitsut”

Isumaqarpugut ukiuni qulini pisassiissutinik niogqutiginegarsinnaanngitsunik aalisartunut
nutaanut arfineg-pingasunut tunniusseqqinnerup Kalaallit Nunaata BNP-a 150 millioner ko-
ruunit missaanni appartinnavianngikkaa pisortallu aningaasagarnerat ajorseriartillugu ukiumut
75 mio. koruunit missaanni. takuuk Tabel 1.
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Tabel 1 Ukiunut 10-nut akuersissutit niverutigineqarsinnaanngitsut

sunniutaat
Pisassiissutit  Pisassiissutinut BNP, Pisort aning.
ullumlkkut ilassutit milo, kr. mio. kr.
Avataasiorluni raajarnineq 5 +1 -51 -43
Sinerissaml ganittumi raajarmiarneq 19 +1 -93 -20
Sinerissamut ganittumi galeralinniarneq 117 +6 1 11
Katfilugit 141 +8 -145 -74

Note: BNP isertitanut uuttuutaavog ilanngunneqgartarlutik akissarsiat kilsalu sinneqartoorutit. Inerneri
imatut paasineqassapput piffissaq ungasinnerusoq isigalugu sunniutitut tassa imaappog suulluunni-
it aningaasaliiffinni naleqgussaanerit sulisullu pereeraangata.

Paaslssutissanik pissarsivik: Copenhagen Economics

Inernerini takutinnegarput sunniutit assigiinngitsut pingasut. Pisassiissutit killegartinnegaler-
pata, nioqqutigineqarsinnaajunnaartitaappata aamma ullumimut naleqqiullugu amerlane-
rusunut agguaanneqarpata kingunerissavaa:

1. periutsip takutissavai BNP-mut sunniutit aamma piffissap ungasinnerusoq isigalugu
pisortat aningaasarsiornerannut tassa imaappoq aningaasalersueriaatsinut suulluunniit
naleqqussaanerit pereerpata aamma piumasaqaatit nutaat tunngavigalugit sulisussat
nassaarineqareerpata.

Titarnertaaq 3-mi tulleriiaarpagut naatsorsuutinut ilimagisat.

3. Pisassiissutinik pigisagartut ataasiakkaat pisassiissutinut piginnegataassutaannut si-
unissami qularnerulissapput, aalisarnermut aningaasaliissutit nogqillannerannik kin-
guneqartumik. Aalisarnermut aningaasaliisarneq sakkukinnerulissaaq amerlanerillu su-
lisorisariaqaletlugit tamatuma Kalaallit Nunaanni sullivinni allani isertitat appartissa-
vai.

4. Annertuumik ingerlatsinerup iluaqutissartai minnerusumik pilissaaq ataatsimut anin-
gaasartuutaasartut gaffannerinik kinguneqartumik

5. Sullarissuseq millissaaq aalisarlnarnerpaat kisimik pisassinneqassaassammata.

Titarnertanq 1-mi qularnerup annerulernera naatsorsorparput uuttorlugu naleqqussaanerup
allanngorneratigut sinerissamut qanittumi aamma avataasiorluni raajarniartussamut kilisaam-
mul aningaasaliisup nalorninartunut qularnaveeqqutissatut pinmasaqgaataa. Annaasaqarnissa-
mut qularnaveeqqummut apeqqutaavoq utertitsinissamut, agguaasseqqinnissamut pisassiissuti-
nillu pigisat nioqqutiginegarsinnaanerannut periusissaq tigussaasoq aamma apeqqutaassaaq
aalisartut nutaat qassit pisassiissutinik agguaasseqqinnermi tamani piginneqataassutsinik
pisussatut naatsorsuutigineqassanersut.

Titarnertaaq 1-mi inuiaqatigiit aningaasarsiornerannut sunniutit naatsorsorpagut ilaatigut
tunngavigalugit nalorninartunut qularnaveeqqutit qaffannerat. Inerisarnikuuarput kalaallit
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aalisarnerannut periuseq pisariitsoq sunniutit aqullvarumallugit. Periutsimi atorneqarput lig-
ningit assigiinngilsut allaaserineqarlutik teknologi aamma aalisarnermi pissusilersuutit taama-
tullu kalaallit nunaata aningaasarsiornerata sinnerani. Assersuutigalugu aalisarnermi na-
lorninartunut qularnaveeqqut allanngortikkutsigu qularneq ganoq allitigissava?

Pisassiissutinik killilikkanik eqqussinerup inuiaqatigiit aningaasarsiornerannut kingunera
pingaarneq tassaavoq aalisarnermi pisassiissutinik pegartut akornanni siunissamut qularneru-
lernissaq kinguneqartussaq aalisarnermut aningaasaliissutit ikilinerannik. Qularnerup uuttor-
nissaanut periuseq pitsaasoq tassaavoq nalorninartunut qularnaveeqqut naleqqussaanerup al-
lanngortinneranut atatillugu aningaasaliisup pinmasagaatissaa. Aningaasaliineq pilerinartuuss-
appat assersuutigalugu kilissammik nutaamik pisineq, taava iluanaarutissatut naatsorsuutigi-
neqartut iluanaarutinit qularnaatsunit amerlanerusariaqassapput scorlu naalagaaffiup pappi-
alaataanik nalilinnik pisinertut ittoq ilanngullugu nalorninartunut qularnaveeqqut, aalisarnerup
iluani naliginnaasumik nalorninermut matussusiisussaq assersuutigalugu akinut nunarsuarmi
atuuttunut aamma TAC-mut. Pisassiissutit piffissarni killilimmi atortussanngortinneqarpata
taava iluanaarutissat aamma matusinnaasariaqarpaat sjunissami pisassiissutinit pigisanik aala-
jangersimasunik pisinnaajunnaatiataarsinnaanermut nalornissuteqarneq.!

Pisassiissutinut killilikkanut ilvanaaruteqarnissamut piumasaqaatit qaffariaataat nalilerniar-
lugu, tassa nalorninermut qularnaveeqqut, taava titarnertaami tassani avataani taamatullu sine-
rissamut ganittumi aalisartussamik kilisaammik nutaamik pisinermut atatillugu aningaasaliinis-
samut taggiilluni missingersuut sanassavarput naleqqussaariaatsit assigiinngitsut tunngavi-
galugit.

Nalorninermut qularnaveeqqummut apeqqutaavoq utertitsinissamut,agguaasseqqinnissamut
kiisalu pisassiissutit niogqutigineqarsinnaanerannut periutsip tigussaasup qanoq ittuunissaa.
BDO-p innersuussutigaa periuseq tassani pisassiissutit ingerlaavartumik utertittarlugit agguaa-
teqgittarlugillu. Periuseq taanna atorlugu ukiuni qulini atasussat pisassiissutit assersuutigalugu
kingunerissavaat, pisassiissutinit pigisat tamarmiusut 10 %-iisa -kalerreereernerup kingorna -
ukiut tamaasa Namminersorlutik Ogartussanut utertinneqartalernissaat kingornalu pisassiis-
sutinit pigisat agguaaleqqittarlugit aalisartooreersunut immagalu pisassiissutinik pegartunut
nutaanut piumasagaatit aalajangersimasut tunngavigalugit. Pisassiissutinik pegartunut na-
lorninartoqartassaaq, ilisimanegartassanngimmat pisassiissutinit pigisat arsaarinnissutaasut
utertitseqqissanerlugit.

1.1 Pisassiissutit niogqutiginegarsinnaanngitsut

Pisassiissutit nioqqutiginegarsinnaanngitsut atorlugit pisassiissutinik peqartut pisassiissutinut
piginneqataassutsitik utertillugit pisiarisinnaanngilaat. Pisassiissitinit pigisat pisassiissutinik
nutaanik pegartunut tunniunneqassappata taava pisassiissutinik maannakkut peqartut kaavii-
aartitaat appassapput. Kiisalu aamma aningaasartuutit amerlanersaat ikilissagaluarpataluunniit

! Angallat aningaasanik attartornikkut pissarsiarineqarpat, taava sillimmasiinermut akilersuut annertuneruppat attartor-
nermi aningaasartuutit qaffasinnerussapput. Angallat nammineq aningaasaatit atorlugit pissarsiarinegarpat, sillimmasii-
nermullu akilersuut annertuneruppat, taava allatigut aningaasartuut (alternativomkostning) anginerussaag, imatut paasil-
Iugu,l pissarsiassatut isumalluutigisat gaffasinnerussapput, allnanerusumik aningansaliisoqarpat aarlerinartua assigiin-
naraiuaraa.
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sinneqartoorutissatut tagginneqartut appassapput, pisassiissutinik peqartup angallammut anin-
gaasaliisimaneranut akiliutitut atorneqartussaagaluit. Avataasiummik raajarniummik pisiner-
mut assersusiornitsinni ukivmoortumik sinneqartoorutissatut taggilat appassapput

(EBITDA) 34,6 mio. kr.-niit 32,1 mio. kr.-nut, akuersissutit ukiuni 25-ni atorsinnaappata taa-
valu pisassiissutinit pigisat 1/25-lii aalisartumut nutaamut tunniunneqassappata. Akuersissum-
mik peqartup nalilerpagu 25 % qularnaatsuusoq pisassiissutinut piginneqataassutsit aalisartu-
mut nutaamut tunniunneqarumaartut, sinnegartcorutissatut naatsorsuutigisat 75%%34,6 +
25%*32,1 = 34,0 mio, kr.-gussapput®

Tassa imaappoq aningaasaliinermi sinnegartoorutissatut naatsorsuutiginegartut appassapput
18,2% -miit 17,8%-mut, takukkit Tabel 2-mi ammut tulleriaat marluk siulliit.

Tabel 2 Avataasiortumut raajaniummut nutaamut aningaasaliineq

(1) (2) (3) (4) (5) (HR1)
Pisassilssutlt amerlassusaat 5 5 6 6 & 6
Pisasslissutit sivisussusaat, ukiut o 25 .- 25 25 10
Pisasslissutit ukiumoortut aalisar-
tunut nutaanut agguaateqaitat, 9.000 8.640 7.500 7.200 7.200 6.750
Kaavilaartitat, mlo. kr. 123 118 102 o8 98 92
Aning. nlkerartut, mio. kr. ~75 =73 -66 -64 -64 -61
Aning.aalajangersimasut, mig, kr, -13 -13 -13 -13 -13 -13
EBITDA agguaasseqqinnertalik
aalisartumut nutaamut mio. kr, 34,6 . e e 22,0 18,8
Aallsartumut nutaamut agguaas-
seqqitteqarsinnaanera i) 25% - )
Pisassiissitinut plginneqataassutsi-
nik tamanlk annaasagarsinnaaneq e e 5% 3%
EBITDA naats., mio. kr. 34,6 34,0 24,1 23,6 22,4 21,6
Ilvanaarutissatut taggita 18,2% 17,B% 10,8% 10,4% 9,5% 8,9%
Nalorninermut qularnaveeqaqut
ultumimut naleggiullugu +04% R bR R

Note: Kisitsisini tunngavigineqarput kilisaammi fabrikkiimmi akit aningaasartuutillu 2011-mi. luanaaru-
tissatut naatsorsuutit takutippaat angallammik 250 mio. koruunilimmik pisinermi lilup fluani erniaat
aklieraarutit siogqullugit, nalikillilerneqartussanngorlugu ukiuni 15-ni (taavalu scrapvaerd! 75
mio.koruuniulluni). TAC aamma nunarsuarmi akit tagginneqarput ataavartussatut nalikHliliinerup
nalaani tamarmil. Kisitsisit ersersinneqartut nalormninermut qularnaveeqqutaapput HR1-mi pisussa-
nik naatsorsuinitsinni atukkagut, takuuk Tabel 6

Kilde:  Copenhagen Economics

[luanaarutit 18,2 %-nit 17,8 %-nut apparpat, assigiinngissut 0,4 %-pointiusoq eqqarsaatigi-
neqarsinnaavoq nalorninermut qularnaveeqqutitut, pisassiissutit killilingaanngitsut kingunera-

1 Naatsorsuineq paasiuminartuutinniarlugu aningaasaleereernerup kingorna ukiumi siullermi aalisartumik nutaamik
takkuttogarsinnaanerata tutsuviginarners tatiginartipparput angallatip atornerani kingusinnerusulut pinnani. Na-
lominermut qularnaveeqqutit anginasrsinnaanerannut tuhhgavivsinnaavog. Paarlattuanilli eqgarsarpugut imaassin-
naalivartoq aalisartut nutaat marluk imaluunniit amerlanerit takkulluarsinnaasut. Tamatuma nalominermut qularna-
veeqqutip pingaarutaa minnaartissinnaavaa. Nalilerparput sunniutit akerleriit taakku marluk imminnut atorunnaarsik-
kumaartut.
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nik: Aningaasaliisartup annaasagarusunngitsup piumasarisinnaavaa 0,4 %-pointinik iluanaarne-
rujumalluni, 25-akuersissutinut assiganik aningaasaliissaguni akuersissutinut killilerneqann-
gitsunut taarsiullugu.

Akuersissutit niogqutigineqgarsinnaanngitsut kinguneranik aalisartut amerlissapput, akuersis-
sutit amerlanerit tunniunnegarpata. Aalisarnerup ilvani akuersissutinik pillit amerlaneruppata
taava akuersissutinik pilinnut ataasiakkaanut pisassiissutit minnerussapput. Tabelip kolonniani
(3) takutipparput ukiut arlallit pisassiissutinut piginnegataassutsit uterteqattaarnerisa kingorna
piginnittuunerup aalisartunut ataatsimik amerlanerusunut naligiimmik siammarsimasoq. Anin-
gaasaliissutinut iluanaarut apparpoq 10,8 %-nut. Tamatuma takutippaa pisassiissutit ikinne-
ruppata akilersinnaanerussasoq akikinnerusumut imaluunniit pisogaanerusumut usikinneru-
sumullu aningaasaliisogartuuppat imaluunniit aningaasaliinissaq kinguartikkaanni.

Piginnittut amerlanerulernerat inuiaqatigiit aningaasarsiornerannut kingunegassaaq anner-
tuumik ingerlatsinermi iluaqutissat mikinerulerlutik. Taanna immikkut nammineq sunniutitut
ilanngupparput. Taamaattoq piginnittut amerlanerulernerat nalorninermut qularnaveeqqut
atorlugu uuttuigaanni qularnermut imatut sunniuteqassanngilag immikkut ataatsimut amerla-
nerusunut agguaasseqgqittarnerup allanngortinneqannginnissaa ilimaginegarsinnaassappat.
Tamanna ersersinnegarpoq nalorninermut qularnaveeqqutip tabelimi kolonniani (4) suli 0,4 %-
pointiusutut allaqgammat, tassani tunngaviusumik aallaavigineqarmata aalisartut arfinillit tal-
limaasimagaluartut.

Pisassiissutinit pigisat 1/25-nik annaasaqarneq pissutigalugu qularnerup saniatigut takor-
loornegarsinnaavoq nalornisoqarnerulersinnaanera pissutigalugu periutsip ajornannginnerusu-
mik siunissami politikerinit allanngortinneqarsinnaanngussammat, maannakkut akuersissutit
piffissami killilimmi atornegarsinnaanngortitaammata, Nalornineg taanna nassuiarneqarsin-
naavoq ukiumiit ukiumut pisassiissutinit pigisanik annaasaqarsinnaanermut ernummateqaler-
nertut. Akuersissummik peqartup nalilerpagu pisassiissutinit pigisat tamakkiisumik an-
naasaqarsinnaaneq s %-mik qaffattoq, taava nalorninermut qularnaveeqqut qaffassaaq 0,4 %-
pointimiit 1,3 %-pointimut, takuuk kolonne (5) Tabel 4-mi.

Alkuersissutit ukiuni 25-ni atorneqarsinnaagallartillugit kiisalu annerpaamik pisassiissutinut
piginneqataassutsit 1/25-ii annaaneqarsinnaagallartillugit soorunami pineqassaag nalorniner-
mut qularnaveeqqut killeqangaatsiartoq. Akuersissutit ukiuni qulini atorneqarsinnaalissappata
ukiuni 25-niunngitsoq, naatsorsuinitta takutippaat nalorninermut qularnaveeqqut gaf-
faqqissasoq 1,9 %-pointinut. Takuuk kolonne kingulleq Tabel 2-mi.

Sinerissamut qanittumi raajarniarnermut atatillugu nalilerparput, pisassiissutinit pigisat aali-
sartunut nutaanut agguaanneqartarnissaasa tutsuviginassusaat avataasiorluni raajarniarnermut
naleqqiullugu marloriaataassasoq. Sinerissamut qanittumi raajarniummut akkajaamut ullormik
ataatsimik sivisunernsumik akuersissummik pegartumut aningaasaliineq eqqarsaatigalugu
taamatut naatsorsuinitta takutippaa, aningaasaliinerup iluanaarutissartaa nakkariassasoq 8,5 %-
niit 6,5 %-nut akuersissutit ukiuni qulini atorsinnaasut tunngavigalugit, tamatumalu assingaa
nalorninermut qularnaveeqqut angissusilik 2 %-pointinik. takuuk Tabel 5.
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1.2 Akuersissutit niogqutiginegarsinnaasut

Akuersissutit nioqqutiginegarsinnaasut atorlugit akuersissummik pillit pisassiissutinit pigisatik
aalisartunut nutaanut agguaannegarsimasut utertillugit pisiarisinnaassavaat. Taamaasilluni
agguaasseqqinnerup pingaarnertut inernerissavaa maannakkut akversissutinik pegartuniit aku-

Tabel 3 Sinerissamut ganittumi raajaniummut nutaamut aningaasaliineq

(1) (2) (3) (4} {5} {KR1)

Pisassllssutit amerlassusaat 19 19 20 20 20 20
Pisassilssutit sivisussusaat, uklut - 25 - 25 25 10*
Pisasslissutit ukiumoortut aalisar-

tunut nutaanut agguaateqqitat, 6.000 5.760 5.700 5.472 5.472 5.400
Kaavhaartitat, mio. kr. 38 36 36 34 34 34
Aning. nikerartut, mio, ks, =21 =20 ~20 -19 ~19 -19
Aning.aalajangersimasut, mio. kr, -7 -7 -7 -7 -7 -7
EBITDA agguaasseqqinnertalik

aallsartumut nutaamut mio. kr. £ 8,7 L5 7.5 7:5 7:2
Aalisartumut nutaamut agguaas-

seqqitteqarsinnaanera . 50% Sk 50%
Pisasslissitinut piginneqataassutsi-

nik tamanik annaasagarsinnaaneg 0% 0% e 5%
EBITDA naats., mio. kr. 9,7 9,2 8,4 8,0 7.6 7.4
Iluanaarutissatut taggitat 10,9% 9,9% 8,5% 7,6% 6,8% 6,5%
Nalorninermut qulamaveeqqut
ullumimut naleqqiullugu MRS +0,9% +1.7% +2,0%

Note: Kisitsisini tunngavigineqarput kilisaammi annermi akit aningaasartuutilly 2011-mi. lNuanaarutis-
satut naatsorsuutit takutippaat angallammik 110 mio. koruuniltmmik pisinermi illup iluani ernlaat
akileraarutit siogquilugit, nalikiifilernegartussanngoriugu ukiuni 10-ni (taavalu scrapvaerdi 40
mio.koruunlulluni). TAC aamma nunarsuarmt akit tagginneqarput ataavartussatut nalikillilinerup
nalaani tamarmi. Kisitsisit ersersinneqartut nalorninermut qularnaveeqqutaapput KR1-mi pisussa-
nik naatsorsuinltsinni atukkagut, takuuk Tabel 7 aamma KH1, takuuk tabel 8.

Kilde: Copenhagen Economics

ersissummik peqartunut nutaanut pigisanik agguaasseqqinneq. Ataatsimut isigalugu aalisartut
amerlanerulissanngillat.

Akuersissumik pegartut nalorninerannut pissutaalissaaq pisassiissutinit pigisatik ukiut tamaasa
utertillugit pisiarisalertariagassammatigit. Akuersissutit niogqutigineqarsinnaanngitsut amerla-
nerit kingunerissavaat aalisartut amerlinerat tamatumalu nammineq akuersissutinik nutaanik
tunniussisarneq kingaallisissavaa taamaakkaluariorli tunngaviusumik akuersissutit nioqqutigi-
neqarsinnaasut killeqganngitsumik agguaanneqagattaarneqarsinnaassapput. Taamaattumik aku-
ersissutit soorlu ukiuni 25-ni atasinnaasut tunngavigalugit ukiut tamaasa pisassiissutinit pigisat
1/25-liinik arsaarneqartarnissaq ilimanarsinnaavoq. Assersuusiorluta naatsorsuinitta
takutippaa, avataasiummut angallammut aningaasaliinermi iluanaarutissat appariassasut ullu-
mikkut 18,2 %-niik 15,7 %-nut aamma 15,2 %-nut eqgarsaatigalugit akuersissutit ukiuni 25-ni
atasinnaasut aamma akuersissutit ukiuni 10-ni atasinnaasut, takuuk Tabel 4.
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Tabel 4 Raajarniummut avataasiummut nutaamut aningaasa-

liineq
(1) (2) {HR3+4}) {HR2)
Akuersissutit sivisussusaat, ukiut 25 25 10
Ukiumoortumik aalisartunut nutaanut agguaasseqqit-
tarnerup nalorninassusaa Ulhurni = 25% 25%
Pissasslissutinut piginnegataassutsit 0% 5% 5%

tamakkeriugit annaanegarsinnaaneri

Naatsorsuutigisag EBITDA, mig, kr, 34,6 34,6 329 32,9
Pisassiissutinut piginneqataassutsinut aklilutissatut

naatsorsuutissat 2.1 L9 2,7
Iluanaarutissatut naatsorsuutigisaq 18,2% 16,8% 15,7% 15,2%
Nalorninermut sillimmasiissut ullumimut naleqqiuliugu +1,4% +2,4% +3,0%

Note: Tabel 2-mut note takuuk. Kisitsisit Immikkut ersersitat tassaapput nalorinermmut sillimmatit
atukkagut HR2-mi aamma HR-4-mi pisussat naatsorsorneranni, takuuk Tabel 6.

Kilde:  Copenhagen Economics

Sinerissamut ganittumi angallammut akkajaamut aningaasaliinerup naatsorsornerata
takutippaa, aningaasaliinermi iluanaarutit appariassasut ullumikkut 10,9%-niit 9,0 %-
nut aamma 8,5 %-nut eqgarsaatigalugit akuersissutit ukiuni 25-ni atasartut aamma
akuersissutit ukiuni 10-ni atasartut, takuuk tabel 5.

Tabel 5 Sinerissamut ganittumi raajarniummut nutaamut

aningaasaliineq

(1) (2) (KR3+4) (KR2)
Akuersigsutit sivisussusaat, ukiut 25 25 10*
Ukiumoortumik aalisartunut nutaanut agguaasseqqit-
tarnerup nalorninassusaa 1 dag L) 50% 50%
Pissassiissutinut piginneqataassutsit
tamakkerlugit annaanegarsinnaaneri e 5% 5%
Naatsorsuutigisaq EBITDA, mlo. kr, 9,7 9,7 9,2 9,2
Pisasslissutinut plginneqataassutsinut akiliutissatut
naatsorsuutisat L 0,5 0.7
Iluanaarutissatut naatsorsuutigisag 10,9% 9, 7% 9,0% 8,5%
Nalornlnermut sillimmasiissut ullumimut naleqqglullugu +1,2% +1,9% +2,3%
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Note:  Tabel Z-mut note takuuk. Akuersissutit ukiuni qulini atasinnaasut atoraanni naatsorsuutigaarput
ukiut tamaasa pisasslissutit 1/19-lii utertinneqartassasut, ullumikkut sinerissamut ganittumi
raajamiamissamut akuersissutinik pillit 19-iummata. Kisitsisit immikkut ersersitat tassaapput
nalorninermut silimmatit atukkagut KR2-mi aamma KR-4-mi pisussat naatsorsorneranni, takuuk
Tabel 7 aamma KH2-K4, takuuk Tabel 8,

Kilde: Copenhagen Economics

2 Inuiaqatigiit aningaasarsiornerannut sunniutit

Nakorninermut sillimmasiissutit tabel 2-miit 5-mut atorpagut, inuiaqatigiit aningaasarsior-
nerannut sunniutit naatsorsoratsigit. 2011-mi aalisarnerup iluani naatsorsuinermut paasissutis-
sat tunngavigalugit ligningit assigiinngitsut inaalissorpagut, tassani aallaaserineqarput akuersis-
summik peqartut taamatullu taakku sulisuisa pissusilersuutaat aamma aalisarnermi teknologi.
Katikkaanni ligningit takutippat periuseq, tassani allaaserineqarlutik naleqqussaanermi allann-
guinerup soorlu BNP-mut taamatullu pisortat aningaasarsiornerannut sunnivtai. Titarnertaami
tullermi periutsimi taamaassorinninnerit tulleriiaarlugit misissorpagut. Ilanngullugu siullertut
misissorpagut immikkoortuni ataasiakkaani inernerit - avataasiorluni raajarniarnermi, sineris-
samut ganittumi raajaniarnermi kiisalu sinerissamut qanittumi qaleralinniarnermi - immik-
koortitaarlugit.

2.1 Avataasiorluni raajarniarneq

Avataasiorluni raajarniarnermi akuersissutit ukivni qulini atasinnaanngortitaasuuppata,
niogqutigineqarsinnaanatik aamma agguaateqqinnegartarlutik ullumimut naleqqiullugu
akuersissumik pegartunut ataatsimik amerlanerusunut, taava isertitat BNP uuttuutigalugn
appassapput 51 mio, koruuninik (-31-20) aamma pisortat aningaasarsiornerat ajorseriassaaq 43
mio. koruunit ukiut tamaasa, takuuk Tabel 6-mi tulleriizani siulliup tullia (HR).
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Tabel 6 Avataasiorluni rasjarniarnerup sunniutai
BNP-mut ilapittuutit

Pisortat

Akuersissutit Suliffiit
Akuersissutip suunera amerlassusaat Aalisarnerup allat aning. .
mia. kr. mio. kr.
mio. kr.
Ullumikkut: akuersissutit killeqann- 5 600 13.180

gitsut niogqutigineqarsinnaasut

Allannguutit maannakkut naleqqussaanermut naleqgiullugy,
uklumut
HR1: nlogqutigineqarsinnaanngitsut
akuersissutit ukiuni 10-ni atasinnaasut
utiumimut nalegqgiullugu ataatsimik
amerfaneusut

HR2: Akuersissutit niogqutiginegarsin-
naasut ukluni 10-ni atasinnaasut +0 +0 -21 =27
(~BDO-scenarie 1,2}

+1 =31 -20 -43

HR3: Akuersissutit niogqutiginegarsin-
naasut vkiuni 25-ni atasinnaasut +0 +0 -17 =21
{~BDO-scenarie 1,2)

HR4: Akuersissutit nioqqutiginegarsin-

naasut ukluni 25-ni atasinnaasut + : 3
akltsorterunnegarsinnaasut{~BDO- +0 0 17 +70
scenarie 3,4)

HRS5: Akuersissutit nioqqutiginegarsin-

naasut ukiuni 25-nl atasinnaasut +

akitsorterunnegarsinnaasut =1 +31 +4 +146 2
+ aning. nunani allaneersut
(~BD0Q-Anbefaling)

Mote: Taaguut HR isumaqarpoq avataasiorluni raajarniarneq. Pisortat aningaasarsiorneranni sunniutinut
ilaapput aalisamerup lluani ingerlatseqatigilffinnut agguagarslanullu akileraarutit, raajanut
akitsuut, Royal Greenlandip sinneqartoorutat aamma plsassiissutlt akitsorterunneranni lluanaarutit,
Aktisorterussinerup kinguneranik, uagut nallllinerput naapertorlugu, pisuussutinut erniat tamakkii-
sut ullumikkut akilertinnegarneq ajorput. Maannakkut akileraariaatsit pillugit suliap kingunerissap-
pagu akileraarnerusalernissaq, taava akitsorterisarnermut periuseq atorlugu immikkut akileraarutit
appasinnerussapput.

Kilde; Copenhagen Economics

Isertitat ikileriarnerannut sunniutit pingasut pissutaapput. Siullermik akuersissutit ukiuni 10-ni
atasartut ingerlatseqatigiiffiit siunissamut qularnerulersissavai, taamaalippat aalisarnermut
aningaasaleerusuttut noqinnerulissapput. Aalisarneq atortorissaannginnerulissaaq sulisorisari-
aqarlugilu amerlanerit kingunereqqgissavaa isertitat apparnerat Kalaallit Nunaanni sullivinni
allani (BNP-mut ilapittuut). Aappassaanik akuersissummik peqartut amerlinerisa aamma aalisa-
riutit amerlinerisa ullumimut naleqqgiullugu annertuumik ingerlatsinermi iluaqutissarsiari-
neqartartut atorneqarsinnaanerat millissaaq, tamatumalu ataatsimut aningaasartuutit qaffatsis-
savai. Pingajussaannik aalisarnermi pitsaassuseq appariassaq pisariaarutissammat aalisarluartut
kisiamik pisassiissutinik tunineqartarnissaat. Pisassiisarnieq ingerlalluarsimappat, niog-
quteqarsinnaanerup maannamut qularnaarsinnaasimavaa, pisassissutit aalisarluarnerpaanit
pitsaanerpaamik atorneqarsinnaanerat, tassaallutik pisassiissutinut piginneqgataassutsinut an-
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nerpaamik akiliissallutik piumasseqgarsimasut. Niogquteqgarsinnaatitaaneq peerneqarpal me-
kanisme taanna suujunnaassaaq.’

Akuersissutit ullumikkutut niogquliginegarsinnaajuassappata akuersissutinik agguaasseqgittar-
nerup aalisartut amerleriartissanngilai. Pissutaavoq ullumikkkutut imminut akilersinnaanerus-
sammat ingerlatseqatigiiffiit ingerlalluartut pisassiissutinut piginneqataassutsiminnik allanut
ingerlatseqatigiiffinnut suli ingerlalluarnerusunut nioqquteqarsinnaanissaat aamma taamaat-
tumik aalisarnermi ingerlalsisut allanngornavianngillat. Taamaattumik nalorninerulernerup
sunniutai kisimik pissutaallutik isertitat appariassapput. BNP appariassaaq 21 aamma 17 mio.
koruuninik eqqarsaatigalugit akuersissutit ukiuni qulini atasinnaasut aamma akuersissutit nioq-
qutiginegarsinnaasut ukiuni 25-ni atasinnaasut, takuuk HR2 aamma HR3.

BDO-p innersuussutigissavaa pisassiissutinit pigisat akitsorterunnegarsinnaanngornissaat.
Taamaassinnaappat pisortat aalisarnermiit isertitaat qaffariangaatsiassapput, takuuk HR4. Pis-
sutaavoq pisuussulinut erniaat tamakkiisut (tassa immikkut sinneqartoorutit) vagut naliliiner-
put naapertorlugu ullumikkut akileraarusersorneqartannginnerat. Akileraariaatsinut suliaq
ingerlasoq kinguneqassappat akileraarnerusalernermik, taava akitsorterussisarnikkut akileraa-
rutitigut isertinnegartartussat minnerulissapput.

Nunat allamiut aningaasaliinerusarnissaat ammaanneqartuuppat taava aalisarnermi
atortorissaartoqarnerulissagaluarpoq, sulisuusimasullu ilat allani sullivinni sulisinnaanngorlutik
aamma BNP gaffassaaq. Peqataanik nalilerparput aalisarluarnerusoqalissasoq, tamatumalu
kinguneranik annertuumik ingerlatsinerup iluaqutissarsivigineqarsinnaanera qaffassaaq.
Taamaattumik aalisarnerup BNP-mut ilapittuutasnera qaffassaag aamma. Aalisarnerup
atortorissaarfiunerusup aamma pisuussutinut erniat qaffatsissavaa taamaasillunilu aamma
isertitat pisortat pisassiissutinik akitsorterussisarnerannit. Takuuk HR35.

2.2 Sinerissamut ganittumi raajarniarneq
Sinerissamut ganittumi akuersissutit ukiuni 10-ni atasartussanngortinnegartuuppata,
nioqqutigineqarsinnaatinnagilli agguaateqqinneqartarlutillu ullumimut naleqgiullugu 19-inut
agguaanneqartaraluartut ataatsimik amerlanerusunut agguaannegartalerpata taava Kalaallit
Nunaata BNP-a appariassaaq 93 mio. koruuninik ukivmut

(-141+48), takuuk Tabel 7 r&kkit tulliat (KR1).

?  Tamatuma saniatigwt nioqquteqarsinnasjunnaarmerup nalisartut pisassiissutinik piginneqataassutsinik maannakkut
aalisariutiminnut ataavartumik naleqqussaasarnerat soorfu angallatip angissusaa aamma sulisut eqqarsaatigatugit
akomgusissavan. Kingunerissavaa naleqqussaanikkut kinguarsarneqarneq asmma tanva aalisarnerup iluani anin-
gaasarsiornikkut pitsaasumik ingerlatsineq appariassang.

*  Pisassiissuteqartarneq ullumikkut pitsaasumik ingerlanngippat akitsorterussinermi pisassiissutit ikittuinnarnut kateg-
someqarialissapput. Akuersissummik peqartut ataatsimik ikinneruppata BNP-mut sunniutit aamma pisortat anin-
goasarsiomnerannut sunniutit amerlassusegassapput . +14 mio. kr. anmma +170 mic. kr. Anmma takuuk notati avataa-
siorluni qaleralinniarnermi 10K 't killilimmik sivisussusillit tassani allaaserineqarpoq Kalaallit Nunaanni pisassiissuti-
nik akitsorterussisarnermi unamminartut.



Raajarniarnermi pisassiissutit piffissamut
salajangersimasumut killilikkat aamma
sinerissamut qanittumi qaleralinniarneq

BNP-mut ilapittuutit

Pisortat
Akuersissutit Suliffiit
Akuersissutip suunera aalisarnerup aning.
amerlassusaat mio. kr. allat mioc. kr.
mio.kr.
Ullumikkut: Akuersissutit nioggutigine- 19 320 13.460

arsinnaasut piffissami kllleganng.

Allannguut! maannakkut Huarsiinermut naleqgiullugu, uklumut
KR1: niogqutigineqarsinnaanngitsut

akuersissutit ukiuni 10-ni atasinnaasut ’ x
ullumimut naleggiutiugu ataatsimik Ll T s 2l
amerlaneusut

KR2: Akuersissutit nlogqutiginegarsin-

naasut ukiuni 10-ni atasinnaasut -2 +9 -14 -11

(~BDO-scenarie 1,2)

KR3: Akuersissutit niogqutigineqarsin-
naasut ukiuni 25-nl atasinnaasut +0 +2 -11 -11
(~BDO-scenarie 1,2}

KR4: Akuersissutit nlogqutiglnegarsin-
naasut ukiunl 25-ni atasinnaasut +
akltsorterunneqarsinnaasut{~BDO-
scenarle 3,4)

KRS5: Akuersissutit nlogqutigineqarsin-

naasut ukiuni 25-ni atasinnaasut +

akitsorterunnegarsinnaasut ~2 +8 +3 +29
+ aning. nunani allaneersut

(~BDO-Anbefaling)

+0 +2 -11 -11

Note: Taaguut HR Isumagarpoq sinerissamut ganittumi aalisarneq. Pisortat aningaasarsiorneranni sunni-
utinut ilaapput aalisarnerup iluani ingerlatsegatigiiffinnut agguagarstanullu akileraarutlt, raajanut
akitsuut, Royal Greenlandip sinnegartoorutal aamma pisasslissutit akitsorterunneranni lluanaary-
tit.HR1-mi pisassiissutit tamarmik aalisarneqameq ajorput. Tamanna sunniuteqaqqissaaq BNP-mut
sullffissuagarnerup ilapittuutaaneranut, naatsorsuutinut ilanngussimanngisatsinnut.

Kilde: Copenhagen Economics

BNP-p aappariarujussuarneranut pissutaavoq sinerissamut qanittumi raajarniarnerup avataa-
siortunut naleqqinllugu patajaallisarnikinnerunerat aamma sinneqartoorutit ikinnerullutik.
Taamaattumik sunniutit pingasut - nalorninerup annerunera, annertuumik ingetlatsinerup ilu-
aqutissartai minnerit kiisalu aalisarluannginneruneq - uagut eqqoriaanerput naapertorlugu
katillutik kingunerissavaat, immikkut sinnegartooruteqassaarnissaq (tassa pisuussutinut erniaq)
sinerissamut ganittumi raajarniarnermi. Ingerlatseqatigiiffiit ilaannut taamaattumik pisassiis-
sutinik tamakkiinissaq akilersinnaajunnaassaaq, tamatumalu BNP-mut ilapittuut appartissavaa
aamma aalisarnermiit akileraarutinut akiliutigineqartartut malunnartumik.

Akuersissutilluunniit nioqqutigineqarsinnaanngussagaluarpata ullumikkutut akuersissutinut
ukiuni 10-ni atasussanut tunngatillugu nalornilerulernerup kingunerissavaa aalisarnermi im-
mikkut sinneqartooruteqarlarunnaarnissaq. Tassa imaappoq akuersissummik pegartut marluk
togqassavaat pisassiissutinit pigisaminnik tunisinissaq aalisarunnaarlutillu.

Aalisarnermi eqiterineq annertuumillo ingerlatsinikkut ileaqutissarsisarneq annerulissapput
taamaattumik BNP-p ilapittuusiisarneq ¢ mio. koruuninik gaffariassaaq takuuk

KR2. Akuersissutit ukiuni 25-ni atasussat atoraanni nalornineq gaffariannginnerussaaq aamma
aalisarnermi inissagartinneqaannassapput akuersissummik pillit 19-t, takuuk KR3. Pisuussuti-
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nulli erniag amiakkuerutissaag taamaattummik pisassiissutinik akitsorserussisarnermi ilua-
naarutissaqanngilaq, takuukKR4.

KR5-mi nunat allamiut aningaasaliisalerpata aalisarnermi atortorissaarnerusoqalissaaq aamma
nalilerparput aalisarnermi eqiterineq annerulerumaartoq. Kaaviiartilsisinnaanngussapput BNP-
mut annerusumik {lapittuutaalerlutik qaavatigullu pisortat aningaasarsiornerannut.

2.3 Sinerissamut qanittumi galeralinniarneq

Sinerissamut ganittumi galeralinniartut 6 meterinik takinerusumik angallatillit raajarnianut
naleqqiullutik pisortanit aningaasalersorneqarnissartik isumalluutiginerusariaqarpaat. Tassa
imaappoq pisortat “akilertassavaat” akuersissutit piffissami aalajangersimasumi atorsinnaasunut
nalorninerup ilaa.

KH1 -mi atulersinneqarput akuersissutit ukiuni qulini atasinnaasut nioqqutiginegarsinnaann-
gitsullu agguaanneqgaqqittussat akuersissummik peqartunut arfinilinnik amerlanerusunut ul-
lummikkut akuersissummik pegartunut 117-inut naleqqiullugu. Annertuumik ingerlatsinerup
iluaqutissarsiviginerusinnaanera pissutigalugu akuersissutit amerlanerusunik pilersitsissaaq
angallatillu aalisarluarnikinnerulerlutik, tamatuma aalisarnerup BNP-mut ilapittuutaasarnera 1
mio. koruuninik appartissavaa. Tunngaviusumik nalorninerulernerup aamma aalisarluarun-
naaminerup kinguneranik ingerlatseqatigiiffinnut akilersinnaassanngilaq pisassiissutinik
tamakkiisarnissaq KRi-misut. Tassanili eqqarsarpugut pisortat aalisarnermi aningaasaliissutis-
sanik pisariagartinneqartunik tunniussissasut aalajangersimasumik ernialerlugit, soorlu aalisar-
nermut aningaasaliissutit atorlugit aamma ESU-mi taarsigassarsisarneq, pisassiissutit tamak-
kernegarsinnaajuagqullugit. Pisortat aningaasartuutaat qaffassapput aningaasartuutit peereer-
lugit aalisarnermit akileraarutit 11 mio koruuninik apparlutik, takuuk Tabel 8.

¥ Pisassiissutinik akitsorterussisarnerup kingunerissappagy piginnittut eqiterneqarneruppata, aalisarnerup iluani akuer-
sissummik pegartut mardunnik ikileriartillugit taava BNP-mut sunniutit pisortallu aningaasarsiornerannut ikileriassap-
put -3 mio. koruuninik saamma -5 mio. koruuninik,
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Tabel 8 Sinerissamut ganittumi galeralinniarncrup sunniutai =~
BNP-mut ilapittuutit

Pisortat

Akuersissutit Suliffiit
Akuersissutip suunera amerlassusaat “uslam:mp allat :::n;tr
mio. kr. mio.kr. T
Ullumikkut: Akuersissutit nlogqutigl- 117 110 13.670

nearsinnaasut piffissami killeganng,

Alannguutt maannakkut lluarsiinermut naleqqiullugu, ukiumut
KH1: niogqutiginegarsinnaanngitsut

akuersissutit ukluni 10-ni atasinnaa-

sut ullumimut naleqqiullugu ataatsi- +6 -1 +0 -11
mik amerlaneusut

Hl

KH2: Akuersissutit niogqutigi- . "
neqarsinnaasut ukiuni 10-ni atasin- 12 +3 -3 &
naasut

(~BDO-scenarie 1,2)

KH3: Akuersissutit nigqqutigi-

neqarsinnaasut ukiuni 25-ni atasin-

naasut -7 +2 -2 S
{~BDO-scenarie 1,2)

KH4: Akuersissutit niogqutigt-

negarsinnaasut ukiuni 25-ni atasin- .7 +2 -2 -4
naasut + akitsorterunnegarsinnaa-

sut({~BDO-scenarie 3,4)

KHS: Akuersissutit niogqutigi-

neqarsinnaasut ukiuni 25-ni atasin-

naasut + akitserterunnegarsinnaasut =12 +3 +1 +6
+ aning. nunani allaneersut

(~BDO-Anbefaling)

Note: KH isumagarpoq sinerissamut qanittumi qaleralinniarneq. Pisortat aningaasarsiarnerisa sunner-
negarnerannut ilaapput aalisarmermi ingerlatseqatigiiffiit akileraarutaat aamma agguagarsianut
aklleraarutit, Royal Greenlandip sinneqartoorutai aamma plsassiissutit akitsorterunneranni ilua-
naarutit. KH1-mi naatsorsuutigineqarpoq pisortat 100 %-mik aningaasaliinissaat, taava KH2-mi
aamma KH5-mi naatsorsuutigineqarpoq pisortat 50 %-mik aningaasaliinissaat.

Kilde: Copenhagen Economics

Akuersissutit nicqqutigineqarsinnaappata qularnerulernermiit aningaasartuutit amerlaneruneri-
sa kingunerissavaa akuersissummik peqartut pisassiissutinut piginneqataassutsinik piminnik
tuniniaanissaat. Aalisarluarneq allissaaq aamma aalisarnerup BNP-mut jlapittuutaanera aamma
pisassiissutit tamakkerneqartarnerat ingerlaannassaaq pisortat taarsigassiinerunngikkaluartut.
Pisortalli aalisarnerup ilaa aningaasalersuinnassavaat aalajangersimasumik erniaqartitsillutik,
tamatuma pisortat aningaasartuutaat qaffatsissavai takuuk KHz-KH4. Qularnerup kingunera-
nik KH-4mi pisassiissutit akitsorterunneqarnerat iluanaarutitagassanngilaq. Pisariaqarpoq nu-
nat allamiut piginnegataanerulernissaat pisortat aningaasarsiornerat ataatsimut isigalugu pit-
saasumik sunnerneqassappat, takuuk KHs.

| ]
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3 Naatsorsuutini eqgoriaanerit
Ataani inuiaqatigiit aningaasarsiorneranni sunniutinut naatsorsuutini eqgoriaanigut tulleriiaas-
savagut,

3.1 Tunisassiornermi teknologi

Eqqoriarparput aalisakkanik galervalinnitlu aalisarnermi tunisassiornermi pissutsit sisamat
pisariaqassasut. Sulisussat, aningaasat (tassa angallat) pinngortitap pisuussutai (aalisakkat)
aamma niogqutissat kiffartuussinerillu (soorlu benzin, poortuutissat aamma assartuineq).
Tunisassiornermi pissutsinut sisamanut immikkoortunut akissaasersuinerit annertussusiler-
pagut naatsorsuutini immikkoortunut 2010-miit 2011-mut paasissutissiissutiginegartut atorlugit
(sinerissamut ganittumi raajarniarneq, avataasiorluni raajarniarneq aamma sinerissamut ganit-
tumi galeralinniarneq)

Annertussusiliinermi eqqoriarparput assigiimmik erniagartitsisogassasoq 6 %-nik, tamannaly
tunngavegarpoq avataasiorluni raajarniat 2008-mi naatsorsuutaanni paasissutissanik aamma
Schiitt, Nielsen og Jensenimeersunik: ‘Fuel taxes and economic optimization of the Greenlandic
shrimp fishery’. Pinngortitap pisuussutaanik atuineq (pisuussutinut erniat imaluunniit aalisar-
nermi immikkut sinnegartoorutit) tanmaasilluta akileraartutit sioqqullugit angusaq immikkut
ittog naatsorsorparput nammineq aningaasaatit — 6% * -isut aamma aningaasaliissutini
naatsorsorpagut erniaat nalikilliliinerillu + 6% * nammineq aningaasaatitut.

Agguagqatigiisillugu nalikilliliinerup angissusaa 8 %-nut naatsorsorparput avataasiortut
aalisartut eqqarsaatigalugit aamma 7 % sinerissamut ganittumi aalisartunut, tunngavigalugit
eqqoriaanerit Tabel 2-miittut aamma Tabel 3-miittut, taakkulu naatsorsuutinut paasissutis-
saniittut assigaat.

Aalisarnermi annertuumik ingerlatsineq pissutaallu iluaqutissarsisogarsimappat taava
ingerlatseqatigiiffinnut pisassiissutit anginerungaangata pisassiissutit kiilukkaartumik
ilvanaaruteqarfiigineqartassapput. 2010-mi 2011-milu naatsorsuutinut paasissutissat
tikkuarpaat, sinerissamut qanittumi raajarniarnermi annertuumik ingerlatsineq
iluaqutissarsivigineqartartoq, takuuk Figuri,
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Figur 1 Sinerissap ganittuani raajarniarnermi annertuumik
ingerlatsinerup iluaqutissartai

2010 2011
Sinneqartoorutit/pisassat {kr./kq) Sinneqartoorutit/plsassat
5 5
2,5 2,5
[ al 0 - —
-25 @ -2,5 ®
®
-5 =5
0 5.000 10.000 0 5.000 10,000
Pisassat(tons) Pisassat(tons)

Kiide:  Aalisarnermut, Pinlamermut Nunalerinermullu Naalakkersulsogarfiup Kisitsisaatal naapertorlugit
Copenhagen Economicsip saqqummiussai

Annertuumik ingerlatsinerup iluaqutissartai ilusilerpagut eqqarsarluta niogqutissanik pisinermi
aningaasartuutit ilaat aalajangersimasut kiisalu kiffartuussinermut aningaasartuutit aalajanger-
simasuusut, tassani tunisassiornermut attunmassuteqaratik. Piginnegataassutsip taassuma an-
nertussusaa uutiorparput sinerissamut qanittumi aalisarnermut naatsorsuutinut paasissutissa-
nut assingusunngorlugu soorlu figurimi qulaaniittumi takuneqarsinnaasutut eqqoriarlugulu
sinerissamut ganittumi galeralinniarnermi kiisalu avataasiorluni qaleralinniarnermi aamma
taamaassasoq.

Eqqarsarpugut periarfissaganngitsoq pisuussutit naleqassutaata allisinnissaa aningaasat su-
lisogarnerlu atorlugit. Paarlattuanik aningaasat sulisullu imminnut paarlaassinnaapput (1,2 -mi
tranformaticnselasticitet atorlugu). Tassa imaappoq aalisarneq atortorissaarnermiit (soorlu
avataasiortuni ullumikkut taamaattoq) sulisogarnerulernermut (soorlu sinerissamut ganittumi
galeralinniarnermi ullumikkut taamaattoq). Paarlattuanilli tamatigut atornegartassaaq (ni-
Lkerartortat) niogqutissarsisarneq eqgarsaatigalugu aamma kiffartuussinerit pisuussutinut atatil-
lugit.

Eqqgarsarpugut Kalaallit Nunaanni tunisassiorneq avammut tunisassiornermi akinut sunni-
uteqanngitsoq, tassa imaappoq kalaallit tunisassiortut ima nunarsuup sinnerani niogqqutissior-
tiginngillat allaat nunarsuup sinnerani akit nikerarnerat sunniuteqarfigisinnaallugu.

Kalaallit Nunaanni sullivinni allani tunisassiornentp ilisarnaatigaa tamakkiisumik unammil-
lertoqarnera, pinngortitap pisuussutaanik soqanngilag aamma tunisassiornermi teknoligi ata-
aseq atorneqarpoq, (aningaasat sulisullu akornanni transformationselasticitet 1-iluuni) uagut
naatsorsugarput tunngavigalugu 2014-mi nationalregnskabini kisitsisit.
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3.2 Akuersissutinik peqartut pissusilersuutaat

Eqqarsarpugut aalisarnerup iluani tamakkiisumik unammilleqatigiittogartoq aamma akuersis-
summik pigisaqartut sinneqartoorutitik alliartortissinnaagaat.Tassa imaappoq, akuersissummik
pigisagartut sukkulluunniit tunisassiornermi atorneqartunik tulluussaasinnaapput, tunisassiap
pingaarnerup nalingata (lassa kaaviiartitsinerulerneq tunisassiornermi sakkut ilanerisigut) as-
singaa tunisassiornermi atornegartup atortup akiga.

Aningaasat akigata assingaa iluanaarutit qularnartortaganngitsut ilanngullugu nalorninermut
sillimmasiut kiisala nalikilliliinerit. Aalisarnermi nalorninermut sillimmasiut allissappat, taava
aningaasat akiat qaffassaaq aamma pisuussutinut atuineq, tassa imaappoq aalisarnermi immik-
kut iluanaarut appassaaq. Pisuussutinut erniaq 0-iit annerugallartillugu akuersissummik
peqartut pisassiissutinik tamakkiisarnissaat akilersinnaassaaq. Aningaasat akisuneruler-
niknummata akuersissummik pegartoq amerlanernsunik suliscqarusunnerussaaq aningaasallu
ikinnerit atorlugit pisassiissutit aalisarnissaannut. Sulisunut sulinissaq pilerinarneruleqqullugu
pisassiissutinik peqartup akissarsiat qaffattariagassavai, tamatumalu pisuussutinut erniaq ap-
partissavaa. Akuersissummik peqartup pissutsit tamakku oqimaaqatigiissaassavai togqarlugulu
sulisut aningaasallu suleqatigiisinnerat, annerpaamik sinneqartoornissamut qulakkeerisussaq.

Nalorninartunut sillimmasiineq gaffasinnerusoq akissarsiallu qaffasissut katinnerisa kingune-
rissappassuk pisuussutinut erniap amigartoorutaalernera qaavatillugu akuersissutit niogqutigi-
neqarsinnaanngippata taava akuversissummik peqartut togqassavaat pisassiissutit ilaannaannik
aalisarnissartik pisuussutinut erniap o-nngoqqinnissaata tungaanut. Pisassiissutit niogqutigi-
neqarsinnaappata eqqarsarpugut, ingerlatseqatigiiffinnik aalisartogarunnaassasoq pisuussutinut
erniap o-nngornissaata tungaanut.

Pisuni 1-4-mi atorparput nalorninermut sillimmasiinerup naatsorsornera titarnertaaq 2-
meersoq. Pisumi 5-mi, avataaneersuut aningaasaliisinnaanngortinnegarnerisa pineqarfiani
eqqarsarpugut, aalisarnermi nalorninermut sillimmat o,5%-pontinut apparsinnaasoq.

3.3 Suliassat

Eqqarsarpugut allannguinerup kinguneranik Kalaallit Nunaanni sulisartogarneq sunner-
negarnavianngitsoq. Aalisarnermi atortorissaartogarnerulissappat suliunnaartut sullivinnut
allanut nuussapput, tunisassiorfiunerulersunut isertitaqarfiunerulersunullu, Sulisartut nussus-
sapput akissarsiarissaarfiunerusunut (substitutionselasticitet 0,8-aaluni).

Illanngutinngilagut Kalaallit Nunaanni avataaneersut sulinerisa sunniutaat. Aalisarnermik suli-
agartut jkinnerulernerat Kalaallit Nunaanni avataaneersut ikinnerulernerannik kinguneqgassap-
pat taava akileraarutit A-nit isertital appassapput.

3.4 Pisassiissutinik nioqquteqarfiit

Ingerlatseqatigiiffiit pisassiissutinit pigisanik pisiniarsinnaappput nicgquteqarsinnaallutiliu,
nioqquteqarsinnaasogartillugu, ukiumulli pisassiissutit niverutigineqarsinnaanngillat.
Eqqgarsarpugut pisassiissutinik niuverfiit ingerlalluarmata, imatut paasillugu akuersissutinik
niueruteqarnerup aalisartunik amerlisaanissaa periarfissaqanngitsog aamma pisassiissutinik
akitsorserussisarneq tunngaviusumik aalisartunik ikilisaanavianngitsoq.
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llannguppagut sunniutit pisassiissutit niogqutigineqarsinnaanngitsut qularnaarsinnaajun-
naagaat, tassani aalisarluarnerpaat pisassiissutinik pissarsisinnaapput, nalorninartunut sillim-
masiissulsip 1 %-mik gaffanneratigut. Aalisarnerup iluani aningaasat ikilissavai.

3.5 Pisortat aningaasarsiornerat

Pisortat aningaasarsiornerisa sunniutaanut ilaapput ingerlatseqatigiiffiit akileraarutaat aamma
aalisarnermit agguagarsianit akileraarutit, raajanut akitsuutit, Royal Greenlandip sinnegartooru-
tai, pisassiissutit akitsorterunneqarneranni iluanaarutit aamma sinerissamut ganittumi qale-
ralinniarnermut pisortat aningaasalersuinerannut erniat. Eqqoriarparput siornatigut inger-
latseqatigiiffiit akileraarutaasa kiisalu agguagarsianut akileraarutit sinneqartoorutit 30 %-ii
amerlaqatigisimassagaat. Raajanut akitsuut ilanngupparput tamakkiisumik kaaviiaartitat ilaatut
ataavartutut, sinerissamut qanittumi avataasiorlunilu aalisarnermi. Pisassiissutinit pigisat taak-
ku naatsorsorpagut 2014-mi raajanut akitsuummit isertitat pillugit paasissutissat tunngavi-
galugit. Royal Greenlandip piginnittutut pigisaanut tunngaviuvoq notati "raajarniarnermi pigin-
nittuunerup killingi"”, Pisassiissutit akitsorterunneranni iluanaarutit assigiinnarpaat pisumi
pisuussutinut erniaq namminersortuni aalisartuni.

Naatsorsuutigaarput nunat allamiut ingerlateqatigiiffiutaasa sinneqartoorutitik nunanut allanut
annissinnaanngikkaat Kalaallit Nunaanni tamakkiisumik akileraagqaarsimatinnatik.

3.6 Sunniutit allat

Nanngutinngilagut fabrikkini suliassallu pisataanik pilersuisuni soorlu RAL-itut ittuni sunniutit
immikkoortumi KR1-mi, tassani sinerissamut ganittumi raajartassiissutit tamakkerneqassaar-
put. Aamma ilanngutinngilagut immikkoortumi tassani aalisarnerup minnerulernerata
pinngortitap ganoq issusaanik allanngortitsisinnaanera.

llanngutinngilagut fabrikkini aamma siammarterinerni, nioqquteqarnerni pilerisaarinernilu
tunisassiornermut piginnittut agguataarnerusimasinnaanerisa sunniutai,

llanngutinngilagut kalaallit illvini pissarsianik atuinerit sunniutai imaluunniit pisortani isertitat
allanngornerini.

Ilanngutinngilagut pisassiissutit aqunneqarnerini allaffissornermut aningaasartuutinut ilas-
sutaasimasinnaasut,



