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1. Ukiumoortumik naatsorsuutit
kukkunersiukkat

Suliffeqarfiup nammineertitap aqutsisuisa ukiumut naatsorsuuseriviusumut 2024-mut
ukiumoortumik nalunaarusiag saqgqummiuppaat.

Ukiumoortumik nalunaarusiaq aqutsisut nalunaarutaannik aamma ukiumoortumik naatsorsuutinik
imagarput.

Deloitte Namminersorlutik Ogartussanut avataanit kukkunersiuisutut togqakkatut ukiumoortumik
nalunaarusiap kukkunersiorneqgarneranik ingerlatsivoq inatsisit, malittarisassat ileqqussallu atuuttut
naapertorlugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutit — kukkunersiukkavut — kisitsisinik pingaarnernik imaattunik
ersersitsipput:

2024 t.kr. 2023 t.kr.
Angusat (60.237) (86.195)
Pigisat 3.074.813 3.081.541
Nammineq aningaasaatit 1.346.932 1.407.170

(-) assigaa amigartoorutit

Kukkunersiuinerup  siunertaa, annertussusia aamma ingerlanneqarnera, kukkunersuisup
nalunaarutiginninnera kiisalu akisussaaffiit agguataarneqgarnerat allallu Deloittep najoqqutassiaani
"Nalinginnaasumik atugassarititaasut aamma piumasagaatit” allassimapput.

Uagut isumagatigiissutitut allatarput taakkununnga ingerlaqgiffissanik imagarpoq, aamma
innersuussutigissavarput aqutsisunut ilaasortat tamarmik kukkunersiuinerup siunertaanik,
annertussusianik aamma ingerlanneqgarneranik, kukkunersiuisup nalunaarutiginninneranik kiisalu
akisussaaffiit agguataarsimanerannik allanillu ilisimasagaleqqullugit.



2. Kukkunersiuinermut
ingerlannegartumut
iInerniliussag

2.1. Kukkunersiuisup uppernarsaanera

Kukkunersiuineq ingerlannegartoq tunngavigalugu ukiumoortumik naatsorsuutit nangaassuteqgarata,
erseqgissaateqgarata imaluunniit isorinninnermik ogaaseqaatinik ilanngussaqarata
uppernarsaaserpavut.

Kukkunersiuisut uppernarsaanerat ukiumoortumik nalunaarummi quppernermi 11-imiippoq.

2.2. Kukkunersiuisut oqaasegaataat

Kukkunersiuisutut ogaaseqaammik saqqummiussisarpugut pissutsit ima pingaaruteqartigippata
aammal/imaluunniit ima tunngavissaqartigippata, ingerlatsisut pissutsinik suliarinninnerisa
politikkikkut aalajangiiffiginegartariagarnera naapertuuttutut isigigaangatsigu.

Taamaattumik Kukkunersiuisut oqaaseqaataat ingerlatsisunit immikkoortillugit akinegarnissaat
naatsorsuutigineqartarpoq, oqaaseqaat soorluttaaq ingerlatsisut akissuteqaataat aamma
iliuusissatut pilersaarut politikkikkut akuerineqartussatut kingorna sagqummiunneqassallutik.

Ukiumoortumik kukkunersiuinermi malittarineqartarpoq ingerlatsisut iliuusissatut pilersaarutaat
pissutsimik iluarsiinersoq imaluunniit pissutsip ikiorsernegarnissaanut suli ukkassisogarnissaanik
pisariaqartitsisoqarnersoq nakkutilliiffigiumallugu.

2.2.1. Ukiumoortumik kukkunersiuinermit kukkunersiuisut
ogaasecqaataat

Ukiumoortumik kukkunersiuineq Kukkunersiuisut oqaasegaategarnissaannut tunngavissiinngilaq,
taamaallaat immikkoortuni tulliuttuni innersuussutinik ataasiakkaanik saqqummiussisogarpoq.

2.2.2. Ukiut siuliini Kukkunersiuisut oqaaseqaataannut
malitseqartitsineq

Ukiut siuliini kukkunersiuisut oqaasegaatinik sagqummiussinngillat.



3. Aningaasaqarnermik
kukkunersiuineq

Aningaasaqarnermik kukkunersiuinerup imaraa Nukissiorfiit ukiumoortumik
naatsorsuutaasa sutigut tamatigut eqqortumik sagqummiunneqgarnerannik
kukkunersiuineq, imaappoq Namminersorlutik Oqartussat suliffeqarfiutaasa
nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Ogartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22. december 2017-meersoq naapertorlugu
naatsorsuutit kukkunernik amigaatinillu pingaarutilinnik imaqaratik
suliarineqartut.

3.1. Aallagqgaasiut

Kukkunersiuineq ingerlanneqarpog nunatsinni kukkunersiuisogarneq pillugu inatsit kiisalu nunani
tamalaani aningaasagarnermik kukkunersiuinermi malitassat naapertorlugit.

Suliffeqarfiup  ukiumoortumik naatsorsuutai suliarineqarput Namminersorlutik  Oqartussat
suliffeqarfiutaasa nammineertitat naatsorsuusiortarnerat pillugu Namminersorlutik Ogartussat
nalunaarutaat nr. 24, 22. december 2017-meersoq naapertorlugu.

Nalunaarummi aalajangersarnegarpoq, ukiumoortumik nalunaarusiag sagqummiunnegassasoq
Kalaallit Nunaanni ukiumoortumik nalunaarusiortarneq pillugu peqqussut qaqugukkulluunniit
atuuttoq naapertorlugu, suliffegarfik Namminersorlutik Oqartussat pigisaattut inuiagatigiinnik
eqgarsaatiginnilluni ingerlanneqarnerata kingunerisaanik, nikingassutinut ilanngunneqgassapput
taakkununnga aaqgqiissutaasut immikkut inatsisit ilanngullugit.

Ukiumoortumik naatsorsuutinut inatsimmit aalajangersakkanit nikingassutit, ukiumoortumik
naatsorsuutinik naatsorsuuserinermi periuseq atorneqartoq pillugu immikkoortumi allaaserineqarput.

3.2. Nammineq nakkutilliineq

Kukkunersiuinermi  ilanngunneqarput  suliffegarfiup  nalunaarutiginninnermik  aaqgissuussai,
suleriaatsitut atugai aamma nammineq nakkutilliinerata illersornegarsinnaasumik atuuffeqar-
nerannik naliliinerit.

Tassunga siunertaavoq naatsorsuutinik sagqummiussinermut tunngavissat naatsorsuuserinermi
eqqgortumik  nalunaarsornegarsimanerannik, uppernassuseqgarnerannik piffissarlu  eqqorlugu
suliarinegarsimanerisa nakkutilliifigineqgarnerat.

Aammattaaq suliffeqarfimmi suleriaatsit aamma nammineq nakkutillinerit sukumiinerusut
nuussinernut aamma naatsorsuutini inissitsitikkanut immikkut pingaarutilinnut atorneqartut
naliliiffigaavut.



3.2.1. Suleriaatsit allaaserinegarnerat aamma nammineq
nakkutilliinerit

Suleriaatsit pingaarnerit allaaserineqarput. Taakkua misilerarnerannik ingerlatsiffigaavut aamma
uagut oqaaseqaativut aningaasagarnermik suliaqartunut ingerlateqqippagut, ilanngullugu
nutarterineq, pitsanngorsaaneq aamma allanngutsaaliuineq ingerlaavartumik suliassaasut
ogaatigalugu.

Kukkunersiuinitsinni paasivarput nakkutilliinerit tamavimmik ingerlanneqarneq ajortut. Pingaartumik
sulisunik taarsiisoqartillugu aamma sulisut nutaat nakkutillinernik ingerlatsinissaat pillugit
ilisimatinneqarneq ajorput. Kaammaattuutigissavarput nakkutilliinerit sorliit ingerlanneqartarnissaat
pillugu nalunaarsuinermik suliagartogaqqullugu. Tassunga ilanngullugu qaammatit kvartalillu
tamaasa, ukiup affaa qaangiukkaangat imaluunniit naatsorsuutit naammassineqarneranni
gaqugukkut nakkutillisogartassanersoq nalunaarsorneqaqqullugu.

3.2.2. Aqutsisut nakkutilliinernik tunulliussisinnaanerannut
aarlerinaateqgarnera

Aqutsisut nakkutillinernik tunulliussinerat kukkunersiuisut najoqqutaat 240 naapertorlugu tamatigut
aarlerinaataavoq pingaarutilik.

Kukkunersiuisutut iliuutsinik ingerlatsivugut aqutsisut nakkutillinernik tunulliussisinnaanerannut
ersiutaasinnaasut suussusersiniarlugit. Immikkoortumi matumani iliuuserisat aamma suliassaqarfiit
pingaartillugit misissorsimasavut allaaseraavut.

Aqutsisut nalinginnaasumik ima  atorfeqartinneqartarput taakkununnga peqquserluutinik
ingerlatsisinnaaneq periarfissaalluni, aqutsisut naatsorsuutinut atortussanik
uukapaatitsisinnaagamik nakkutilliinernik tunulliussinikkut, taakkuninnga pitsaasumik
ingerlasorinaraluartunik.

Tamanna aqutsisoqatigiit allallu peqatigalugit tamanna eqqartorparput. Naatsorsuutinik naliliinerni
missiliuussinernilu  kiffaanngissusegarnerup  amigaataasinnaanera eqqarsaatersuutigaarput,
ilanngullugu naatsorsuutinik missiliuussinernik pingaarutilinnik misissuivugut, assersuutigalugu
sanaartukkatut pigisat nalingannik inissiinerit misilinnegarnerannik, sulinngiffegarnersiuitissatut
pisussaaffiit naatsorsorneqgarnerat, eqqgartuussivinni suliassat kingunerisinnaasaannik suliaqarneq
aamma aningaasartuutit piffissalersugaanerat.

Ukiumoortumik naatsorsuutit naammassineqgarnerannut- aamma nalunaarutiginninnermut periutsit
nammineq nakkutilliffigineqarnerat naliliiffigaavut. Taakkua saniatigut inissitsitikkat aamma
nuussinerit annertuut nalinginnaanngitsut misilerarpavut.

Aarlerinaatinik ~ naaperiaaniarluta  ullup  ogimaaqatigiissitsiffiup ~ aamma naatsorsuutit
naammassineqarfissaasa nalaanni inissitsikkat misilinneqarnerannik ingerlatsivugut, misilittakkanit
ilisimagatsigu, nakkutillinernik  tunulliussisoqarnissaanut  aarlerinaatit  piffissami  tassani
ilimanaateqarnerusartut.

Nuussinernik annertuunik nalinginnaanngitsunik paasisaganngilagut.



Suliamut tassunga atasumik ukiumoortumik nalunaarummi kukkunernik amigaatinillu
suussusersisaganngilagut.

Inassuteqaat

2024-mi suliffegarfimmi nammineq nakkutillinernik tamakkiisunik misissuinitsinnut atasumik
paasivarput, Nukissiorfiit aamma naalakkersuisogarfiup akornanni akuttoqatigiissaakkamik
ataatsimeeqatigiittarnissaq pillugu najoqqutassanik aalajangersagaqartoq, tassungalu
ilanngullugu assingusumik imaqarniliortarnissaq pillugu najogqutassanik suliagartogarsimasog.

Tamatuma saniatigut paasinegarpoq sulisogarnermut aningaasartuutit, tamatumunnga
ilanngullugit akissarsianik aamma akiligassanik aammalu akissarsianut inissitsitikkanik
illikartitanik aammalu feeriarnersiutinik ukiup ingerlanerani kiisalu ukiup naammassinerani
ogimaagqatigiittogarsimanngitsoq. Tamatumunngalu pissutaavoq Xellentip aamma Lessorip
akornanni inissitsitikkat tamarmik taamaallaat 2024-mut tunngasuunissaannik
qulakkeerinninnissaqg Nukissiorfinnit kissaatigineqarnera. 2024-lli aallartinnerani tamatuma
aaqgissuunnegarnera suli unammillernartuuvoq, tamannalu kukkusumik naatsorsuutinut
allattuisogarneranik kingunegarluni. Naligiissitsinissaq suli unammilligassaqartitsivoq.
Tamannalu 2025-mi ukkatarineqaannassaagq.

Tamatumunnga ilassutitut kaammattuutigissavarput gaammammoortumik ukiullu
naammassinerani aalajangersimasumik suleriaasiortoqassasoq ogimaagatigiissitsinermik
angusallu naatsorsorneqarnerisa ogimaaqatigiissinnegarnerannik suliarinnittarnermut
nalilersuisarnermullu tunngatillugu. Tamatumunngalu atatillugu maluginiarneqarpoq Nukissiorfiit
Imperomik atulersitsinissaq aallartereersimagaat, siunertamut tamatumunnga compliance
management platformiusoq.

Tassungalu ilanngullugu paasivarput suliffeqarfik nakkutilliinernik pilersitsisimanngitsoq,
ataasiakkaanik imaluunniit ataatsimoortunik, aqutsisut ukiumoortumik naatsorsuutit
aalajangersimasumik angusaqarfiunissannut piaaraluni inissitsiterisinnaanerannut aarlerinaatinut
aaqgqiissutaasinnaasunik.

Nakkutillinerit amigaategarnerisa kingunerisaanik qullersat ukiumoortumik nalunaarummik
suliffeqarfiup pigisaanut, akiligassaanut aningaasagarnikkullu inissisimaneranut aammalu
piffissamut angusanut tunngatillugu eqqgortumik takutitsinngitsumik sagqummiussisinnaanerisa

aarlerinaategarneranik annertunerulersitsivoq.

Inassutigissavarput gaammatit matunerinut tamanut atatillugu inissitsiterinerit tamaasa
inissitsiterisuunngitsumit(nit) misissorneqartassasut, inissitsiterinerup ganoq ittuuneranik

atorsinnaaneranillu nalilersuinissaq siunertaralugu.

Aammattaaq inassutigissavarput ukiumoortumik matusinerni tamani inissitsiterinerit aamma
inissitsiterineri/ atorunnaarsitsinerit allat ileqquusumik ukiumoortumik matusinerup kingorna
ingerlanneqartut inissitsiterisuunngitsumit(nit) misissorneqartassasut,
inissitsiterinerup/atorunnaarsitsinerup atorsinnaanerata nalilersuiffiginegarnissaa siunertaralugu.




2025-mi ukiumoortumik kukkunersiuinermut atatillugu qulaani allaaserinegartumut
malitseqartitsiniarpugut.

3.2.3. Peqquserluttogarsinnaaneranut aarlerinaatit

Uagut  kukkunersiuinitsinnik  pilersaarusiornermut  atasumik  suliffeqarfimmi  aqutsisunut
peqquserluttogarsinnaaneranut aarlerinaatit pillugit naliliinerat apeqqutigaarput,.

Aqutsisut uagutsinnut ilisimatitsipput, aqutsisut naliliinerat naapertorlugu peqquserluutegarnissaanut
aarlerinaatit annertuallaanngitsut, aamma suliffeqarfimmi  nakkutillinermik  suliassaqarfik
pitsaasuusoq, ukiumoortumik naatsorsuutini annertuumik kukkusumik paasissutissiinissamut
aarlerinaammik qulaarsisinnaallutik, tassunga ilanngullugit naatsorsuutini uukapaatitsinerup
imaluunniit suliffeqarfiup pigisaanik atornerluinerup kinguneranik paasissutissanik kukkusunik
qulaarsisinnaaneq.

Aqutsisut peqquserluutinik ilisimasaqganngillat imaluunniit peqquserluttogarsimasinnaanera pillugu
misissuinernik ingerlasoqarneranik ilisimasaganngillat.

Oqaatigissavarput, kukkunersiuinitta nalaani peqquserluttogarsimanera pissutigalugu
ukiumoortumik naatsorsuutini kukkunernik naammattuugagannginnatta.

3.2.4. Nammineq nakkutilliinermik naliliineq

Nalilinerput naapertorlugu suliffeqarfimmi nammineq nakkutillineq nammineerluni nakkutillinernik
pitsaasunik ingerlatsinermut iluaqutaasoq piginegarpoq aamma paasissutissanik
naatsorsuuserinermut tunngassuteqartunik suliarinninnermut uppernassusilimmik
ingerlatsisinnaanermut.

Nukissiorfiit ERP-systemimik nutaamik atulersitsisussanngornerat paasivarput. Tamatumunngalu
atatillugu kaammattuutigissavarput suliffeqarfiup nammineq nakkutillinermut aaqqgissuussinera
nalilersuiffigeqginneqassasoq pitsanngorsarneqarlunilu, tamatumunnga ilanngullugu ERP-systemip
nutaap nammineq  pisartumik  nakkutillinermut  periarfissagartitsinera  sapinngisamik
annertunerpaamik atorluarneqartussanngoriugu.

3.3. IT-mik nakkutilliinerit nalinginnaasut

IT-mik nakkutilliinerit nalinginnaasut tassaapput nakkutillissutit aqutsisunit pilersinneqarsimasut
suliffeqarfimmi IT atorlugu sulianik ingerlatsivinni pingaarnerusuni atorneqgartut, IT-mik atugagarneq
pitsaasumik nakkutiginegartoq isumannaatsorlu siunertaasinnaaqqullugu, aamma taamaattumik
suleriaatsit IT-mik tunngaveqartut paasissutissartaasa uppernassuseqgarnerannut tapertaasut.

Nukissiorfiit kukkunersiorneqarnerannut atasumik IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut toqgakkat
ilusilersorneqarnerat aamma atuutsinneqarnerat naliliiffigaarput, taakkua ukiumoortumik nalunaa-
rummik sagqummiussinermut naapertuuttutut nalilikkavut, kukkunernik pingaarutilinnik eqqortumilli
aamma inatsisitigut piumasagaataasut naapertorlugit saggummiussinissamut naammassinnittut.
Nakkutilliissutit nakkutillinermik ingerlatsinerisa pitsaassusiat misileranngilarput.



Kukkunersiuinerup ataatsimoortup ilaatigut tunngavigisarpaa suliffegarfimmi nammineq nakku-
tilliinerit naapertuuttut atugaasut, ilanngullugit assaannarmik nakkutillinerit aamma atuisunut
aqutsissutit suliffeqarfimmi atorneqartut nammineq isumagisumik nakkutillinerisa nakkutilliif-
figineqarnerat.

IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut misissorneqarneranni, atuisunut aaqgqissuussani ataasiak-
kaani nakkutillinerup- aamma isumannaallisaanerup pitsaassusiat nalilerneqanngillat, tassunga
ilanngullugit allaffissornermik ingerlatsinermi ingerlatseriaatsini aamma atuisunut aaqqissuussani
ingerlatsinermik sulianik suliagarsinnaanermut isissutinik nammineq isumagisumik nakkutilliissutit.
Aammattaaq ogaatigineqassaaq nakkutilliissutit pitsaassusiannik uppernarsaanissamik siunerta-
garluni kukkunersiuinermik ingerlatsisoqanngimmat.

Uagut misissuinerput tunngavigalugu naliliivugut Nukissiorfinni IT-mik nakkutilliissutit nalinginnaasut
toggakkat sutigut tamatigut naapertuuttumik ilusilersorneqarsimasut atuutsinneqgartullu.

3.4. Aningaasaqarnermik kukkunersiuinermit
immikkoortut pingaarutillit

Kukkunersiuinermut atasumik immikkoortut pingaarutillit tulliuttut pillugit suliffeqarfimmik ogaloga-
tiginnippugut:

3.4.1. Sanaartukkat nalingannik inissiineq

Naatsorsuutit pillugit malittarisassat naapertorlugit sanaartukkatut pigisat nalingannik nalikillilii-
sogassaaq ima kinguneqartumik, nalikilliliinerit kingorna nali sinneruttoq isertitat ilaanni
pilersinneqarsinnaassalluni.

2024-mi nalikillilinermut misiliummik ingerlatsinerup kingorna ilaatigereerlugit 119,4 mio. kr.
aaqgqiisogarpoq. (2023: 141 mio. kr.)

Pigiunnaakkat nalikilliliinerillu katillutik 256,7 mio.kr.-inik naleqgarput (2023: 270,5 mio. kr.-it)

Pigiunnaakkat siusinnerusukkut nalikillilinerit eqgarsaatiginagit ingerlannegarsimappata, taava 240
mio. kr.-inik nalegarsimassagaluarput.

3.4.1.1. Naatsorsueriaaseq

Nalikilliliinissamut pisariaqartitsinermik naatsorsueriaaseq inoqarfinnit inogarfinnut suliarinegarpoq
innaallagiaq, imeq aamma kiassarneq eqqgarsaatigalugit.

Inogarfimmit inoqarfinnut naatsorsueriaaseq atorlugu naatsorsuisoqartarpoq sanaartukkatut pigisat
najukkami uninngasut pineqarnerat pissutigalugu.

Naatsorsuineq ingerlanneqartarpoq piffissaq ukiunut pingasunut kingumoortillugu pigisamut
ataatsimut aningaasartuutitut naatsorsorneqgartut pigisamik ataatsimik tunisinermi akinut
pisariunngitsumik sanilliunnegarnerisigut.



Taamaaliornermit pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussutissaqarpata, nalikillilinernik ingerlat-
sisoqartanngilaq. Pigiunnaakkat tunisinermi akinit matussusernegarsinnaanngippata, sanaartuk-
katut pigisaqg nalikilliliffigineqassaaq imaalillugu, tunisinermi akip matussuserneqgarsinnaanngitsup
procentinngornera atorlugu.

Naatsorsueriaaseq ukiumoortumik naatsorsuutini immikkoortumi naatsorsuuserinermi periuseq
atorneqartup ataani allaaserineqarpoq.

Nalikilliliinissamut  pisariaqartitsineq  aallaaviatigut  siunissami  aningaasat kaaviiaartitat
maannakkumut kaaviiaartitat nalingattut naleqgartillugit sanaartukkatigut pigisat sinneruttumik
nalingannut sanilliullugit naatsorsorneqartarput. Naatsorsueriaaseq taanna atorlugu suliffegarfimmi
namminermi erniatut atuuttoq naatsorsuutinut ilanngunnegassaaq — erniaq taanna amerlasuutigut
avataani aningaasaateqarfiit ernialiuttagaannut assingusarpog.

Periaatsip Nukissiorfinnit atorneqartup allaanerussutigaa, nalikillilinissamut pisariaqartitsineq
naatsorsorneqartarmat isertitat aamma aningaasartuutit katinnerat pinnagit, assigiimmilli
akeqartitsineq aallaavigineqgartarluni. Periaatsip ilanngullugu allaanerussutigaa, aningaasat
nalikilliartornerat/erniat ilanngunneqartannginnerat.

Periaatsikkut akigititanik ingerlaavartumik gaffaasogarsinnaanera periarfissaqartinnegarpoq,
taamaaliornermi minnerpaamik aningaasat nalikilliartornerat aallaaviginegartarpoq. Periarfissaq
taanna atorneqanngippat, taava nalikillilinissamut periarfissag — ganorluunniit tamatigut
naatsorsukkanit gaffasinnerusarpoq.

3.4.1.2. Sanaartukkat suliarineqartut

ASanaartukkat suliarinegartut ullormi 31.12.2024-mi 107 mio. kr.-it missaannik naleqgarput. (2023: 36
mio. kr.-it.)

Sanaartukkat suliarineqartut nalikillilineq sioqqullugu 279 mio. kr.-nik naleqartutut naatsorsor-
negarput. (2023: 219 mio. kr.-it.)

Sanaartukkat taakkua ilaat inoqarfinni pilersinnegassapput, taakkunani aatsaat piffissaq pigisap
atorneqalerfianit nalikillilinissamut pisariaqartitsinermik misilineq qularnanngitsumik aatsaat
ilanngunnegassaaq.

Taamaattumik 2021 aallarnerfigalugu nalikilliliinerit ingerlanneqgartalerput sanaartukkat naammas-
sinegarsimasut nalikillinissaattut naatsorsuutigisaasumut assingusumik. Nalikilliliinerit taakkua 2024-
mi 123 mio. kr.-it missaannik nalegarput. (2023: 90 mio. kr.-it)

3.4.1.3. Pilertortumik pisariagartitsineq

Nukissiorfiit aningaasaleeqqinnissamut kinguaattoorutit 2019-imi 2,4 mia. kr.-inut naatsorsorpai.
Atortut ukiut arlaganngitsut iluanni taarserneqartariagartut allattorsimaffiat tunngavigalugu
naatsorsuisoqarpog.
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Nukissiorfiit naatsorsuinerannut toggammavigineqgartoq misissorparput allatullu
nalilersuisogarnissaanut tunngavissaqartitsinata, oqaatiginegassaarli tamatumunnga atatillugu
tamatuma teknikkikkut nalilersuinermik suliagannginnatta.

Kinguaattoorutinut  allattorsimaffik  kingornatigut  nalilersuiffigeqqginneqarsimavoq  taakkulu
angummanniarfiginissaanut pilersaarummik ukiunut qulinut atuuttussamik suliagartogarsimalluni.

3.4.2. Kaaviiaartitat

Innaallagissamik, imermik kiassarnermillu tunisagarnermit isertitat Kamstrup-systemet aqqutiga-lugu
atuaanermit digitaliusumit tunngaveqarput.

Taamatut aaqgissuussinikkut uuttuutit piffissaq eqqgorlugu aallartinnegarnerat unitsinnegarnerallu
tunngavigineqarpoq — uuttuutillu aallartinneqartut paasissutissanik uppernassusilinnik “katersif-
finnut” nassiuissuisarput, tassannga paasissutissat Kamstrup-systemimut ingerlateqqinne-
gartarlutik.

Ingerlatseriaatsimi tassani nakkutilliissutit arlallit ilaapput, uuttuutinit paasissutissat pissarsiarine-
ganngitsoortut ingerlatsinerni tulliuttuni katersorneqartarnerannik aamma/imaluunniit nalingin-
naasumik atuinermit nikingassutit uuttortarnegarsinnaanerannut qulakkeerinnissutaasut.

2021-mi suliniut “revenue-leak” (“isertitassaagaluit kuuffiat”) aallartinneqarnikuuvoq sulilu
ingerlalluni, tassunga siunertaavoq paasissutissat pitsaassusiannik qaffassaanissag aamma
taamaattumik isertitassanut akiligassiinissamut tunngavissaqarnissamut iluaqutissag.

Suliffegarfimmi suli aaqgissuussamik pilersitsisogarsimanngilaq inogarfinni tamani nungujartor-
nerup/ledningikkut annaasagarnerup naatsorsornegarneranut atugassamik, naatsorsueriaatsimi
taamaattumi pilersinneqartut annertussusiat aningaasaliissutinit atukkanut sanilliunneqartassa-
galuarput. Taamaattoq maluginegarpoq 2024-mi Nukissiorfiit suliniummik aallartitsimmata, naatsor-
suinermut tassunga paasissutissanik naapertuuttunik uppernassusilinnillu katersisarnissamut
atugassamik ukkataqartussamik.

Taamatut naatsorsuinikkut pilersinnegartut aamma pilersinneqartut akiligassartaasa anner-
tussusiisa akornanni atagatigiinnerit pitsanngorsarnerannik tunngavissat uppernarsaatissaat
iluaquserneqassapput. Saniatigut naatsorsuineq nakkutillinermik suliamut pitsanngorsaaqa-
taassaaq, isertitassatut pisassarisat tamarmik akileqquneqarnerannik nakkutillinermut aamma
piffissami naatsorsuuseriffimmi eqqortumi naatsorsuuserinermik ingerlatsiffigineqarnerannut.

Inassuteqaat

Inassutigissavarput tunisassiat annertussusiannut paasissutissatut tunngavissaq pisariaqartoq
pigineqaleqqullugu naatsorsuusioriaatsimik suliagarneq sukateriffiginegassasoq,
taamaaliornikkut siunissami periarfissaalissammat nungujartornerup/ledningikkut
annaasaqarnerup ataavarnerusumik nalunaarsorneqarsinnaanera.
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3.4.2.1. Kaaviiaartitat missingersuilluni naatsorsorneqarnerat

Uuttuutit amerlanngitsut ulloq 31.12 aamma ukiup ingerlanerani uuttortaanngitsoortarput. Tamanna
isumaqgarpoq akiligassiinermik immikkoortortaqarfiup akiligassiinermini atuinermit paasissutissat
aallaavissatut pigineq ajorai. Taamatut pisoqartillugu, atuisut siusinnerusukkut atukkatik
aallaavigalugit akiligassinnegartarput. Taamaattumik uuttuutinit kaaviiaartitanik naatsorsuinermi
missingersuilluni naatsorsuineq ilaavoq, uuttortaanngitsoortogarneranik eqqornegarsimasunut
tunngasumik aamma piffissami naatsorsuuseriffiusumi  Nukissiorfit ungasianit atuaanermik
ingerlatsisinnaasimatinnagu  atornegartartoq. Taamaattoq atuisut tulliani akiligassiinermi
aaqqiiffigineqartarput, uuttuut atugavinnik piviusunik atuaasinnaaleqqissimatillugu.

Taamaattoq pissutsit taakkua 2024-mut ukiumoortumik naatsorsuutinut annertunerusumik
sunniuteqanngillat.

3.5. Aqutsisut naatsorsuutinik uppernarsaanerat
aamma ukiumoortumik naatsorsuutini
kukkunerit iluarsineqganngitsut

Kukkunersiuineq pillugu nunani tamalaani malitassat naapertorlugit pissutsit ukiumoortumik
nalunaarummi iluarsineqarsimanngitsut suussusersisavut ilisimatitsissutigisussaavagut.

2024-mi naatsorsuutinik sagqummiussinermut atasumik pissutsinik pingaarutilinnik ukiumoortumik
nalunaarummut ilanngunneqarsimasariaqaraluartumik paasisaqanngilagut.

Suliassaqarfinnik  kukkunersioruminaatsunik  kukkunersiuinermut atasumik  ukiumoortumik
naatsorsuuseriffiusumut 2024-mut pisortagatigiit naatsorsuutinut uppernarsaammik uagutsinnut
tunniussipput.

3.6. Sillimmasersimanermut tunngasut

Uagut kukkunersiuinitsinni suliffeqarfiup sillimmasersimaneranut tunngasut ilanngunneqanngillat.

llisimavarput Nukissiorfiit Namminersorlutik Oqartussat nammineq sillimmasersimanermut aaqqis-
suussaata iluani ilaatinneqartoq.

Paasineqarpoq Nukissiorfiit minnerpaamik ukiumut ataasiarluni sillimmasersimanerup katinnera
sillimmasiisarfik  imaluunniit  isumaqatigiinniartartoq  peqatigalugu  nakkutilliiffigisagqullugu
sillimmaasiinerit iLil. naliliiffigisinnaajumallugit, tassunga ilanngullugu sillimmasiinerit naammattuu-
nerat aamma suliassagarfiit immikkut ittut pillugit suliffeqarfiup sillimmasiinissaminut amigaateqar-
sinnaanera nakkutilliiffigisinnaagqullugu.
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Naatsorsuutinik naammassinninnermut atasumik ulluinnarni aqutsisunit uppernarsaqquarput,
suliffeqarfimmut pissutsit atuuttut eqgarsaatigalugit, suliffeqarfimmi ajoqusertogarsinnaaneranut
matussusiisinnaasutut missiliussineq naapertorlugu sillimmasiinerup pilersinneqarsimanera.
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4. Inatsisit atuutsinneqarneran-
nik aamma ingerlatsinermik
Kukkunersiuineq

Inatsisit atuutsinneqgarnerannik kukkunersiuinermi inatsit, malittarisassat
aamma nalinginnaasumik ileqqut malinneqarnerat misilerarneqartarpoq.

Pisortat kukkunersiornegartarneranni malittarisassat (SOR) naapertorlugit pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlannegarsinnaavoq kukkunersiorneqartussat kaaviiaartumik pilersaa-
rusiarinegarnerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiorneqartussatut pisussaaffittallit ukiut
tallimat gangiukkaangata misissorneqartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik nalilinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut

Kingullermik
Sammisassanut pilersaarut / sammisat misissuineq

Pisiniarnerit naammassineqgartut * 2024
Akissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu
aalajangersakkat malittarineqartussat * 2024 X X

Tunisinermi malittarisassat misissornegarnerat* 2024 X X

* SOR naapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisiliineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutserneqarpoq (x).

Sammisaq toqgarneqarsimappat (ungaluuteqanngilaq), pingaaruteqarnera- aamma aarlerinaategarnera tunngavigalugu toqgaasoqassaaq

taassumalu iluani pingaarnersiorneqarsimasut nakkutilliiffigineqarlutik.

Sammisanik naapertuuttunik nakkutilliilluta misissuinitsinnit maluginiakkavut ataani
allaaserinegarput. Sammisat arlallit ataatsikkut suliarineqarput, inatsisit atuutsinneqarnerannik
aamma ingerlatsinermik kukkunersiuinermi iliuuserisat arlallit imminnut qalleraannerat
pissutigalugu.

4.1. Killiliineq

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuineq ukiumoortumik naatsorsuutinut attuumassutilik
siullertut  pingaarnertullu  aaqgissuussat aamma ingerlatseriaatsit  pilersinnegarsimasut
nakkutilliiffiginerannik ingerlatsineruvog.

Suliassaqarfinnik misissugassanik tigusisarluta nakkutillinernik ataasiakkaanik ingerlatsivugut,

ilaatigut suliassaqarfinni suleriaatsit misilittarumallugit, aammali suliani toqgakkani inatsit
malittarisassallu eqquutsinnegarnerat nakkutilliiffigiumallugit.

14



Inatsisinik malittarisassanillu eqgquutitsinermut inerniliussagut taamaallaat sulianut
nakkutilliiffiginegartunut tunngassuteqarput.

4.2. Nakkutilliinermik suliassaqgarfik

Inatsisit, malittarisassat, isumagatigiissutit atuuttut aamma ingerlatsinermi periutsit nalinginnaasut
nakkutillinermik ingerlatsiffiginegarnerat ilaatigut tulliuttunik imaqarpoq:

¢ Inatsisit malittarisassat il.il. sulinermi najogqutarineqartut tamakkiisumik paasinegarsimanerat

e Ingerlatsinermi kukkunernut amigaatinullu aarlerinaammik ilisimaarinninneq
aalajangiussagarsimaneriu

¢ [natsisit malittarisassat il.il. eqquutsinnegarnissaannut qulakkeerinnissutaasunik
ingerlatseriaatsinik naapertuuttunik pilersitsineq

¢ “Qullersat nipaat” aamma ingerlatseriaatsitut pilersinneqarsimasut kissaatigisatut
sunniuteqarnerannik malittarinninneq

Inatsisit malittarisassat il.il. eqquutsinneqarnerannut aqutsisut akisussaasuupput.

4.3. Neqerooruteqartitsinermi malittarisassanik
pisiniartarnermilu politikkinik eqquutsitsinerit

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik naleg-
quttunik aaqqgissuussisimanersoq, pisortat pisiniartarneranni najoqqutassanik  Nukissiorfiit
malinninneranut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Nukissiorfiit suli pisiniartarnermut politikkimik aamma negerooruteqartitsinermik siunnerfimmik
pilersaarusiornermik suliamik ingerlatsivoq, taakkua pisiniartarnermik ingerlatsivimmi sipaarniar-
sinnaanermut tapertaassapput aamma neqerooruteqgartitsinermik inatsimmik eqquutsitsillutik.
Saniatigut suli sinaakkutissatut isumagatigiissutit atorneqarput amerlasuunik pisinermi
sipaarutaasinnaasunik aamma sulegatigiinnermi iluaqutissanik pissarsisinnaajumalluni.

2024-mi pisiniartarnermik suliassaqgarfiup pitsanngorsarneranik suliag najukkani atuartitsinermik
sanilerisamillu ilinniartitsinikkut nangeqqginnegarpoqg.

Paasisat
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Pisiniartarnermut quppersakkamut ilassutitut prokuramik ingerlatsisarnermut nassuiaammik ukioq
manna  atulersitsisogarpoq.  Tunngavissat  atorneqartut  pingaarnerit  pisiniartarnerup
illersorneqarsinnaasumik aqunneqarnissaanik politikkinillu eqquutsitsinissamik tapersersuipput.

Inassuteqaat

Pisiniartarnermut politikkip tamakkiisumik nutarterneqarsimannginnera pissutigalugu Nukissiorfiit
pisiniartarnermut politikkiata tamatumunnga nalunaarutinut atuuttunut
naapertuutinngeratarsinnaanerata aarlerinaategarneranik annertunerulersitsivoq.
Taamaattumillu innersuussutigaarput pisiniartarnermut najogqutassaq nutarterneqassasoq
nalunaarutinut atuuttunut naapertuuttunngorlugu aammalu malinnaatinnegarnissaa
qulakkeerniarlugu aalajangersimasumik ingerlaavartumillu suleriaaseqgartassasoq

4.4. Akissarsialerinermi atorfinitsitsinermilu
aalajangersakkat malittarinegartussat

F Siunertaq

Inatsisit atuutsinnegarnerannik suliassaqarfimmi kukkunersiuinermi siunertaavoq, akissarsiatut
tunniussani inatsisinik malittarinninnginnernik malunnaatilinnik paasinegarsimanngitsunillu (tassa
kukkunernik  malunnaatilinnik)  pisogarsimasinnaaneranut gaffasissumik pitsaassusilimmik
qulaarsineq.

Saniatigut nalinernegassaaq Nukissiorfiit suliassaqarfimmik inatsisitigut pisussaaffiit naapertorlugit
ingerlatsinersut, ilanngullugu pilersaarusiukkanik iliuusissaqartarneq, taamaaliorluni qulakkeerne-
gaqqullugu, akissarsiat ilaat nikerarsinnaasut akuerineqartartut aamma periutsit nalinginnaasut
malinninneqartut.

Annertussuseq

Akissarsianut- aamma atorfilinnut aaqqgissuussanik kukkunersiuinermi ingerlatseriaatsit tulliuttut
nakkutilliiffiginegarput:

1. Akissarsialerissummi akissarsiassat gaffasissusissaattut nalunaarsukkat isumagatigiissutit
naapertorlugit akissarsiarineqartussanut malinnaatinneqartuarnerannik suliat.

2. Sulisunik nutaanik atorfinitsitsineq aamma ilitsersuineq, ilanngullugu  atorfimmut
uppernarsaaneq, ilinniarsimaneq  aamma isumaqatigiissut  atorneqartoq, kiisalu
atorfeqarsimanerup sivisussusianut uppernarsaatit piginnaassutsinullu tapisiassat.

3. Akissarsianik nikerartunik allaffissornermik ingerlatsineq, ilanngullugit gaangiuttoornerit,
ataasiartamik akissaatersuutit, tapit suliamut tunngasut, akunnermusiat il.il.

4. Pisortatut ogartussaaffeqartunut nalunaarutiginninnerit kiisalu piffissaq eqqgorlugu aningaasanik

tunniunneganngitsunik tunniussuineq.
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5. Soraartogarnerani suliassat, ilanngullugit akissarsianik piffissaatillugu unitsitsineq kiisalu
soraarnermut tunngasunik allaffissornermik ingerlatsineq.

Paasisat

Uagut nalilivugut ingerlatseriaatsit aaqqissuussat nassataannik akissarsianik suliassaqarfimmik
allaffissornermik ingerlatsineq illersorneqarsinnaasoq. Taassuma ataani akissarsiat allagartaannik

misissugassanik tigusisarluni nakkutillinermik ingerlatsisoqartartoq.

Nalilivugut Nukissiorfiit nalinginnaasumik suleriaatsinik pilersitsisimasoq akissarsiat inatsisit,
isumaqatigiissutit aamma peqqussutit atuuttut (suliamik ingerlatsinerpiaq) naapertorlugit
ingerlatsisut.

Inassuteqaat

Taamaattoq uagut nalilivugut, pitsaassutsimik qulakkeerinninneq pitsanngorsarneqarsinnaasoq,
sulisunut mappini uppernarsaatit tamakkiineruppata aamma ataavarnerusumik aqutsisunit
nakkutilliiffiginegarlutik uppernarsarneqartarpata — assersuutigalugu sulisut pillugit sulianik
nutaanik tigusisarluni misissuisoqartarpat, atorfinitsitsinerit ilusaat aamma uppernarsaanissamut
piumasagaatit pigineqarnerat qulaakkeerniarlugit.

Sulianik ataasiakkaanik misissuinermut atatillugu paasivarput akissarsitsisogartartoq akissaatitiogut
isumagatigiissutinut atuuttunut naapertuutinngitsumik. Pissutsit taakkua pillugit akissarsialeriffik
ogaloqatiginegarpoq, akigititat nutarterneqarnerat tassannga isumagineqartarmata. llisimatitsipput
akigititat nutarternegannginnerat kukkunerusoq.

Inassuteqaat

Inassutigissavarput akissarsialerinermut systemimi akissarsianut paasissutissanik allattuinermi
marloriarluni akuersissuteqgartassasoq. Suliffegarfiup paasissutissiissutigaa akissarsialerinermut

systemimi akigititanut nalunaarsuiffimmi allannguutinik nakkutillineq ingerlanneqartartoq.

Nakkutilliinerli taanna uppernarsaasiornegarsimanngilag. Nakkutilliinerup

uppernarsaasiorneqgartalernissaa inassutigaarput.

Sulisunut ataasiakkaanut immikkut isumagatigiissutinik atuinermut tunngatillugu
allannguutegarneranilu paasisaqartoganngilag.
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4.5. Tunisinermi malittarisassatut tunngavissamik
eqquutsitsineq naatsorsuutiginegarsinnaasu-
tullu ingerlannegarnera

Siunertaq

Tunisaqarneq pillugu inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuineq tassaavoq, tunisagarneq
pillugu najogqutassat aamma akigititat politikkikkut aalajangiussanut tunngasuni nikingasoorutinik
pingaarutilinnik aamma paasineganngitsoorsimasunik peqarsinnaaneranut isumannaallisaaneq
gaffasissumik pitsaassusilik.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit tunisagarnermi najoqqutassat politikkikkut aalajangiussat naapertorlugit
ingerlatsisoq, tassunga ilanngullugu akigititat inatsisitigut aalajangersakkat tunngavigalugit
akiligassiisartoq. Paasineqarporli Business Partnerit akigititanik atuuttunik, gaammatit tamaasa
atuinermut  akiligassiissusiornermut  aappassaanillu  akuerinegartartunik  assigusumilluunniit
nakkutigineqartartunik tunngaviginegartartunik Xellentimi naggiisinnaasut.

Inassuteqaat

Taamatut aaqgissuussisoqarsimanera siunertarinegartumik imaluunniit siunertarineqanngitsumik
annikippallaamik imaluunniit annertuallaamik kaaviiaartitagarnermut
akiligassiissuteqartoqarsinnaanerata aarlerinaataanik annertunerulersitsivoq
akiligassiissusiortarnerup akigititanik kukkusunik imagarnerata malitsigisaanik.

Taamaattumillu innersuussutigaarput akigititanik allannguinernut log-inik ingerlaavartumik
misissuisoqartassasoq, taakkulu akigititanut akuerinegartunut naapertuunnerinik
nakkutillisogartassasoq imaluunniit akigititat systemikkut parnaarnegassasut aatsaallu
marluutilluni allanngortinneqarsinnaasassasut.

2024-mut ukiumoortumik naatsorsuutinik kukkunersiuinermut atasumik 2024-mi agguataarinermut
naatsorsuutit kukkunersiorneqarnerannik aamma ingerlatsivugut.

Taakkuninnga kukkunersuinermut atasumik paasivarput, nalunaarut atornegartussaq naapertorlugu
aalajangiussanut marlunnut atasumik nikingasoqartoq. Siullertut, nalikillilineq eqgarsaatiginagu
pigiunnaakkatut naatsorsukkat siulliit ingerlanneqarsimapput, nalunaarummi innersuussu-
tigineqartoq ukiumoortumik pigiunnaakkat- aamma nalikillilinerit katinnerat naatsorsuutinut
ilanngunnegartassasoq. Aappaattut, akigititat akikillilissutaat taarsiutaasussat nalingat ilanngullugu
kisinnegarsimavoq, nalunaarummi innersuussutigineqartoq Namminersorlutik  Oqartussanit
tapiissutit naatsorsuinernut ilanngunneqartassanngitsut.

llisimaarinnilluni aalajangiinerit pineqarput, tassa aalisakkerinermi akigititat naatsorsornegarneranni

aalakkaanerusumik aamma eqqortumik tunngavissaqarumalluni aalajangiisoqgarsimaneranik erser-
sitsisut. Nikingassutit naapertuunnerat isumagqatigiissutigineqarpata sukkanerpaamik tassunga
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malittarisassatut tunngavissaq naleqqussarneqartariagarpoq, taamaaliornikkut malittarisassat
aamma periutsit atornegartorpiaat akornanni naapertuuttumik ingerlatsisoqagqullugu.

4.6. O Tapiissutit pillugit malittarisassanik,
attartorneq pillugu nalunaarummik il.il.
eqquutsitsineq

Siunertaq

Kiffartuussinissamik isumagatigiissutit atorlugit tapiissutinik pissarsisoqartarpoq. Taakkua
tiguneqartarput assigiimmik akeqartitsinermik politikkip sunniutaat ingalassimatinniarlugit.

Tapiissutit Aningaasanut Inatsimmi aalajangersarneqartarput ukiumoortumillu misissorneqartarlutik.
Kaaviiaartitsinermi eqqortumik naatsorsorneqarsimanerat nakkutiginegartarpoq.

Paasisat

Paasivarput Nukissiorfiit tapiissutitut tigusaminnik malittarisassat inatsisillu atuuttut naapertorlugit
suliarinnittartut.

4.7. Siulersuisut

Inatsisartut inatsisaat nr. 21, 21. novembari 2022-meersoq naapertorlugu atuarnegarsinnaavoq
Nukissiorfiit siulersuisunit aqunneqartoq. Siulersuisunik taama ittunik suli pilersitsisogarsimanngilag.
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5. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuineq

Ingerlatsinermik kukkunersiuinermi misilerarneqartarpoq ingerlatsineq
aningaasaqarnikkut isumatusaarluni ingerlanneqarsimanera.

Pisortat  kukkunersiornegarnerannut najoqqutassat, SOR, naapertorlugu pisussaaffinnik
kukkunersiuineq ingerlanneqarsinnaavoq kukkunersiorneqartussat kaaviiaartumik pilersaaru-
siarinegarsimanerat naapertorlugu, taamaaliornikkut kukkunersiugassatut pisussaaffittallit ukiut
tallimat qaangiukkaangata misissorneqartarput.

Aarlerinaatinik aamma pingaarutilinnik naliliinerput tunngavigalugu kukkunersiorneqartartussatut
kaaviiaartussanut pilersaarummik tulliuttumik suliagarpugut

Sammisanut pilersaarut / sammisat m ineq 2023
Sammisanik aamma nukissanik aqutsineq * 2024 (X) X (X) (X) X
Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineq

* 2023 X (X) (X) X (X)
o w0 x 0 WX

aningaasaliiffigineqartut
missingersuutaannik aqutsineq * 2022 (X) X X (X) (X)

* SOR naapertorlugu sammisanut pilersaarut. lliuuserisanik itisilineq ukiumit ukiumut nikerarsinnaavoq, taanna nalunaaqutserneqarpoq (x).
Sammisaq toqgarneqarsimappat (ungaluuteqganngilaq), pingaarutegarnera- aamma aarlerinaategarnera tunngavigalugu toqgaasoqassaaq

taassumalu iluani pingaarnersiornegarsimasut nakkutilliiffigineqarlutik.

5.1. Killiliineq

Ukiumoortumik naatsorsuutinut atasumik ingerlatsinermik kukkunersiuinermi pingaarnertut
nakkutilliiffiginegarput aaqgissuussat ingerlatseriaatsillu pioreersut.

Suliamut tassunga atasumik pissutsinik nalunaarusiornermut naapertuuttunik paasisagassagutta
aamma/imaluunniit aningaasagarnermik kiisalu ingerlatsinermik kukkunersiuinermut pissutsinik
attuumassuteqartunik paasisagassagutta nalunaarusiami matumani ilanngunnegassapput.

5.2. Nakkutilliinermik suliassaqarfik

Nakkutillinermik suliassagarfimmi ileqgaarsinnaassuseqarneq, pilersitsineq aamma pitsaasumik
ingerlatsinerup qulakkeernegarnerannut suliat ilaatigut makkuupput:

e Ingerlatsinermut nukissat atorneqartut naapertuuttuunerat/pitsaassusiat aamma akingi
pitsaanerpaamik ataqatigiissinneqarnerannik nalilersuiuarnerit
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e Nukissat aamma sammisat (sammisat assingusut nukissanik ikinnerusunik atuilluni
anguneqarsinnaappat) pitsaanerpaamik ataqatigiinnerannik nalilersuiuarnerit

Kisaatigisatut sunniutit piviusunngortinnerannik suliniutit pitsaanerpaajunerannik (nukissanik
annikinnerusunik  atuilluni  suliniuteqarnermik  ingerlatsisogartuuppat  sunniut  assingusoq
pisarsiarinegarsimassagaluarpa) nalilersuiuarnerit

5.3. Sammisanik aamma nukissanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, suliffeqarfik suleriaatsinik aamma nammineq nakkutilliinernik
naleqquttunik pilersitsisimanersoq, taakkua qulakkeerinnissutaassapput, sulianik- aamma
nukissanik aqutsinermut tunngasumik, aqutsisut paasissutissanik naammattunik aamma
uppernassuseqartunik piffissaq eqgorlugu aalajangiinernik tunngavilersorluakkanik
aalajangiinissaannut atugassanik.

Annertussuseq

Kukkunersiuinermi nakkutilliiffigineqarpog aningaasaqarnermik aqutsinermi suleriaatsit aamma
nakkutilliissutit, ilanngullugu aqutsisutut qullersaasunut nalunaarutiginninnermik ingerlatseriaatsit,
aamma taassuma nalunaarsorneqgarsimasunut naapertuuttuunera. Nakkutillinermi suliffegarfimmi
ingerlatsinermut atasumik aalajangiinerit nalilerneqarnerannik suliaqartoganngilaq, paasissutissatut
tigusarput naapertorlugu aalajangiinernik ingerlannegarsimasinnaasunik.

Nakkutillineq nalinginnaasumik imannak agguataarneqartarpoq:
* Aqutsinermi tunngavik

» Aqutsinermi ingerlatseriaatsit

+ Nalilineg/nalunaarutiginninneq

Tassunga atasumik maluginiarparput ingerlatsivik:

» Missingersuutinut ilusissamik peqartoq (qaammatini 18-ini missingersuutit ingerlaavartut, ilan-
ngullugu Al teknologiimik atuineq)

* Pilersuinermik pilersaarusiorneq ingerlaavartumik aaqgissuussaasoq

+ Sulisussarsiornermik- aamma pisiniartarnermik ingerlatseriaatsit pilersinneqarsimasut

+ Naatsorsuuserinermik ingerlatsivimmik ingerlalluartumik pilersitsisimaneq

* Ingerlatsinerup nakkutilliiffiginegarneranik atuuffimmik ingerlalluartuartumik pilersitsisimaneq

+ Qaammatikkuutaartumik- soorluttaaq kvartalikkuutaartumik nalunaarusianik ingerlaavartunik
suliaqartuarneq
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+ Naalakkersuisogarfimmut nalunaarutiginninnernut periuseqarneq, ilanngullugu ataatsimiinnerit
imaqarniliorneqarnerat taakkunani ingerlatsiviup aningaasagarnera pillugu naalakkersuiso-
garfiup aamma pisortaqgatigiit oqaloqatigiinnerat ersersinnegartarpoq

* Ingerlatsinerup pitsanngorsarnerata ilaatut ingerlatsivik paasiniaanernik ingerlatsiuarpoq
Paasisat

Nukissiorfiit aningaasaqgarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunagarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutit erseqgissaatitallit suliarinegartartut.

Missingersuutinik malitseqgartitsinerit qaammatikkuutaartumik suliarinegartarput missingersuutit
aamma piviusut akornanni nikingasoqgartillugu malitseqartinneqgartunik, taakkua aqutsisunit
misissornegartarput.

Missingersuutinik malitseqartitsineq taanna naalakkersuisogarfimmut naammassinnilluni nalunaa-
rutiginninnermi ilanngunneqartarpoq, taakkua taamaalillutik Nukissiorfinni aningaasagarnermik-
angusanillu aqutsinermik nakkutilliisarput.

Uagut nalinginnaasumik nalilivugut aaqqgissuussat pilersinneqarsimasut (suliffeqarfik, ingerlatse-
riaatsit, sakkussat ilil.) suliffeqarfiup suliassaminik ineriartornermik pitsanngorsaanermillu
ataavartumik suliaqarneranut tapertaasut.

5.4. Anguniakkanik aamma angusanik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu suliffeqarfimmi suleriaatsinikk aamma nammineq nakkutilliinernik
naleqquttunik pilersitsisogarsimanera, sulianik- aamma nukissanik aqutsinermut atasumik aqutsisut
naammattunik aamma eqqortunik paasissutissaqarlutik aalajangiinernik tunngavilersorluagaasunik
ingerlatsisinnaanerannut qulakkeerinnissutaasunik.

Annertussuseq

Suliffeqarfiup ingerlatanik pisuussusinillu nalilinnik aqutsinerata ataani aningaasaqarnermik
aqutsineq misissorparput, tassunga ilanngullugit missingersuusiorneq missingersuutinullu
malitsinegartitsineq. Aammattaaq suliffeqarfiup nammineq nakkutillinermut aaqqgissuussinera
pingaarnersoq misissorneqarpoq.

Paasisat

Nukissiorfiit aningaasagarnermik aqutsinerata nakkutilliiffiginerani paasivarput, nunap immikkoor-
tuinut, nunaqarfinnut, immikkoortortanut il.il. missingersuutit erseqgissaatitallit suliarineqartartut,
aamma missingersuutinik malitseqgartitsinerit gaammatikkuutaartumik suliarineqartarput missinger-
suutit aamma piviusut akornanni nikingasoqartillugu malitsegartinnegartunik, taakkua aqutsisunit
misissorneqartarput Namminersorlutik Ogartussanut inaarutaasumik nalunaarutiginegannginnerat
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sioqqullugu, taamaaliornikkut tassannga Nukissiorfiit aningaasagarnerat- aamma angusanik
aqutsinerat nakkutilliiffiginegartarpoq.

5.5. Pisiniartarnermik aqutsineq

Siunertaq

Siunertaavoq nalilissallugu, Nukissiorfiit suleriaatsinik aamma nammineq nakkutillinernik
naapertuuttunik aaqqissuussisimanera, qulakkeerinnissutaasunik, Namminersorlutik Ogartussat
pisiniarnissamik isumagqatigiissutinik negerooruteqartartoq aamma atorluaasoq taamaaliornikkullu
akikillilissutaasinnaasunik il.il. atorluaalluni.

Siunertaq

Kukkunersiuineq annermik ingerlanneqartarpoq tamanna pillugu aqutsisunik ingerlaavartumik
ogaloqateqgartarnikkut.

Paasisat

Inatsisit atuutsinneqarnerannik kukkunersiuinermi pisiniartarneq pillugu immikkoortoq matumani
innersuussutiginegarpoq

5.6. Ukiuni arlalinni aningaasaliiffigisatut
suliniutit missingersuutaannik aqutsineq

Siunertaq

Kukkunersiuinermi siunertaavoq suliniutit sivisunerusut missingersuutaasa aqunnegarnerannik
qulakkeerinninneq, Nukissiorfiit sanaartornermik suliassagarfimmut suleriaatsinik naleqquttunik
atuutsitsinera, taamaalilluni sanaartukkatut suliani aningaasartuutit amerlavallaat imaluunniit
pisariaganngitsut pilersinnaanerannut aarlerinaatinik naaperiaaneq.

Annertussuseq

Suliffeqarfiup suliniutinut missingersuutinik aqutsinerani qulakkeerniarneqarpoq suliniutit aningaa-
sagarnerat ingerlaavartumik nakkutigineqartoq suliniutinut ataasiakkaanut tamanut immikkut mis-
singersuutinik aqutsisoqarnera, missingersuutit atukkanut sanilliunneqartarput, ilanngullugu suli-
niutit  Kkilliffinut tunngatillugu atukkanik assersuussinerit ingerlanneqarlutik. Missingersuutini
nikingassutit, gaangiinerit imaluunniit aningaasaliinerit sanaartornermik suliassaqarfimmi pisor-tamut
nalunaarutigineqgartarput.

Paasisat

Suli  isumaqarpugut  suliassaqarfimmi  suleriaatsit  pitsaasut  piginegartut  suliniutini
illersorneqarsinnaasumik aqunneqartut.
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6. Ingerlatsinermik kukkuner-
siuinerit annertunerusut

2024-mi ingerlanerani ingerlatsinermik kukkunersiuinernik annertunerusunik ingerlatsisoganngilaq.
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/. Paasissutissat allat

Uagut kiffaanngissuseqarnerput tunngaviusumik aalajangiisuuvoq
avatangiisitsinnit kukkunersiuisutut arlaannut pituttorsimanngitsutut
sulinitta tatigineqarneranut. Taamaattumik tamanna illersugaraarput — inuttut
aamma sulianut tunngatillugu.

Uagut ingerlatseriaatsitta qularnaarpaa kukkunersiuisoqatigiit suliffegarfimmi kukkunersiukkatsinni
aqutsinermik sulisunut inuttut attavegartuunnginnerput.

Uagut ingerlatseriaatsitta aamma qularnaarpaa suliffeqarfik kukkunersiugarput sinnerlugu sulianik
ingerlatsineq ajortugut uagut kiffaanngissuseqartuunitsinnut assortuussinnaasunik, tassunga
ilanngullugu imminut kukkunersiornissamut aarlerinaatitaqarsinnaasunik imalinnik.

Immikkoortumi matumani suliffeqarfimmut suliassat suliarisavut ilisimatitsissutigaavut.

7.1. Suliffegarfimmut suliassat allat

Ullog apriilip qulingiluaani 2024-mi kukkunersiuisutut oqaasegaammik tunniussinitta kingorna
suliffeqarfimmut suliassat tulliuttut ingerlappavut:

. Nuna Greenimut tunngassuteqartunik eqgartueqatigiinnerit pillugit ikiuunneq

. Ingerlaavartumik siunnersuinerit tamalaat
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8. Atsiornerit

Inatsisit naapertorlugit matumuuna uppernarsaatigissavarput inatsisini piumaqgaataasutut
kiffaanngissuseqgartuunerput, aamma kukkunersiuinerup ingerlanerani paasissutissat ginnutigisi-
masinnaasavut tamaasa pissarsiarigatsigik.

Nuuk, ullog 28.04.2025

Deloitte

Kukkunersiuinermut Ingerlatseqatigiiffik Naalagaaffimmit akuerisaq

Bo Colbe Lars Hillebrand

Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq Kukkunersiuisoq naalagaaffimmit akuerisaq

Ataatsimiinnermi sagqummiunnegartoq ulloq 28.04.2025

Akuersissutigineqarpoq

Jagrgen Torben Hammeken-Holm Johan Danielsen

Naalakkersuisoqarfimmi pisortaq Nukissiuuteqarnermut pisortaq
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