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1. Det reviderede arsregnskab

Ledelsen har aflagt arsrapporten for den nettostyrede virksomhed for regnskabsaret 2024.
Arsrapporten bestar af en ledelsesberetningsdel og en arsregnskabsdel.

Deloitte har som valgt ekstern revisor for Grgnlands Selvstyre revideret arsregnskabet i
overensstemmelse med gaeldende love, regler og standarder.

Arsregnskabet — som vi har revideret — udviser folgende hovedtal:

2024 t.kr. 2023 t.kr.
Resultat (60.237) (86.195)
Aktiver 3.074.813 3.081.541
Egenkapital 1.346.932 1.407.170

(-) lig med underskud

Revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv. er be-
skrevet i Deloittes "Standardvilkar og -betingelser”.

Vores aftalebrev indeholder link til disse, og vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer gor sig
bekendt med beskrivelsen af revisionens formal, omfang og udfarelse, revisors rapportering samt
ansvarsfordelingen mv.
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2. Konklusion pa den udfarte
revision

2.1. Revisionspategning

Pa baggrund af den udfarte revision har vi forsynet arsregnskabet med en pategning uden forbehold,
fremhaevelse eller kritiske bemaerkninger.

Revisionspategningen fremgar af arsrapporten side 11.

2.2. Revisionsbemeaerkninger

Vi afgiver en revisionsbemaerkning, safremt et forhold er sa vaesentligt og/eller principielt, at det vil
veere relevant med en politisk stillingtagen til forvaltningens handtering af forholdet.

Revisionsbemezerkninger forventes saledes seerskilt besvaret af forvaltningen, hvorefter savel be-
meerkning som forvaltningens besvarelse og handlingsplan foreligges til politisk godkendelse.

Ved arets revision falges op pd, hvorvidt forvaltningens handlingsplan har afhjulpet forholdet eller
der er behov for fortsat fokus pa afhjeelpning af forholdet.

2.2.1. Revisionsbemerkninger fra arets revision

Arets revision har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger, men alene enkelte anbefalinger

der fremgar af de falgende afsnit.

2.2.2. Opfelgning pa revisionsbemarkninger fra tidligere ar

Der er ingen revisionsbemeaerkninger fra tidligere ar.
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3. Finansiel revision

Den finansielle revision omfatter revisionen af, hvorvidt Nukissiorfiits ars-
regnskab i alle vaesentlige henseender retvisende, dvs. uden vaesentlige fejl
og mangler i henhold til Selvstyrets bekendtgorelse nr. 24 af 22. december
2017 om regnskabsaflaeggelse for Gronlands Selvstyres nettostyrede virk-
somheder.

3.1. Indledning

Revisionen udfgres i overensstemmelse med den grgnlandske revisionslovgivning samt de interna-
tionale standarder for finansiel revision.

Organisationens arsregnskab udarbejdes i overensstemmelse med Selvstyrets bekendtggrelse nr.
24 af 22. december 2017 om regnskabsaflaeggelse for Grgnlands Selvstyres nettostyrede virksom-
heder.

Bekendtgarelsen foreskriver, at arsrapporten afleegges i henhold til den til enhver tid geeldende an-
ordning om arsregnskabsloven i Grgnland med de afvigelser, som fglger af, at der er tale om en
selvstyreejet virksomhed, som drives ud fra samfundsmaessige hensyn, reguleret efter seerlig lovgiv-
ning.

Afvigelser fra arsregnskabslovens bestemmelser fremgar af saerskilt afsnit under afsnittet i arsregn-
skabet om anvendt regnskabspraksis.

3.2. Internt kontrolmiljo

Revisionen har omfattet en vurdering af, om virksomhedens rapporteringssystemer, forretnings-
gange og interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte, troveerdige og rettidige bogholderi-registre-
ringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen.

Vi har endvidere vurderet virksomhedens mere detaljerede forretningsgange og interne kontroller i
forhold til vaesentlige transaktionstyper og regnskabsposter.

3.2.1. Forretningsgangsbeskrivelser og interne kontroller

De vaesentlige forretningsgange er beskrevet. Vi har foretaget en efterprgvning heraf og givet vores
bemeerkninger til gkonomifunktionen, herunder at opdatering, optimering og vedligeholdelse heraf er
en lgbende proces.
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Vi har under vores revision konstateret at ikke alle kontroller er udfart. Primeert i forbindelse med
udskiftning af medarbejdere og de nye medarbejdere ikke er orienteret om at de skal udfgre kontrol-
len. Vi vil anbefale at der laves en oversigt over hvilke kontroller der skal udferes. Herunder om de
skal udfares hver maned, kvartal, halvar eller kun ved status.

3.2.2. Risiko for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller udger ifalge revisionsstandard 240 altid en betydelig risiko.

Vi har udfart revisionshandlinger for at identificere eventuelle tilfeelde af ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller. Vi beskriver i dette afsnit de handlinger og de omréder, vi har haft fokus pa

Ledelsen indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at bega besvigelser, fordi den
kan manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesaette kon-
troller, der ellers synes af fungere effektivt.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for mang-
lende neutralitet i regnskabsmaessige vurderinger og sken, herunder analyseret vaesentlige regn-
skabsmaessige skan som eksempelvis test af veerdiansaettelse af anleegsaktiver, opgerelse af ferie-
pengeforpligtelser, behandling af mulige konsekvenser af retssager og periodisering af udgifter.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har der udover
testet posteringer og kontroller for betydelige usaedvanlige transaktioner.

Vi har for at imadega risikoen testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen,
idet erfaringen viser, at risikoen for tilsideseettelse af kontroller er mere sandsynlige i denne periode.

Vi har ikke identificeret vaesentlige useedvanlige transaktioner.

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler i arsberetningen i tilkknytning til dette arbejde.

Anbefaling

| forbindelse med vores gennemgang af overordnede interne kontroller i 2024, er det observeret,
at der er har veeret fastsatte retningslinjer for afholdelse af mgde mellem Nukissiorfiit og departe-
mentet, herunder er der tilsvarende udarbejdet retningslinjer for udarbejdelse af referater.

Derudover er det observeret at personaleomkostninger, herunder bogfaring af len og skyldige-
og hensatte lgnposter samt feriepenge har veeret i ubalance i lgbet af aret samt ved arsluk.
Dette skyldes, at Nukissiorfiit gnskede at sikre, at alle poster mellem Xellent og Lessor kun ved-
rarte 2024. Imidlertid var der i starten af 2024 stadig udfordringer med opseetningen, hvilket re-
sulterede i fejlagtig bogfaring. Der er derfor fortsat udfordringer med at fa det til at stemme. Dette
vil fortsat vaere et fokusomrade i 2025.

Vi anbefaler i forlaengelse heraf, at der etableres faste maneds- og arsluk procedure ift. udfarsel
og review af relevante afstemninger af balance og resultatopgerelse. Det bemeerkes i denne for-
bindelse, at Nukissiorfiit i &r har anvendt og fortsat arbejdet med anvendelsen af Impero, som er
en compliance management platform til dette formal.
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Hertil har vi observeret at virksomheden ikke har etableret kontroller, som enkeltvis eller samlet
imadegar risikoen for, at ledelsen kan foretage posteringer, som bevidst pavirker arsregnskabet i
en bestemt retning.

Kontrolmanglen gger risikoen for, at den gverste ledelse afleegger en arsrapport, som ikke giver
et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling samt periodens re-
sultat.

Vi anbefaler, at alle ikke-rutineposteringer i forbindelse med hver manedsafslutning gennemgas
af en anden end de(n) person(er), der har initieret posteringen, for vurdering af posteringens ka-
rakter og gyldighed.

Vi anbefaler endvidere, at alle arsafslutningsposteringer og andre posteringer/ elimineringer fore-
taget efter den ordinzere arsafslutningsproces gennemgas af en anden end de(n) person(er), der
har initieret posteringen, for vurdering af posteringernes/elimineringernes gyldighed.

Vi vil i forbindelse med arsrevision 2025 falge op pa overstaende.

3.2.3. Risiko for besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt organisationens ledelse om deres
vurdering af risikoen for besvigelser.

Ledelsen har over for os oplyst, at der efter ledelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser,
og at organisationen har et effektivt kontrolmiljo, der afdaekker risikoen for vaesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, herunder fejlinformation som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug af virk-
somhedens aktiver.

Ledelsen ikke kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigelser
ud over dette.

Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som falge af
besvigelser.

3.2.4. Vurdering af det interne kontrolmiljo

Det er vores vurdering, at virksomhedens interne kontrolmiljg medvirker til effektive interne kontroller
og palidelig behandling af oplysninger af regnskabsmaessig karakter.

Vi har noteret os, at Nukissiorfiit er ved at implementere et nyt ERP-system. | den forbindelse vil vi
anbefale at virksomhedens interne kontrol-setup revurderes og optimeres, herunder saledes at det
nye ERP-systems muligheder for automatisering af kontroller udnyttes i videst mulige udstraekning.
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3.3. Generelle IT-kontroller

Generelle IT-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrarende virksomhedens vee-
sentlige IT-platforme, med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i IT-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Nukissiorfiit har vi evalueret design og implementering af udvalgte generelle
IT-kontroller, som vi vurderer relevante for at kunne afleegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede uden veesentlige fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige
krav. Vi har ikke testet kontrollernes operationelle effektivitet.

Den samlede revision baseres for en dels vedkommende pa relevante interne kontroller i virksom-
heden, herunder bade manuelle kontroller og kontroller, der autormatisk udfares af de brugersyste-
mer, virksomheden anvender.

Gennemgangen af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikker-
hedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative pro-
cesser og logiske adgangsrettigheder til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne. Det
skal endvidere bemaerkes, at der ikke er udfart revision til verifikation af kontrollernes effektivitet.

Pa baggrund af vores gennemgang er det vores vurdering, at de udvalgte generelle IT-kontroller hos
Nukissiorfiit i al veesentlighed var hensigtsmaessigt udformet og implementeret.

3.4. Veaesentlige punkter fra den finansielle revi-
sion

Vi har i forbindelse med revisionen haft fglgende vaesentlige punkter til draftelse med organisationen:

3.4.1. Veerdiansaettelse af anlaeg

Der foretages i henhold til regnskabsreglerne en nedskrivning af veerdien af anleegsaktiverne til en
veerdi, som indebaerer at afskrivningerne pa restveerdien kan rummes indenfor indtaegterne.

Nedskrivningstesten for 2024 har medfert en netto regulering pa 119,4 mio. kr. (2023: 141 mio. kr.)
Dette giver en samlet af- og nedskrivning pa 256,7 mio. kr. (2023: 270,5 mio. kr.)

Var afskrivningerne beregnet uden hensyntagen til tidligere foretagne nedskrivninger, sa ville de
have udgjort omkring 240 mio. kr.

3.4.1.1. Beregningsmetoden

Beregningen af nedskrivningsbehov er foretaget bosted for bosted for henholdsvis el, vand og varme.
Beregningen foretages bosted for bosted, da der er tale om stand alone anlaeg

Beregningen foretages som en simpel sammenholdelse af salgsprisen pr. enhed med fradrag den
gennemsnitligt beregnede omkostninger for en periode 3 ar tilbage i tid pr. enhed.
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Hvis afskrivningerne herefter kan rummes indenfor salgsprisen, sa foretages der ingen nedskrivning.
Hvis afskrivningerne ikke kan rummes indenfor salgsprisen foretages der en nedskrivning af anlaeg-
genes vaerdi svarende til den andel der procentuelt ikke kan rummes indenfor salgsprisen.

Beregningsmetoden er beskrevet i arsregnskabet under anvendt regnskabspraksis.

Nedskrivningsbehovet beregnes som udgangspunkt ved en tilbagediskontering af det fremtidige
cashflow sammenholdt med anlaegsaktivernes restveerdi. Ved denne beregning indregnes en intern
rente — ofte svarende til en ekstern finansieringsrente.

Den metode som Nukissiorfiit anvender afviger ved, at nedskrivningsbehovet opgares med afseet i
enhedspriser i stedet for de samlede indtsegter og omkostninger. Metoden afviger endvidere ved
ikke at tage hgjde for inflation/renter.

Metoden forudsaetter reelt, at der gennemfares labende prisstigninger, der som minimum svarer til
inflationen. S&fremt denne forudsaetning ikke opfyldes, s vil nedskrivningsbehovet — alt andet lige -
veere hgjere end beregnet.

3.4.1.2. Anlzeg under opforelse
Anlaeg under udfarelse udger pr. 31.12.2024 ca. 107 mio. kr. (2023: 36 mio. kr.)

Anlaeg under opfarelse fgr nedskrivninger er opgjort til 279 mio. kr. (2023: 219 mio. kr.)

En del af disse anleeg etableres pa bosteder, hvor en nedskrivningstest med stor sandsynlighed vil
vise et behov for en nedskrivning af aktivet pa ibrugtagningstidspunktet

Fra og med 2021 foretages derfor en nedskrivning svarende til den forventede nedskrivningsandel
pa de feerdige anlaeg. Disse nedskrivninger udger i 2024 ca. 123 mio. kr. (2023: 90 mio. kr.)

3.4.1.3. Akutbehov

Nukissiorfiit opgjorde i 2019 et reinvesteringsmaessigt eftersleeb pa 2,4 mia. kr. Opggrelsen var ba-
seret p& en konkret liste over anleeg, der burde udskiftes indenfor en kortere arraekke.

Vi gennemgik grundlaget for Nukissiorfiits opgerelse og fandt ikke anledning til at anleegge andre
vurderinger, idet det dog blev bemaerket, at vi ikke i forbindelse hermed gennemfarte en teknisk
vurdering heraf.

Vi har noteret os, at oversigten efterfalgende er revurderet, saledes Nukissiorfiit nu vurderer, at be-
hovet udger ca. 1,8 mia. kr.

3.4.2. Omsaetning

Indtaegterne fra salg af el, vand og varme er baseret pa digital afleesning af mélere via Kamstrup-
systemet.
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Systemet er dels baseret pa at malere aktiveres og deaktiveres rettidigt — og at de aktiverede malere
sender de valide data frem til de "opsamlingsenheder”, der sender data videre til Kamstrup-systemet.

| processen er indlagt en raekke kontrolmekanismer, der sikrer at udeblevne malerdata opsamles i
efterfglgende karsler og/eller at afvigelser fra normalforbrug fanges.

Der er 2021 og fortsat dels iveerksat et projekt kaldet "revenue-leak” der har til formal at ge data-
kvaliteten og dermed ogsa grundlaget for opkraevningen af indtaegter.

Virksomheden har endnu ikke etableret et system, der gor det muligt at beregne svind/ledningstab
pa alle bosteder ved en sammenholdelse af producerede maengder med afsatte maengder. Det be-
meerkes dog at i 2024 har Nukissiorfiit fortsat igangsat et projekt med fokus at kunne indsamle rele-
vant og palideligt data til denne beregning.

En s&dan opgearelse ville styrke grundlaget for at dokumentere effekten af arbejdet med at optimere
sammenhaengen mellem producerede og fakturerede meengder. Samtidig ville opgarelsen styrke
arbejdet med at kontrollere, hvorvidt alle berettigede indteegter er opkraevet og bogfart i korrekt regn-
skabsperiode.

Anbefaling

Vi vil anbefale at arbejdet med at etablere det nadvendige datagrundlag for opgarelse af produ-
cerede maengder intensiveres, saledes det fremadrettet bliver muligt at opgere svind/ledningstab
pa mere kontinuerlig vis.

3.4.2.1. Skensmaessig opgorelse af omseaetning

Der er et mindre antal malere, som per 31.12. og i lgbet af aret har signal svigt. Det betyder at ved
fakturering har faktureringsafdelingen ikke faktisk forbrugsdata at fakturerer ud fra. Nar dette gor
sig geeldende, bliver forbrugerne i stedet faktureret ud fra beregning af tidligere forbrug. Der er sa-
ledes skan forbundet med indregning af omsaetning fra mélere, som har veeret ramt af signalsvigt
og hvor Nukissiorfiit ikke har haft mulighed for fjernaflaesning i regnskabsperioden. Forbrugerne vil
dog blive reguleret ved efterfalgende fakturering, nar der er signal til maleren igen efter det faktiske
forbrug.

Forholdet pavirker derfor ikke arsregnskabet for 2024 i vaesentligt omfang.
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3.5. Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korri-
gerede fejl i arsregnskabet

| henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om identificerede forhold, som
ikke er korrigeret i arsberetningen.

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2024 har vi ikke konstateret veesentlige forhold, der
burde veere indarbejdet i arsberetningen.

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet en regnskabserkleering
over for os vedrarende arsregnskabet for 2024.

3.6. Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet virksomhedens forsikringsforhold.
Vi er bekendt med at Nukissiorfiit er omfattet af Selvstyrets interne forsikringsordning.

Det er observeret at Nukissiorfiit nu mindst én gang arligt far gennemgéaet den samlede forsikrings-
daekning med forsikringsselskabet eller meegleren med henblik pa at vurdere de tegnede daekninger
mv., herunder om dzekningen péa de tegnede forsikringer er tilstraekkelig, og om virksomheden even-
tuelt mangler at tegne forsikringer p& saerlige omréder.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt den daglige ledelse bekraefte, at der er tegnet
de forsikringer, der under hensyn til virksomhedens forhold skannes tilstraekkelige til at deekke virk-
somhedens eventuelle skadesituationer.

11
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4. Juridisk-kritisk og forvalt-
ningsrevision

Ved juridisk-kritisk revision efterprogves om love, regler og saedvaner er
overholdt.

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til Standarderne for Offentlig Revision (SOR) kan gen-
nemfgres efter en rotationsplan séledes, at de pligtige omrader er deekket over en 5-arig periode.

Vi har pa baggrund af en vurdering af risiko og veesentlighed udarbejdet falgende rotationsplan

Senest
Plantemaer / emner gennemgaet

Gennemfgrelse af kgb * 2024

ansezettelsesmaessige dispositioner * 2024 X X X X

Gennemforelse af salg* 2024 X X X X X

* Plantemaer i henhold til SOR. Dybden i de udferte handlinger vil variere fra ar til ar, hvilket indikeres med (x). Nar emnet er tilvalgt (uden

parentes), vil der pa baggrund af veesentligheds- og risikoanalysen blive udvalgt et omrade, hvor de underliggende dispositioner gennemgas.

Vores observationer fra gennemgangen af de relevante emner ovenfor er beskrevet herunder. Flere
af emnerne behandles samlet, da flere udfarte handlinger overlapper hinanden pa tveers af juridisk-
kritisk- og forvaltningsrevision.

4.1. Afgraensning

Den juridisk-kritiske revision i tilknytning til arsregnskabet omfatter primeert en gennemgang af de
etablerede systemer og processer.

Vi har endvidere udtaget enkelte stikprgver pa omraderne, dels for at teste forretningsgangene pa
omraderne, men ogsa for at pase overholdelsen af love og regler i de udvalgte sager.

Vores konklusioner i forhold til overholdelse af love og regler relaterer sig til alene til de gennemga-
ede sager.

12
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4.2. Kontrolmiljo

Kontrolmiljget i forhold til sikringen af overholdelse af love, regler, indgaede aftaler og seedvanlig
praksis i forvaltningen omfatter blandt andet:

e Overblik over relevante love og regler m.v. der arbejdes efter
* En bevidst stillingtagen til risikoen for fejl og mangler i forvaltningen
o Etablering af relevante foranstaltninger til at sikre overholdelsen af love og regler m.v.

e "Tonen patoppen” og en opfalgning pa om de ivaerksatte foranstaltninger har den gnskede effekt
for kvaliteten af forvaltningsarbejdet

Ansvaret for overholdelsen af love og regler m.v. pahviler ledelsen.

4.3. Overholdelse af udbudsregler og indkebspo-
litikker ved disponering af indkeb

Formal

Formalet er at vurdere, om Nukissiorfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontrol-
ler, der sikrer, at Nukissiorfiit falger retningslinjerne for offentlige indkab.

Omfang

Nukissiorfiit er fortsat i proces med udarbejdelse af en indkgbspolitik og udbudsstrategi, der under-
statter sparsommelighed i indkabsfunktionen og overholdelse af reglerne i udbudsloven. Herudover
anvender man fortsat rammeaftaler for at opna meengdebesparelser og samarbejdsfordele.

Der er fortsat i 2024 opkvalificering af indkebsomradet lokalt via undervisningsforlgb og sidemands-
oplaering.

Observation
Der er i ar implementeret en beskrivelse for prokura processen som supplement til indkabshandbo-

gen. De overordnede anvendte principper understatter en forsvarlig styring af indkeb og at politik-
kerne overholdes.

Anbefaling

Grundet en ikke fuldt opdateret indkebspolitik ages risikoen for at Nukissiorfiits indkebspolitik
ikke stemmer overens med geeldende bekendtgarelser for dem. Vi anbefaler at der foretages en
fast lebende proces for at sikrer den er ajourfart, sa indkgbshandbogen altid bliver opdateret og
den afspejler geeldende bekendtgorelser

13
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4.4. Lon- og ansaettelsesretlige dispositioner

Formal

Formalet med den juridiske-kritiske revision p& omradet er, at opna hgj grad af sikkerhed for, at der
ikke er vaesentlige og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger.

Samtidig vurderes om Nukissiorfiit administrerer omradet i overensstemmelse med geeldende rets-
normer, herunder at der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at variable lgndele er godkendt og i
overensstemmelse med ssedvanlig praksis.

Omfang

Revisionen af lon- og anseettelsesretlige dispositioner omfatter en gennemgang af processerne for:

1. Lebende ajourfering af overenskomst-satser i lonsystemets sats-register

2. Ansattelse og indplacering af nye medarbejdere, herunder dokumentation stilling, uddannelse
og anvendt overenskomst, samt dokumentation for anciennitet og kvalifikationstillaeg.

3. Administration af variable lgndele, herunder overtid, engangsvederlag, arbejdstidsrelaterede til-
leeg, timelgnninger m.v.
Indberetning til offentlige myndigheder samt rettidig afregning af tilbageholdte belgb

o

Fratreedelse, herunder rettidigt stop for lgnudbetaling samt administration af fratraedelse

Observation

Det er vores vurdering at de tilrettelagt processer indebeerer en forsvarlig administration af lanomra-
det. Der gennemfgres herunder lgsbende en manuel stikpravekontrol af lansedlerne

Det er vores vurdering, at Nukissiorfiit generelt har etableret forretningsgange, der understatter, at
lanninger udbetales i overensstemmelse med gaeldende love, overenskomster og geeldende rets-
normer (praksis).

Anbefaling

Det er dog vores vurdering, at det vil vaere muligt at styrke kvalitetssikringen af, at dokumentatio-
nen i personalemapperne er fuldstaendige gennem et mere kontinuerligt og dokumenteret ledel-
sestilsyn — eksempelvis i form af lgbende udtagning af nye personalesager til stikpravevis gen-
nemgang af form- og dokumentationskrav i tilknytning til ansaettelsen.

| forbindelse med gennemgang af enkeltsager har vi konstateret, at der udbetales lgn, som ikke er i
overensstemmelse med den geaeldende overenskomst. Forholdet er draftet med lgnkontoret, som
star for opdatering af satser. De har oplyst, at det er en fejl, at satserne ikke er opdateret.
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Anbefaling

Vi anbefaler, at der er dobbeltgodkendelse pa indtastning af lgnoplysninger i lansystemet. Virk-
somheden oplyser at der foretages en kontrol af eendringer i lansystemets sats-register.

Denne kontrol er dog ikke dokumenteret. Vi vil anbefale at kontrollen fremadrettet dokumenteres.

Ift. brugen af individuelle kontrakter er der ikke observeret nogle sendringer eller nye individuelle
kontrakter.

4.5. Sikring af at salg har den ngdvendige bevil-
ling og gennemfores som forventet

Formal

Formalet med den juridisk-kritiske revision af salg er, at opna en hgj grad af sikkerhed for, at der ikke
er vaesentlige og uopdagede afvigelser fra retningslinjerne og de politisk fastsatte takster for salg.

Observation

Vi har konstateret, at Nukissiorfiit foretager salget i overensstemmelse med retningslinjerne for salg
fastsat fra politisk hold, herunder fakturering til de lovbestemte takster. Dog er det observeret at
Business Partnere kan korrigere de anvende takster i Xellent, der danner grundlag for fakturering af
forbrug hver maned uden 2. godkendelse eller lignende systemmeessig kontrol.

Anbefaling

Setup’et gger risikoen for, at der utilsigtet eller tilsigtet faktureres for lidt eller meget omsaetning
som resultat af at fakturering indeholder forkerte satser.

Vi anbefaler derfor at der labende foretages gennemgang af log over eendringer til taksterne,
hvilket kontrolleres op imod de godkendte takster eller at taksterne systemlases og kun kan aen-
dres ved 2-i-forening.

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet for 2024 har vi ogsa revideret fordelingsregnska-
berne for 2024.

Ved revisionen heraf har vi noteret os to afvigelser fra bestemmelserne i den underliggende be-
kendtgerelse. For det farste indregnes de beregnede afskrivninger uden hensyntagen til nedskriv-
ninger, hvor bekendtgarelsen foreskriver at summen af arlige af- og nedskrivninger skal indregnes.
For det andet er kompensationsbelgb for takstnedseettelser indregnet, hvor bekendtgarelsen fore-
skriver at tilskud fra Selvstyret ikke skal indregnes.
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Der er tale om bevidste beslutninger, som er truffet med henblik pa at give et mere stabilt og retvi-
sende grundlag for opgerelsen af fiskeritaksterne. Hvis der er enighed om relevansen af disse afvi-
gelser bgr man snarest sgge at tilpasse regelgrundlaget hertil, s der er overensstemmelse mellem
regler og den faktisk anvendte metode.

4.6. Overholdelse bevillingsregler, lanebekendt-
gorelse mv.

Formal

Der modtages tilskud i form af servicekontrakter. Disse modtages for at modvirke effekten af ens-
prispolitikken.

Tilskuddet fastlaegges pa Finansloven og gennemgas arligt. Det kontrolleres at det er korrekt indreg-
net i omseetningen.

Observation

Det er vores observation, at Nukissiorfiit behandler det modtagne tilskud i overensstemmelse med
geeldende regler og lovgivning.
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5. Forvaltningsrevision

Ved forvaltningsrevisionen efterproves om forvaltningen er udevet under
skyldig skonomisk hensyntagen.

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til Standarderne for Offentlig Revision (SOR) kan gen-
nemfgres efter en rotationsplan séledes, at de pligtige omrader er deekket over en 5-arig periode.

Vi har pa baggrund af en vurdering af risiko og vaesentlighed udarbejdet falgende rotationsplan

pirtomaer (omner | qomnomagot | 200 | o021 | 2022 | ovea | o0pa_
Plantemaer / emner gennemgaet
;e 00 X  0 X
;s x00 0 X
;e 00 X  0 X

2022 (X) X X (X) (X)

* Plantemaer i henhold til SOR. Dybden i de udferte handlinger vil variere fra ar til ar, hvilket indikeres med (x). Nar emnet er tilvalgt (uden

parentes), vil der pa baggrund af veesentligheds- og risikoanalysen blive udvalgt et omrade, hvor de underliggende dispositioner gennemgas

5.1. Afgraensning

Forvaltningsrevisionen i tilknytning til arsregnskabet omfatter primeert en gennemgang af de etable-
rede systemer og processer.

Hvis vi bliver opmaerksomme péa relevante forhold til rapporteringen i tilknytning til dette arbejde
og/eller i tilknytning til den finansielle revision samt juridisk-kritisk revision indgar dette ogsa i vores
rapportering.

5.2. Kontrolmiljo

Kontrolmiljget i forhold til sikringen af en sparsommelig, produktiv og effektiv forvaltning omfatter
blandt andet:

o Lgbende vurderinger af, om de ressourcer der bruges til forvaltningen tilvejebringes i den bedste
kombination af relevans/kvalitet og pris

e Legbende vurderinger af, om der er en optimal sammenhaeng mellem ressourcer og aktiviteter
(kunne samme aktivitetsniveau vaere opnaet med feerre ressourcer)

o Lgbende vurderinger af, om indsatsen er optimal i forhold til realiseringen af de gnskede effekter
(kunne samme effekt vaere opnaet med en mindre resourcekraevende indsats)
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5.3. Aktivitets- og ressourcestyring

Formal

Formalet er at vurdere, om organisationen har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsen har tilstreekkelig og valid information til rettidigt at traeffe velbegrundede
beslutninger i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Omfang

Revisionen omfatter gennemgang af de af tilrettelagte forretningsgange og kontroller for gkonomi-
styring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne er i
overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af
de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Gennemgangen opdeles typisk pa:
e Styringsgrundlag

e  Styringsprocesser

e Evaluering/rapportering

Vi har i forbindelse hermed noteret os at virksomheden har:

En budgetmodel (18 maneders rullende budgetter, herunder ved inddragelse af Al teknologi

Tilrettelagt en lebende produktionsplanlaegning

+ Etableret rekrutterings- og indkebsprocesser

+ Etableret et velfungerende bogholderi

» Etableret en velfungerende driftscontroller funktion

* Lebende udarbejder savel maneds- som kvartalsrapporter

*  Procedurer for rapportering til departementet, herunder mgdereferater, der viser drgftelserne om
virksomhedens gkonomi med departement og i direktionen

* Lobende analyser som virksomheden udferer som et led i optimeringen af driften
Observation

Under gennemgangen af Nukissiorfiits gkonomistyring har vi konstateret, at der udarbejdes detalje-
rede budgetter for distrikter, bygder, afdelinger mv.,

Der foretages manedlig budgetopfalgning med opfalgning pa afvigelser mellem budget og real, som
gennemgas af ledelsen.

Denne budgetopfglgning inkluderes i endelig rapportering til departement, som dermed overvager
gkonomi- og resultatstyringen i Nukissiorfiit.
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Det er generelt vores vurdering at de etablerede systemer (organisation, processer, veerktagjer m.v.)
understotter at der lsbende arbejdes med udvikling og effektivisering af organisationens opgavelgs-
ning.

5.4. Mal og resultatstyring

Formal

Formalet er at vurdere, om Nukissiorfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontrol-
ler, der sikrer, at ledelsen har tilstrackkelig og valid information til rettidigt at treeffe velbegrundede
beslutninger i forbindelse med aktivitets- og resursestyringen, samt understatter en udarbejdelse af
en passende mal- og resultatrapportering.

Omfang
Under virksomhedens aktivitets- og resursestyring har vi gennemgaet gkonomistyring, herunder bud-
gettering og budgetopfalgning. Vi har ogsa gennemgaet virksomhedens overordnede interne kon-
trolmiljg.

Observation

Under gennemgangen af Nukissiorfiits gkonomistyring konstaterede vi, at der udarbejdes detaljerede
budgetter for distrikter, bygder, afdelinger mv., og at der foretages manedlig budgetopfalgning med
opfalgning pa afvigelser mellem budget og realiseret, som gennemgas af ledelsen inden denne bud-
getopfalgning inkluderes i endelig rapportering til Selvstyret, som dermed overvager gkonomi- og
resultatstyringen i Nukissiorfiit.

5.5. Styring af indkeb

Formal

Formalet er at vurdere, om Nukissiorfiit har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontrol-
ler, der sikrer, at Selvstyret udbyder og udnytter indkgbsaftaler og dermed udnytter eventuelle rabat-
ter mv.

Omfang

Revisionen bestar primaert i lsbende draftelser med ledelsen herom.

Observation

Der henvises til afsnittet om indkeb under juridisk-kritisk revision
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5.6. Budgetstyring af flerarige projekter

Formal

Formalet med revisionen af budgetstyringen pa laengerevarende projekter er at sikre, at Nukissiorfiit
har implementeret passende forretningsgange pa anlaegsomradet til at imgdekomme risikoen for, at
der palagber for mange eller for ungdige omkostninger pa anleegsprojekterne.

Omfang

Under virksomhedens budgetstyring af projekter sikret at der foretages en lgbende overvagning af
projekternes gkonomi i form af individuel budgetstyring for hvert projekt, hvor budget sammenholdes
med forbrug, herunder en sammenholdelse af forbrug i forhold til projekternes faser. Afvigelser eller
overskridelser af budget eller bevilling rapporteres til chefen for anlaegsomradet.

Observation

Det er fortsat vores opfattelse, at der foreligger gode forretningsgange pa omradet og at projekterne
forvaltes forsvarligt.
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6. Starre forvaltningsrevisions-
undersggelser

Der er ikke gennemfort starre forvaltningsrevisionsundersggelser i 2024.
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7. Qvrige oplysninger

Vores uafhzaengighed er en grundlaeggende forudsaetning for omgivelsernes
tillid til vores arbejde som uafhangige revisorer. Vi vaerner derfor herop —
bade pa personniveau og pa opgaveniveau.

Vores processer sikrer at revisionsteamet ikke har personlige relationer til ledende medarbejdere i
den reviderede organisation.

Vores processer sikker ogsa at vi ikke patager os opgaver for virksomheden, der kan anfaegte vores
uafheengighed, herunder indebzere en risiko for selvrevision.

| dette afsnit oplyses om, hvilke andre opgaver vi har lgst for organisationen i aret.

7.1. Andre opgaver for organisationen

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat fra den 9. april 2024 har vi udfart falgende opgaver for
virksomheden:

. Assistance ved drgftelser i tilknytning til Nuna Green
. Diverse lgbende radgivning
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8. Underskrifter

Ifalge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Nuuk, den 28.04.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bo Colbe Lars Hillebrand

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Fremlagt pd mgde den 28.04.2025

Tiltradt
Jorgen Torben Hammeken-Holm Johan Danielsen
Departementschef Energidirektar
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Deloitte leverer ydelser inden for Revision, Skat, Consulting og Financial Advisory til bade offentlige og private virksomheder i en lang reekke brancher. Vores globale
netveerk med medlemsfirmaer i mere end 150 lande sikrer, at vi kan stille steerke kompetencer til radighed og yde service af hgjeste kvalitet, nar vi skal hjeelpe vores
kunder med at lose deres mest komplekse forretningsmaessige udfordringer. Deloittes ca. 325.000 medarbejdere arbejder malrettet efter at seette den hgjeste standard.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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