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BETANKNING
Afgivet af Revisionsudvalget
vedrgrende

Forslag om godkendelse af Landskassens regnskab for 2024
Fremsat af Naalakkersuisoq for Finanser og Skatter

Afgivet til forslagets 2. behandling

Udvalget har under behandlingen bestaet af:

Medlem af Inatsisartut Iddimanngiiu Jensen Bianco, Inuit Atagatigiit, formand
Medlem af Inatsisartut Kuno Fencker, Nalerag, naestformand

Medlem af Inatsisartut Karen-Marie Kyed Frederiksen, Demokraatit

Medlem af Inatsisartut Erik Jensen, Siumut

Medlem af Inatsisartut Aqgalu C. Jerimiassen, Atassut

Udvalget blev konstitueret den 23. september 2025.

Forslag til Inatsisartutbeslutning om godkendelse af Landskassens Regnskab 2024 blev 1. be-
handlet den 30. september 2025 under efterarssamlingen. Udvalget har efter 1. behandlingen
gennemgaet forslaget.
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1. Indledning

Revisionsudvalget har gennemgaet Landskassens Regnskab 2024 og fremsendt skriftlige
spargsmal til Naalakkersuisut pa baggrund heraf. Udvalget har ligeledes fremsendt opfalgende
spargsmal til Naalakkersuisuts svar. Udvalgets behandling af regnskabet har taget afset i de
regnskabsmaessige forklaringer samt Naalakkersuisuts bemaerkninger til revisionsprotokollatet.
Nervaerende betenkning indeholder saledes uddrag af revisionsprotokollatet samt Naalak-
kersuisuts bemarkninger hertil.

Alle spgrgsmal og bemarkninger tillige med besvarelser fra Naalakkersuisut er vedlagt som
bilag til beteenkningen jf. Inatsisartutlov om Inatsisartut og Naalakkersuisut § 18, stk. 1, med
undtagelse af fortrolige og/eller personfalsomme oplysninger, der ikke indgar som bilagsmate-
riale.

1.1.Revisionsudvalgets formal og opgaver

Formalet med den offentlige revision er at understgtte den parlamentariske kontrol med forvalt-
ningen af de offentlige midler. Revisionsudvalgets opgave fremgar af 8§ 18 og 19 i Inatsisartut-
lov nr. 26 af 18. november 2010 om Inatsisartut og Naalakkersuisut med senere g&ndringer.

Kort beskrevet er Revisionsudvalgets kerneopgave at gennemga Landskassens Regnskab og
revisionens bemarkninger hertil én gang om éret. Gennemgangen skal sikre den parlamentari-
ske kontrol med 1) om regnskabet er korrekt (finansiel revision), 2) om love, regler, meddelte
bevillinger og andre forskrifter er efterlevet (juridisk-kritisk revision), og 3) om Landskassens
midler er forvaltet efter principperne for god offentlig gkonomistyring, herunder om der er
gjort, hvad der er muligt og rimeligt for at sikre sparsommelighed, produktivitet og effektivitet
I forbindelse med de offentligt finansierede aktiviteter (forvaltningsmaessig revision).

Konkret fremsetter Revisionsudvalget de skriftlige spargsmal og bemarkninger til Naalak-
kersuisut, som regnskaberne giver anledning til. Naalakkersuisuts besvarelse heraf samt be-
maerkninger til revisionsprotokollatet indgar som en del af Revisionsudvalgets betenkning, der
forelegges Inatsisartut ved 2. behandlingen. Inatsisartut afger pa baggrund heraf, hvorvidt
eventuelle kritisable forhold papeget af Revisionsudvalget ma have konsekvenser for den for-
valtningsansvarlige. Udtaler Revisionsudvalget kritik i forbindelse med udvalgets gennemgang
af Landskassens Regnskab, er det endvidere Naalakkersuisut — som politisk ansvarlig — der skal
pase at rette op pa de beskrevne forhold.

Formalet med naerverende betenkning er saledes at:
- Oplyse Inatsisartut om, hvordan Naalakkersuisut har forvaltet de givne bevillinger samt
udmgntet Inatsisartuts beslutninger.
- Henstille til, at Naalakkersuisut paser og retter op pa eventuelle kritisable forhold. |
disse tilfeelde ma udvalget bede den ansvarlige Naalakkersuisoq om en redegarelse for,
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hvordan forholdet patenkes at blive rettet op. Revisionsudvalget falger sagen, indtil der
er afgivet et tilfredsstillende svar, og der tilsvarende er sket forbedringer pa omradet.

Revisionsudvalget farer dertil kontrol med, hvordan Naalakkersuisut varetager Selvstyrets ak-
tionaerinteresser, jf. 8 19 i Inatsisartutlov nr. 26 af 18. november 2010 om Inatsisartut og
Naalakkersuisut med senere &ndringer. Udvalget kan som led i kontrollen foretage en vurdering
af, hvorvidt Naalakkersuisut i tilstreekkeligt omfang har sggt tilsikret, at der tages passende
gkonomiske hensyn ved driften af helt eller delvist selvstyreejede aktieselskaber.

1.2. Revisionsudvalgets karakterskala

Revisionsudvalgets bemarkninger tager udgangspunkt i fglgende karakterskala:

Karakterskala

Positiv kritik finder det meget/saerdeles positivt
finder det positivt
finder det tilfredsstillende/er tilfreds med

Kritik under middel finder det ikke helt tilfredsstillende

Middel kritik finder det utilfredsstillende/er utilfreds med
papeger/understreger/henstiller/forventer
beklager/finder det bekymrende/foruroligende

Skarp kritik kritiserer/finder det kritisabelt/kritiserer skarpt/
indskaerper
pataler/pétaler skarpt

Skarpeste kritik pataler skarpt og henleder serligt Inatsisartuts
opmarksomhed pa

2. Revisionsudvalgets indstilling til Inatsisartut

Revisionsudvalget afgiver naervaerende beteenkning over Landskassens Regnskab 2024 i hen-
hold til Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november 2016 om kommunernes og Grgnlands Selvstyres
budgetter og regnskaber med senere &ndringer, samt Selvstyrets bekendtgerelse nr. 6 af 20.
januar 2022 om kommunernes og Selvstyrets regnskaber.
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I henhold til § 38 og 8§ 39 af naevnte Inatsisartutlov har Landskasserevisor forsynet
Landskassens Regnskab 2024 med en pategning uden forbehold, hvilket betyder, at
regnskaberne for 2024 samlet set giver et retvisende billede under hensyntagen til
Landskassens regnskabsprincipper.

Med afszt i revisionen af Landskassens Regnskab samt Revisionsudvalgets behand-
ling af regnskabet indstilles Landskassens Regnskab 2024 til godkendelse i
Inatsisartut.

3. Landskasserevisors bemarkninger til Landskassens Regnskab 2024

Den af Inatsisartut udpegede eksterne revisor (Landskasserevisor) har i revisionsprotokollatet
afgivet sine bemearkninger til Landskassens Regnskab 2024. Protokollatet samt Naalakkersui-
suts bemarkninger hertil fremgar som bilagsmateriale til nerveerende betenkning. | det fal-
gende fremhaves i opsummerende form de forhold, som Landskasserevisoren har afgivet
bemaerkninger til samt Naalakkersuisuts dertil knyttede besvarelse.

Landskasserevisor har som naevnt ovenfor forsynet Landskassens Regnskab 2024 med en pa-
tegning uden forbehold.

Landskasserevisor finder dog fortsat, at kontrolmiljget i Selvstyret ikke altid lever op til, hvad
der ma kunne forventes i en organisation af Selvstyrets starrelse og kompleksitet.

3.1. Landskasserevisors revisionsbemarkninger for 2024
Landskasserevisor har ikke identificeret nye revisionsbemaerkninger for 2024.
3.2. Landskasserevisors opfglgning pa tidligere revisionsbemarkninger

Falgende revisionsbemarkninger til tidligere regnskabsar er fortsat abne, hvorfor Landskasse-
revisor stadig falger forholdene.

Det skal bemarkes, at Naalakkersuisut kan have igangsat initiativer, som retter op pa de abne
forhold, men hvor den konkrete effekt endnu ikke er indtruffet, da der gar tid fra beslutnings-
tidspunktet til virkningen heraf.

1) Indskarpelse af bruttolgnlisternes vigtighed i forhold til interne kontroller (2013)
Landskasserevisor har ved revisionen konstateret, at forholdet er forbedret, da der er
indfart et nyt system til udsendelse og kontrol med godkendelse af udsendte
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bruttolgnlister. Pa enkelte omrader fungerer systemet dog fortsat ikke som forudsat,
hvorfor Landskasserevisor fastholder tidligere revisionsbemaerkninger. Kontrol af brut-
tolanslister i de enkelte enheder er serdeles vigtig, idet det er en sikring mod udbetaling
af forkerte lgnninger. Landskasserevisor vil falge op herpa i 2025.

Naalakkersuisuts bemaerkning:

Opgradering af Lansystemet er fortsat forsinket gennem Inussuk IT. Der er i lgbet af
2024 forberedt to andre veesentlige initiativer til styrkelse af den interne kontrol gen-
nem bruttolgnlister. Det ene er at danne et systematiseret overblik over aktuelle dedi-
kerede godkendere. Det vil betyde en forbedret rapportering pa godkendte bruttoli-
ster og styrket opfelgningsmulighed pa de bruttolister, der afventer godkendelse. Det
andet initiativ er at udvide bruttolgnlister til flere enheder, sa enhederne omfattes af
samme godkendelsesproces. Begge initiativer er planlagt implementeret primo/midt
2025.

Revisionsudvalget finder det positivt, at forholdet er forbedret, og at der tages initiativer
i forhold til bruttolgnlisterne og deres kontrolfunktion i forhold til imgdegaelse af, at
der udbetales uberettigede lgnninger. Dog finder udvalget det utilfredsstillende, at der
fortsat er udfordringer pa omradet, sarligt i forhold til at problemstillingen straekker
sig over en periode pa over 10 ar.

2) Afstemning af mellemveerender med andre offentlige organisationer (2020)
Landskasserevisor bemaerker, at det er vigtigt for regnskabets retvisende billede, at ind-
teegter og udgifter indregnes i korrekt periode. Landskasserevisor bemaerker ligeledes,
at der i 2024 er arbejdet meget med at sikre symmetri i indregningen af indtegter og
udgifter pa tveers af enheder, herunder med afstemning af mellemveerender pr. 31.12.
Landskasserevisor bemarker endeligt, at arbejdet er afhaengigt af, at modparterne prio-
riterer tilsvarende med ressourcer til arbejdet. Da der fortsat er udestaende pr. 31.12.,
herunder i forhold til mellemvarendet med Kommune Kujalleq, holdes revisionsbe-
maerkningen fortsat aben. Landskasserevisor vil fglge op herpa i forbindelse med revi-
sionen for 2025.
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Naalakkersuisuts bemarkning:

Den centrale Regnskabsafdeling oplyser, at Kommune Kujalleq i foraret 2025 har
anvendt veasentlige ressourcer pa afstemningen af mellemverender med Selvstyret,
hvilket har betydet, at dbne poster er blevet reduceret til et acceptabelt niveau.

Den centrale Regnskabsafdeling oplyser desuden, at den i 2025 fortsat vil have fokus
pa omradet.

Naalakkersuisut finder det tilfredsstillende, at de abne poster i afstemningen af Selv-
styrets mellemverender med Kommune Kujalleq er blevet reduceret til et accepta-
belt niveau, og at den centrale regnskabsafdeling fortsat vil have fokus pa omradet.

Revisionsudvalget udtaler positiv kritik grundet den skeerpede indsats pa omradet.

3) Styring af brugeradgang pa it-omradet (2021)
Som led i revisionen af Grgnlands Selvstyre har Landskasserevisor evalueret design og
implementering af udvalgte generelle it-kontroller og har identificeret vasentlige om-
rader til forbedring. Det anbefales, at Naalakkersuisut:
e Udarbejder en formel brugeradministrationsprocedure for alle systemer og plat-
forme, som omfatter:
o Proces for oprettelse af brugere og tildeling af rettigheder.
o Proces for periodisk (min. arlig) revurdering af adgange og rettigheder.
o Rettidig nedlukning af brugere ved fratraedelse.
e Sikrer, at proceduren forankres i hele Selvstyret, saledes proceduren fglges kon-
sekvent og den lgbende revurdering formelt dokumenteres.

Revisionsbemaerkningen holdes fortsat aben.

Naalakkersuisuts bemarkning:

Proceduren er, at Digitaliseringsstyrelsens 1T-afdeling opretter og nedlaegger brugere
pa anmodning fra de ansattende enheder. Enhederne skal udfylde en skabelon og
fremsende denne til 1T-afdelingen bade for oprettelse og nedleggelse.

ISO 27001 er under implementering og vil fastleegge en raekke kontroller og proces-
ser, bl.a. styring af adgangsrettigheder og revision af informationssikkerheden.

Implementering af ISO 27001 har dog vaeret pa pause siden november 2024 grundet
vakance hos projektejer. Ny afdelingschef tiltreeder 1. august 2025.

Herudover er der for naervaerende ikke taget initiativ til at udarbejde en formel bru-
geradministrationsprocedure, omfattende alle systemer og platforme.
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Revisionsudvalget finder det utilfredsstillende, at denne er en gentagen revisionsbe-
merkning siden 2021, serligt eftersom der endnu ikke er taget initiativ til at udarbejde
en formel brugeradministrationsprocedure, som ellers anbefales af Landskasserevisor.

4) Afstemning af leverandgrgeeld og banksaldi (2021)

En ngglekontrol i forhold til sikringen af en korrekt periodisering af kgb af varer og
tjenester er afstemning af mellemvarender med eksterne leverandgrer. Landskasserevi-
sor bemaerker, at der har veeret arbejdet med at styrke processen pa omradet i lgbet af
aret, men bade den lgbende revision og arsafslutningsprocessen har vist, at der fortsat
er behov for at arbejde videre med afstemninger af mellemvarender med kreditorer.
Landskasserevisor anbefaler derfor, at dette arbejde skaerpes yderligere, saledes at der
fokuseres pa manedlige afstemninger af top 10 leverandgrer, samt at der udfares kontrol
af afstemningerne.

Revisionshemaerkningen holdes delvist abent. Afstemningen af kreditorer holdes aben,
mens afstemningen af likvide beholdninger betragtes som lukket.

Naalakkersuisuts bemaerkning:

Den centrale regnskabsafdeling oplyser, at der i 2024/25 har veeret fokus pa kreditor-
konti med debetsaldo. Den samlede beholdning af kreditorer med debetsaldo er séle-
des reduceret fra 117,3 mio. kr. pr. 30.04.2024 til 26,7 mio. kr. pr. 30.04.2025.

Kreditorafdelingen vil sammen med controllerafdelingen fortsat have fokus pa lg-
bende afstemning af mellemvarender med kreditorer med udgangspunkt i risiko og
veesentlighed.

Naalakkersuisut finder det tilfredsstillende, at Den centrale Regnskabsafdeling har
tilrettelagt afstemningsarbejdet ud fra vaesentlighed og risiko.

Revisionsudvalget bemarker positivt, at der er blevet arbejdet med at styrke processen
pa omradet. Dog ser udvalget gerne, at Naalakkersuisut arbejder pa at iveerksatte ini-
tiativer pa omradet, som imgdekommer Landskasserevisors anbefalinger.

5) Administration af ESU- og BSU-1an (2022)
Selvstyret har udlan i form af ESU og BSU for ca. 1,9 mia. kr., som administreres ved
hjeelp af et Ianesystem. | forbindelse med forberedelserne til anskaffelsen af et nyt lane-
system har man identificeret en reekke udfordringer og problemstillinger i den hidtidige
forvaltning af udlansportefaljen.
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Landskasserevisor bemeerker, at der er tale om forvaltningsmaessige udfordringer, som
ikke vurderes til at indebere en veesentlig usikkerhed i forhold til resultatet i 2024.
Landskasserevisor anbefaler, at der samtidig med det nye lanesystem bar ske en revur-
dering af processer og indfgres en mere struktureret opfelgning i forhold til registrerin-
gen af lanene i systemet.

Revisionsbemarkningen holdes derfor fortsat aben.

Naalakkersuisuts bemaerkning:

Den centrale Regnskabsafdeling er enige i, at der er et behov for en revurdering af
processor for registrering af 1an, og at der indfares en mere struktureret opfglgning i
forhold til registrering af lanene i lanesystemet. Arbejdet hermed indgar i projektet
med udvikling og implementering af et nyt lanemodul.

Den centrale Regnskabsafdeling har 15. maj 2025 sat et nyt lanemodul i drift for af-
deling INI. | forbindelse med overgangen er samtlige eksisterende 1an blevet gen-
nemgaet for eventuelle fejl fra det tidligere system. Alle lan er efterfalgende blevet
genberegnet og reguleret i overensstemmelse med gaeldende lovgivning pa laneom-
radet.

Desuden er alle processer blevet gennemgaet og tilpasset, sa de er i fuld overens-
stemmelse med den geeldende lovgivning.

Opsplitningen mellem afdragsfrie og rentebarende 1an er samtidig gjort mere robust,
saledes at den fremadrettet altid afspejler den faktiske status for hvert enkelt lan.

Implementeringen og i driftssattelsen af det nye lanemodul forventes afsluttet i farst
halvar 2026.

Revisionsudvalget bemarker positivt den lgbende fremgang med det nye lanemodul og
revurderingen af processer og vil falge den fortsatte implementering af systemet i for-
bindelse med revisionen 2025.

4. Den finansielle revision

Den af Inatsisartut udpegede eksterne revisor har udfart en finansiel revision af Selvstyrets ars-
regnskab, der omfatter revisionen af, hvorvidt regnskabet i alle vaesentlige henseender er retvi-
sende, dvs. uden veesentlige fejl og mangler i henhold til Inatsisartutlov nr. 26 af 28. november
2016 om kommunernes og Grgnlands Selvstyres budgetter og regnskaber med senere a&ndringer
samt Selvstyrets bekendtgerelse nr. 6 af 20. januar 2022 om kommunernes og Selvstyrets regn-
skaber. Revisionen udfgres i overensstemmelse med grgnlandsk revisionslovgivning samt
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internationale standarter for finansiel revision. Omfanget af revisionen af de falgende punkter
fremgar af revisionsprotokollatet®.

I det falgende gennemgas de vaesentligste forhold, som Landskasserevisor har bemarket af den
finansielle revision.

1) Internt kontrolmiljg

Det er Landskasserevisorens vurdering, at det interne kontrolmiljg i al vaesentlighed
medvirker til forsvarlige interne kontroller og palidelig behandling af oplysninger af
regnskabsmaessig karakter. Dog vurderer Landskasserevisoren, at:
e de etablerede kontroller pa enkelte omrader er svage eller ikke udfgres konse-
kvent.
o der ikke arbejdes struktureret eller systematisk med risikovurdering og styring i
Selvstyret, hvilket gar det vanskeligt at vurdere kontrollernes effektivitet og om
kontrolarbejdet kunne tilretteleegges pa en mindre ressourcekraeevende made.

2) Anvendelse af IT og generelle IT-kontroller

Pa baggrund af revisionen af udvalgte generelle it-kontroller og vurdering af det over-
ordnede modenhedsniveau pa it-kontrolomrader vurderer Landskasserevisoren, at der
er vaesentlige omrader til forbedring. Landskasserevisor har valgt at afgive en revisions-
bemaerkning pa omradet. Ud over anbefalingerne navnt under punkt 3.2.3, anbefaler
Landskasserevisoren, at:
e Anvendelsen af feellesbrugerprofiler ophgrer og erstattes af personhenfgrbare
profiler.
e Udviklere ikke har direkte og ubegranset adgang til len- og skattesystemer.
e Grgnlands Selvstyre foretager en formel gennemgang af systemerne pa omradet
for at klarleegge om opsatningen understatter etablering af funktionsadskillelse
i og pa tveers af applikationerne.
e Der udarbejdes en oversigt over kombinationer af roller/rettigheder, der medfg-
rer funktionsadskillelseskonflikt.
e Der periodisk foretages revurdering af tildelte brugerrettigheder.
e Implementerede passwordregler tilpasses, sa de efterlever gaeldende password-
politik.
e Omfanget og kvaliteten af gennemfarte tests samt godkendelser af endringer
dokumenteres ved alle a&ndringer af idriftseettelse.

3) Anvendelse af den falles offentlige kontoplan

! Deloitte (2025). Grgnlands Selvstyre: Beretning om den udfgrte revision 2024 (Revisionsprotokol), s. 1494-

1502.
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Der er udviklet og implementeret en ny feelles offentlig kontoplan, som skal styrke den
gkonomiske styring i Selvstyret og kommunerne blandt andet gennem et bedre analyse-
grundlag.

Der er fortsat udfordringer for forvaltningen i brugen af den nye kontoplan, primeert i
forbindelse med formalskontoplanen. Landskasserevisor anbefaler, at det lgbende ar-
bejde med styrkelse af forstaelsen for kontoplanen fortsattes, da der fortsat er et forbed-
ringspotentiale i tilknytning hertil.

4) Tilskud til foreninger og virksomheder
| arsregnskabet er tilskud til foreninger og virksomheder opdelt efter funktionsomrade.
Det er Landskasserevisors anbefaling, at regnskabsposten fremadrettet opdeles efter tre
hovedtyper (serviceaftaler, driftstilskud, tilskud efter ansggning) for at @ge gennemsig-
tigheden af anvendelsen af midler.

5) Legnninger og pensioner
| forbindelse med lgnkarsler udsendes bruttolister til de respektive enheder til kontrol-
Dette er en ngglekontrol for at sikre mod udbetaling af forkerte lgnninger og/eller lgn-
ninger til fratradte medarbejdere. Der er indfart et nyt system til udsendelse og kontrol
med godkendelse af udsendte bruttolgnlister.

Landskasserevisors revisionsbemaerkning fra tidligere fastholdes jf. punkt 3.2.1, da sy-
stemet fortsat ikke fungerer i alle sammenhange som forudsat. Landskasserevisor fglger
op pa kontrollen med bruttolgnslisterne i 2025.

6) Afstemning af leverandgrgeeld
Afstemning af mellemveaerende med eksterne leverandgrer er en ngglekontrol for at sikre
korrekt periodisering af kab og varer, hvilket igen har stor betydning for, at den lgbende
budgetopfalgning og arsregnskabet er retvisende.

Landskasserevisor noterer, at der har vaeret arbejdet med at styrke processen pa omradet
i lobet af aret. Dog viser revisionen, at der ikke foretages afstemninger i tilstreekkeligt
omfang, og at de foretagne afstemninger indeholder for mange abenstadende poster.
Landskasserevisoren har afgivet en revisionsbemarkning herom, jf. punkt 3.2.4.

Landskasserevisor anbefaler, at arbejdet med afstemning af kreditorer skarpes yderli-
gere med fokus pa manedsvist at afstemme top 10 leverandgrer samt kontrol af afstem-
ningerne. Landskasserevisor anbefaler ligeledes, at der settes ekstra fokus pa afstem-
ning af leverandergeeld pr. 31. december.
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| forbindelse med gennemgangen af likvide konti konstaterer Landskasserevisoren, at
ikke alle bankkonti fremgar af oversigterne fra banken. ASA oplyser, at de ser pa mu-
ligheder for at &ndre dette, sa alle bankkonti er knyttet op til Selvstyrets CVR nr.

7) Afstemning af transaktioner mellem Selvstyret, de nettostyrede virksomheder, de Selv-
styreejede selskaber samt kommunerne
| revisionen af afstemninger af transaktioner og mellemvarender bemaerker Landskas-
serevisor, at det er sveert at finde afstemninger af, at det, som er indtegtsfart i en enhed,
svarer til det, der er udgiftsfart i en anden enhed.

Landskasserevisor anbefaler at man pa sigt undersgger mulighederne for at digitalisere
disse transaktioner yderligere, da dette efter Landskasserevisors vurdering dels vil
kunne medvirke til en effektivisering af administrationen heraf, og dels vil forbedre
kvaliteten af bogfaringen i de involverede enheder.

8) Ledelsesberetning
Under gennemgang af ledelsesberetning har Landskasserevisor noteret sig, at der er et
meget varierede kvalitetsniveau, og at beretningerne sjeldent synes understottet af
egentlige analyser.

Landkasserevisor noterer, at der i udgangspunktet bagr vaere en stgrre grad af referencer
mellem Finanslovens bemarkninger og redegarelserne i ledelsesberetningen. Hvor der
er angivet aktivitetsmal, ber ledelsesberetningen som minimum indeholde en opfalg-
ning pa det realiserede kontra det forventede aktivitetsniveau.

9) Regnskabsforklaringer
De regnskabsmaessige forklaringer til Landskassens Regnskab er pa langt de fleste om-
rader meget kortfattede og giver ingen egentlig indsigt i arsagerne til afvigelserne. Hvis
det er udtryk for organisationens manglende indsigt i de gkonomiske sammenhange pa
omradet, er det en styringsmassig udfordring. Landskasserevisor noterer, at man bgr
undgd indlysende forklaringer, der ikke reelt forholder sig til substansen i afvigelsen.
For eksempler henvises til revisionsprotokollatet.

10) Forsikringsforhold
Revisionen har ikke omfattet organisationens forsikringsforhold. | forbindelse med
regnskabsafslutningen har Landskasserevisor bedt den daglige ledelse bekrefte, at der
er tegnet tilstraekkelige forsikringer til at deekke organisationens eventuelle skadesitua-
tioner.

Landskasserevisor anbefaler, at organisationen mindst én gang arligt gennemgar den
samlede forsikringsdaeekning med henblik pa at vurdere de tegnede deekninger.
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5. Den juridisk-kritiske revision

Den af Inatsisartut udpegede eksterne revisor har foretaget en juridisk-kritisk revision af Selv-
styrets arsregnskab for 2024, hvoraf formalet er at efterprgve om love, regler og sedvaner er
rettelig overholdt. Landskasserevisor bemarker overordnet, at der er ingen procedurer, som
systematisk og struktureret maler kvaliteten af sagsbehandlingen (fagligt ledelsestilsyn), og at
ansvaret for overholdelsen af love og regler mv. pahviler de enkelte departementer.

Landskasserevisor anbefaler derfor, at man centralt overvejer at styrke dette arbejde, f.eks. ved
at indfare et fagligt ledelsestilsyn. Denne kvalitetskontrol ville kunne give et dokumenteret
grundlag for vurderingen af kvaliteten i sagsbehandlingen og eventuelle behov for sa&rlige ind-
satser.

| det falgende gennemgas de vaesentligste forhold, som Landskasserevisor har bemarket af den
juridisk-Kkritiske revision.

1) Overholdelse af udbudsregler og indkgbspolitikker ved disponering af indkgb
Landskasserevisor foretog i 2021 en udvidet gennemgang af overholdelsen af udbuds-
regler og indkgbspolitikker ved disponering af indkab, hvorfor revisionen for 2024 i al
veaesentlighed har varet af opfglgende karakter. En del regnskabsenheder meddeler, at
de ikke er bevidste om reglerne for indkeb over 500.000 kr., som skal meddeles ind-
kagbskontoret. Anbefalingen lyder derfor fortsat at styrke informationsarbejdet i tilknyt-
ning til administrationen af reglerne.

2) Lan- og ansattelsesretlige dispositioner
Landskasserevisor har ikke konstateret veesentlige belgbsmaessige fejl i revisionen af
overholdelse af lgn- og ansattelsesretlige dispositioner. Landskasserevisor har dog fun-
det, at der i enkelte sager ikke forela:
e Kkorrekt beregning af anciennitet
e dokumentation for underskrevet ansattelsesbrev
e dokumentation for uddannelsesbeviser, anciennitetsberegninger og CV

Landskasserevisor anbefaler pa denne baggrund, at lgnarterne vedrarende tilleeg under-
sgges i forhold til overenskomstreguleringer for at sikre, at der ikke er yderligere sa-
ger/tilleeg, der ikke er korrekt reguleret.

3) Sikring af, at salg har den ngdvendige bevilling og gennemfgres som forventet
Landskasserevisoren observerer, at der ikke findes centrale regler for proces og prisfast-
settelse. Indteegter administreres decentralt i organisationen, og ifglge regnskabsin-
struksen skal der udarbejdes en beskrivelsen af den lokale proces herfor. Opfaglgningen
viser, at der ikke i 2024 har veeret vaesentlige &ndringer pa omradet.
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4)

6.

Landskasserevisor anbefaler derfor, at der udarbejdes en overordnet beskrivelse af pro-
cessen for handtering af indteegtsopkraevninger.

Overholdelse af bevillingsregler, laneregler mv.

Som grundregel i den offentlige sektor kan ingen udgift afholdes og ingen indtaegt op-
pebaeres uden, at der er forngden bevilling til det. Landskasserevisor har i forbindelse
hermed gennemgaet de regnskabsforklaringer, der er udarbejdet i tilknytning til arsregn-
skabet.

Landskasserevisor vurderer, at regnskabsforklaringerne fortsat varierer en del i grun-
dighed og beskrivelsen af arsagerne til afvigelsen. Hvis afvigelserne skyldes ubesatte
stillinger, ber afledte konsekvenser for opgavelgsningen pa omradet efter Landskasse-
revisors opfattelse samtidig beskrives. Det er derfor fortsat landskasserevisors opfat-
telse, at der er mulighed for at forbedre forklaringerne pa flere omrader.

Forvaltningsrevision

Den af Inatsisartut udpegede eksterne revisor har foretaget en forvaltningsrevision af Selvsty-
rets regnskab for 2024, hvoraf formalet er at efterprgve om forvaltningen er udgvet under skyl-
dig gkonomisk hensyn. Landskasserevisoren har hermed fokus pa, om forvaltningen er udfert
pa en sparsommelig, produktiv og effektiv made.

| det felgende gennemgas de forhold, som Landskasserevisor har bemarket af forvaltningsre-
visionen.

1)

2)

Aktivitets- og ressourcestyring

Landskasserevisoren har fulgt op pa, om Selvstyret har tilrettelagt passende forretnings-
gange og interne kontroller, sa ledelsen kan treeffe velbegrundede beslutninger rettidigt
i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Det er Landskasserevisors vurdering, at aktivitets- og ressourcestyring kun udgves i be-
greenset omfang (primeert pa driftsomradet, herunder brancheskoler, dggntilbud og
sundhedsvasenet). Pa det administrative omrade er det vanskeligt at finde eksempler pa
aktivitets- og ressourcestyring.

Mal og resultatstyring

Landskasserevisoren har fulgt op pa, om Selvstyret har tilrettelagt passende forretnings-
gange og interne kontroller, som sikrer, at Selvstyret kan rapportere om de mal, der er
fastsat af Naalakkersuisut, og at der er tilrettelagt procedurer, der understgtter udarbej-
delse af en retvisende malrapportering.
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Det er Landskasserevisors vurdering, at der kun i fa tilfeelde findes bevidst mal- og re-
sultatstyring i Selvstyret, ligesom der kun i meget begraenset omfang findes data til do-
kumentation af de faktiske resultater.

3) Styring af indkgb
Landskasserevisoren har fulgt op pa, om Selvstyret har tilrettelagt passende forretnings-
gange og interne kontroller til at udbyde og udnytte indkebsaftaler.

Revisionen viser, at ikke alle departementer har indsendt indmeldinger af indkgbsbe-
hov, og at der fortsat arbejdes pa at gare webshoppen mere overskuelig og dermed sikre,
at flere indkab sker elektronisk. Landskasserevisor anbefaler, at det ud fra eksisterende
leverandgroplysninger og andre data kortleegges, hvilke omrader der reelt er udbudseg-
nede.

7. Serlige emner i forbindelse med Revisionsudvalgets gennemgang af Landskassens
Regnskab 2024

Revisionsudvalget har i forbindelse med gennemgangen af Landskassens Regnskab 2024 szr-
ligt noteret sig falgende forhold:

1) Regnskabsforklaringer

Landskasserevisor bemeerker i revisionsprotokollatet for Grenlands Selvstyre (se punkt
4.9 og 5.4 i neerveerende betaenkning), at regnskabsforklaringerne fortsat varierer en del
i grundighed og beskrivelse af arsagerne til afvigelse. Mange af afvigelsesforklaringerne
fra ressortomraderne er generelt for lidt informative. Udvalget indskeerper derfor be-
hovet for, at regnskabsforklaringerne udarbejdes pa en mere dekkende og informativ
made, saledes de i hgjere grad dokumenterer, at forklaringerne er baseret pa konkrete
analyser.

2) Behandling af klagesager
I relation til Naalakkersuisuts besvarelse af Revisionsudvalgets spargsmal om klagesa-
ger under Landsleegen bemaerker Udvalget positivt, at antallet af ubehandlede sager
er faldet fra 130 til 7. Det fremgar, at den ekstraordinere indsats for at sikre en rettidig
og effektiv behandling af klager inden for den nye lovgivning har givet gode resultater.

3) Hgj frafaldelsesprocent hos efterskoleelever
| besvarelsen af Revisionsudvalgets spargsmal vedrgrende konto 40.10.06 Tilskud af
drift af efterskoler i Grgnland fremgar det, at der er stort frafald hos efterskoleelever.
Udvalget finder dette bekymrende gnsker at ggre opmarksom pa denne problemstilling.
| besvarelsen fra Naalakkersuisut er det anfart, at over halvdelen af efterskoleeleverne
afbryder deres ophold. Udvalget er derfor ogsa en smule undrende over, hvordan de
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afsatte midler forvaltes, og om det ville have veret fordelagtigt, at midlerne i hgjere
grad rettes mod fastholdelse af elever.

4) Forvaltningsrevision af overbrug hos Campus Kujalleg
Revisionsudvalget bemarker, at der endnu ikke blevet igangsat en egentlig forvaltnings-
revision pa trods af, at overforbruget hos Campus Kujalleq (CAK) blev konstateret i
oktober 2024 af Departementet for Uddannelse, Kultur, Idraet og Kirke. Departementet
er fortsat i gang med at feerdiggere en besggsrapport, som skal udarbejdes, inden en
egentlig forvaltningsrevision kan pabegyndes. Denne forventes igangsat i lgbet af efter-
aret 2025 og afsluttet i udgangen af 2026 eller begyndelsen af 2027.

Udvalget er utilfreds med, hvor langsommelig opstartsfasen hos departementet har vae-
ret, samt hvor laenge udarbejdelsen af forvaltningsrevisionen skal paga.

Udvalget henstiller, at processen med forvaltningsrevision faerdiggeres hurtigere, sa
der kan komme afklaring om forlgbet.

Revisionsudvalget gar opmaerksom pa, at Udvalget allerede i 2022 i forbindelse med
godkendelse af Landskassens Regnskab 2021 udtalte skaerpet kritik af den manglende
styring hos CAK. | den forbindelse opfordrede Udvalget til et samarbejde mellem

Naalakkersuisut og CAK for at fa styr pa regnskabet, saledes situationen ikke gentog

sig®.

5) Kommunernes bloktilskud
Revisionsudvalget har i forbindelse med deres arbejde fremsendt skriftlige spargsmal
vedrgrende bloktilskuddet til kommunerne, herunder hvorvidt midlerne er blevet an-
vendt til de fastlagte formal, jf. bilag 2. Udvalget bemaerker, at det ud fra besvarelsen
ikke er lige tydeligt og transparant, hvorvidt dette er tilfeeldet i de enkelte kommuner,
iseer fordi én kommune ikke er vendt tilbage pa henvendelsen.

Revisionsudvalget opfordrer Naalakkersuisut til at falge op pd kommunernes anven-
delse af bloktilskuddet, serligt i forbindelse med forhandlingerne mellem de to parter.
Udvalget opfordrer desuden Naalakkersuisut til at overveje tiltag for bedre at kunne
vurdere samt sikre, at de gremerkede midler anvendes i overensstemmelse med bevil-
lingen.

Udvalget ger opmarksom pa, at det ogsa ved behandlingen af Landskassens Regnskab
2023 stillede spargsmal til Naalakkersuisuts tilsyn med kommunerne og drgftede mu-
lighederne for en eventuel styrkelse af dette. Det blev hertil oplyst, at Naalakkersuisut

2 EM2022/11. Revisionsudvalgets notat vedrgrende Campus Kujalleg (CAK).
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var i en indledende fase med at vurdere en mulig reform af tilsynet med kommunerne?®.
Revisionsudvalget imgdeser fortsat en sadan vurdering.

Nermere oplysninger i forbindelse med Revisionsudvalgets gennemgang kan findes i bilag 2.
8. Starre forvaltningsrevisionsundersggelser

Revisionsudvalget har ikke i 2024 rekvireret stgrre forvaltningsrevisionsundersggelser fra
Landskasserevisor.

Medlemmer af Naalakkersuisut har ikke i 2024 rekvireret starre forvaltningsundersggelser fra
Landskasserevisor. Der er dog blevet arbejdet videre pa ”Undersggelse af lgnforhold pa et
degntilbud”.

9. Besigtigelse af de nettostyrede virksomheder og Selvstyreejede selskaber

Landskasserevisor har afgivet en revisionspategning uden forbehold for de nettostyrede virk-
somheders regnskaber, hvilket betyder, at regnskaberne samlet set giver et retvisende billede.

Selvstyreejede selskabers arsrapporter er underlagt sarskilt revision af forskellige revisions-
virksomheder. Landskasserevisor har paset, at arsrapporterne er forsynet med revisionspateg-
ninger uden fremhavelser eller kritiske udtalelser om ledelsesberetningerne.

10. Revisionsudvalgets indstilling af Landskasserevisor

Inatsisartut udpeger revisor af Landskassens Regnskab efter Revisionsudvalgets indstilling jf.
Forretningsorden for Inatsisartut § 25, stk. 2.

Det bemeerkes herved, at revisionsopgaven er undtaget for udbud i henhold til Inatsisartutlov
nr. 6 af 12. juni 2019 om udbud i forbindelse med indkab af varer og tjenesteydelser i offentlige
myndigheder og institutioner.

Opgaven har hidtil veeret varetaget af revisionsfirmaet Deloitte, som imidlertid i 2022 flyttede
sin virksomhed ud af Grenland og siden har udfart sine revisionsopgaver for selvstyret fra Dan-
mark.

Det har veeret Formandskabet for Inatsisartuts og Revisionsudvalgets gnske, at revisionsopga-
ven sa vidt muligt skal varetages af en lokalt forankret revisionsvirksomhed. Dette har dog
forudsat, at der kan findes en lokalt forankret revisionsvirksomhed, som gnsker at patage sig

3 EM2024/11, Bilag til betenkning 3. Besvarelse pa udvalgsspargsmal af 04.10.2024.
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opgaven, og som har den forngdne kapacitet og kompetence til at kunne varetage denne i samme
omfang og kvalitet, som det hidtil har veeret tilfeeldet.

Formandskabet for Inatsisartut har efter drgftelser med revisionsfirmaet BDO indstillet til Re-
visionsudvalget, at revisionen af Landskassens regnskaber skal overga til BDO. Udvalget falger
indstillingen.

| forleengelse heraf har revisionsvirksomhederne Deloitte og BDO fremsendt et feelles lgsnings-
forslag og en feelles tidsplan for, hvordan BDO kan overtage revisionen fra Deloitte allerede for
arsregnskabet 2025 til Formandskabet for Inatsisartut. Revisionsudvalget finder dette seerdeles
positivt.

Revisionsudvalget indstiller:

e At Inatsisartut udpeger det statsautoriserede revisionsaktieselskab BDO
til at revidere Landskassens regnskaber for 2026.

e At det statsautoriserede revisionsaktieselskab BDO efter neermere aftale
med Formandskabet for Inatsiusartut overtager revisionen af Landskas-
sens regnskaber for 2025.

Revisionsudvalget gnsker samtidig at rette en tak til Deloitte for de mange ars tro tjeneste og
et godt samarbejde, som Revisionsudvalget har paskgnnet og vaerdsat.
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Med disse bemarkninger og med den i beteenkningen anfarte forstaelse skal udvalget overgive
forslaget til 2. behandling.

Iddimanngiiu Jensen Bianco

Formand
Kuno Fencker Karen-Marie K. Frederiksen
Naestformand
Erik Jensen Aggalu C. Jerimiassen
18
EM2025/11

J.nr.: 01.32.03-00032
J.nr.: 01.25.01/25EM-LABU-00011



31.10.2025 EM2025/11

Bilagsoversigt:

Bilag 1: Naalakkersuisuts bemarkninger til revisionsbemaerkninger fremsat af revisor, jf. revi-
sionsprotokollat.

Bilag 2: Naalakkersuisuts besvarelser af Revisionsudvalgets indledende spgrgsmal vedrgrende
Landskassens Regnskab 2024.

Bilag 3: Naalakkersuisuts besvarelser af Revisionsudvalget opfalgende spergsmal vedrgrende
Landskassens Regnskab 2024.
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