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Formand for Naalakkersuisut

Medlem af Inatsisartut Niels Thomsen
Inatsisartut
[Her

Svar pa § 37 spergsmal nr. 5-2011 vedr. kriterierne for indtraeden i bestyrelserne
for de helt eller delvist selvstyreejede selskaber

Jeg skal hermed besvare dit spgrgsmal, jf. § 37, stk. 1, i Inatsisartuts Forretningsorden,
som er modtaget den 6. januar 2011.

Du har stillet fglgende spgrgsmal:

1. Har Naalakkersuisut planer om at udfeerdige et kompetencekatalog, hvori det for
hvert selvstyreejet aktieselskab beskrives, hvilke kompetencer man skal besid-
de for at opna en bestyrelsespost i det pagaeldende aktieselskab?

2. Har Naalakkersuisut planer om at indfgre kriterier for udveelgelsen af bestyrel-
sesmedlemmer, hvor det er abenlyst, at kriterierne ikke har noget at ggre med
kompetencer, som alle har lige mulighed for at erhverve sig? Jeg taenker her pa
kriterier som alder og kgn.

Ad. 1

Naalakkersuisut mener, at det er veaesentligt, at bestyrelserne for de helt eller delvist
selvstyreejede selskaber har en kompetencesammenseetning, som sikrer, at den enkel-
te bestyrelse effektivt og fremadrettet kan varetage ledelsesmaessige opgaver i det kon-
krete selskab. Naalakkersuisut er enige i, at et miks af forskellige kompetencer generelt
er vigtigt i enhver bestyrelse. Det er derfor vigtigt, at alle menneskelige ressourcer og
kompetencer bruges til gavn for samfundet.

Derfor finder Naalakkersuisut det ogsa hensigtsmeessigt, at der eksisterer en god data-
base med navne pa relevante kommende og nuvaerende bestyrelsesmedlemmer, hvor
deres kompetencer, uddannelser og poster star beskrevet. Saledes har Naalakkersuisut
de bedste muligheder for lgbende at finde de absolut mest egnede til bestyrelsespo-
sterne.

Men Naalakkersuisut har ingen aktuelle planer om at udfeerdige et fast kompetencekata-
log for bestyrelserne i de enkelte helt eller delvist selvstyreejede selskaber. Det skyldes,
at Naalakkersuisut vurderer, at bestyrelsernes kompetencemaessige behov bl.a. afhaen-
ger af den aktuelle situation, selskabet befinder sig i. For eksempel vil der i nogle perio-
der veere brug for en bestyrelse med fokus pa omkostninger og besparelser, hvorimod
samme selskab i andre perioder har brug for en bestyrelse med fokus pa vaskst og ud-
vikling.

For at sikre, at bestyrelserne har den rette kompetencesammensaetning, har Naalakker-
suisut besluttet, at alle selskaberne én gang arligt skal foretage en bestyrelsesevalue-
ring. Bestyrelsesevalueringen skal belyse om bestyrelsen besidder de kompetencer,
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som selskabet i den aktuelle situation har behov for. Bestyrelsesevalueringen draftes
inden den ordinaere generalforsamling med Naalakkersuisut med henblik p& eventuelle
justeringer i bestyrelsens sammenseetning.

Ad. 2

Landstingslov nr. 7 af 11. april 2003 om ligestilling af kvinder og maend har til formal at
fremme ligestilling mellem kvinder og maend, savel i privatlivet som i alle samfundets
funktioner, herunder lige indflydelse og lige muligheder, med udgangspunkt i kvinders
og meends lige veerd. Lovens formal er desuden at modvirke direkte og indirekte for-
skelsbehandling pa grund af kan.

Det er i § 6 i loven om ligestilling fastsat, at bestyrelser, repraesentantskaber eller tilsva-
rende kollektiv ledelse, hvortil Naalakkersuisut udpeger medlemmer, sa vidt muligt skal
veere sammensat med halvdelen af hvert kgn. Dette arbejder Naalakkersuisut pa at ef-
terleve og mener, at der er rum for forbedringer.

Naalakkersuisut ser ikke kan som en kompetence i sig selv, men er naturligt af den op-
fattelse, at kompetencer findes hos begge ken, og derfor skal der ggres brug af bade
maend og kvinder. Generelt er Naalakkersuisut af den opfattelse, at diversitet i bestyrel-
ser er at foretraekke, da diversitet skaber udgangspunkt for de bedste beslutninger. Der-
for kan det ogsa vaere en fordel bade at have unge og eldre i bestyrelser, ligesom det
er relevant at have personer med forskellige uddannelser og erfaringer.

Inussiarnersumik inuulluagqusillunga
Med venlig hilsen
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e DEMOKRAATIT
- DEMOKRATERNE

5. januar 2011

[ henhold til Inatsisartuts forretningsorden § 37 fremsetter jeg hermed nedenstiende spergsmal

til Naalakkersuisut:

Spergsmal til Naalakkersuisut:

1. Har Naalakkersuisut planer om at udfeerdige et kompetencekatalog, hvori det for
hvert selvstyreejet aktieselskab beskrives, hvilke kompetencer man skal besidde for
at opna en bestyrelsespost i det pagzldende aktieselskab?

2. Har Naalakkersuisut planer om at indfere kriterier for udvzelgelsen af
bestyrelsesmedlemmer, hvor det er Abenlyst, at kriterierne ikke har noget at gore
med kompetencer, som alle har lige mulighed for at erhverve sig? Jeg tzenker her pa
kriterier som alder og kon.

(Medlem af Inatsisartut Niels Thomsen, Demokraterne)

Begrundelse:

At bestride en bestyrelsespost i et offentligt ejet aktieselskab er og bliver en serigs opgave.
Derfor er det vigtigt for begge parter, det offentlige som ejer og det udpegede
bestyrelsesmedlem, at man har de rette kompetencer til at udfylde den rolle, som en given

bestyrelsespost kraver.

Alle aktieselskaber er forskellige og derfor kraver dette, at man har forskellige kompetencer i de
forskellige bestyrelser. Disse kompetencer ber vare klart beskrevet for man udpeger personer til
posterne. Derudover er det vigtigt, at der ikke bliver udpeget 5 eller 7 ens medlemmer til en
bestyrelse. Bestyrelsen skal som helhed daekke alle de kompetenceomrader, som aktieselskabet

matte have behov for.

Som eksempel kan jeg sammenligne med en moderne skadestue. Her stér der et traumeteam,
hvor alle har deres specifikke roller og der star ikke nogle rundt om operationsbordet, som ikke
har en rolle at udfylde. Dermed far man det mindst mulige, men mest kompetente hold til den

givne opgave.



» DEMOKRAATIT
e DEMOKRATERNE

Et andet eksempel er et fodboldhold. Hvis du stiller op med verdens 11 bedste angribere, s&
vinder du aldrig en kamp. Der skal vare det rette miks mellem mélmand, forsvar, midtbane og

angribere.

P4 samme mdde ber Naalakkersuisut sikre sig, at man hver gang stiller det bedst mulige hold i de
bestyrelser, som man er ansvarlige for. Demokraterne mener eksempelvis, at det er vigtigt, at
enhver bestyrelse i et selvstyreejet selskab besidder et miks af folgende kompetencer: Afsetning,

marketing, finansiering, brancheerfaring, lignende bestyrelseserfaring og markedskendskab.

Jeg er vidende om, at nogle af de elementer jeg kommer ind pa i forbindelse med narvaerende
spergsmal til Naalakkersuisut i dag bliver varetaget af Bestyrelsessekretariatet, men jeg mener,
at det er vigtigt, at der kommer en storre dbenhed omkring de kompetencer, der er nedvendige

for at kunne deltage seriost i bestyrelsesarbejdet i de selvstyreejede selskaber.

Spergsmalene bedes besvaret inden for en frist pa ti arbejdsdage.



